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บทคัดย่อ 

บทความวิจยันี \มีวตัถปุระสงค์เพื-อ (1) ศึกษาระดบัภาวะผู้ นําเชิงนวตักรรมของผู้บริหารโรงเรียนสงักดัสํานกังานเขต
พื \นที-การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร (2) ศึกษาระดบัการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียนสงักัด
สํานกังานเขตพื \นที-การศกึษาประถมศกึษากรุงเทพมหานคร และ (3) ศกึษาความสมัพนัธ์ระหวา่งภาวะผู้ นําเชิงนวตักรรมของ
ผู้บริหารโรงเรียนกับการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียนสงักัดสํานกังานเขตพื \นที-การศึกษาประถมศึกษา
กรุงเทพมหานคร การวิจัยนี \ใช้วิธีการวิจัยเชิงปริมาณ ตัวอย่าง ได้แก่ ครูในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื \นที-การศึกษา
ประถมศึกษากรุงเทพมหานคร ปีการศึกษา 2568 จํานวน 285 คน เครื-องมือที-ใช้เก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถามที-มี
ลกัษณะเป็นแบบมาตราสว่นประมาณค่า 5 ระดบั มีค่าดชันีความสอดคล้องระหว่าง 0.60-1.00 และมีค่าความเชื-อมั-นเท่ากบั 
0.98 สถิติที-ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู ได้แก่ การแจกแจงความถี- ร้อยละ ค่าเฉลี-ย ส่วนเบี-ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์
ความสมัพนัธ์โดยค่าสมัประสิทธิsสหสมัพนัธ์ของเพียร์สนั ผลการวิจยั พบว่า (1) ระดบัภาวะผู้ นําเชิงนวตักรรมของผู้บริหาร
โรงเรียนสงักัดสํานกังานเขตพื \นที-การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดบัมากที-สดุ   
โดยเรียงลําดบัค่าเฉลี-ยมากไปน้อย คือ ด้านการทํางานเป็นทีม ด้านวิสยัทศัน์เชิงนวตักรรม ด้านการสร้างบรรยากาศแห่ง
องค์กรนวตักรรม และด้านการมีทกัษะการคิดสร้างสรรค์เชิงนวตักรรม ตามลําดบั (2) ระดบัการสร้างชมุชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพในโรงเรียนสงักดัสํานกังานเขตพื \นที-การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดบั
มากที-สดุ โดยเรียง ลําดบัคา่เฉลี-ยมากไปน้อย คือ ด้านชมุชนกลัยาณมิตร ด้านโครงสร้างสนบัสนนุชมุชน ด้านการเรียนรู้และ
การพัฒนาวิชาชีพ ด้านภาวะผู้ นําร่วม ด้านทีมร่วมแรงร่วมใจ และด้านวิสัยทัศน์ร่วม ตามลําดับ และ (3) ภาวะผู้ นําเชิง
นวตักรรมของผู้บริหารโรงเรียนกบัการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียนสงักดัสํานกังานเขตพื \นที-การศึกษา
ประถมศึกษากรุงเทพมหานคร มีความสมัพนัธ์กนัในทางบวก โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดบัสงูอย่างมีนยัสําคญัทาง
สถิติที-ระดบั .01 
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Abstract 

This research article aims to examines (1) the level of innovative leadership of school administrators 
under the Bangkok Primary Educational Service Area Office; investigates (2) the level of establishing professional 
learning communities in schools under study; and studies (3) the relationship between innovative leadership of 
school administrators and establishing professional learning communities in schools under investigation. The 
quantitative research approach was employed. The samples used in the research were 285 teachers in schools 
under the Bangkok Primary Educational Service Area Office in the academic year 2025. The research instrument 
was a 5-point rating scale questionnaire with the Item-Objective Congruence between 0.60-1.00 and reliability of 
the questionnaire in question stood at 0.98. The statistics used in data analysis were frequency, percentage, 
mean, standard deviation and Pearson’s product moment correlation coefficient. Findings are as follows: (1) The 
innovative leadership of school administrators under the Bangkok Primary Educational Service Area Office overall 
and for all aspects were expressed at the highest level, ranked from highest to lowest mean as follows: teamwork, 
innovative vision, creating an innovative organizational atmosphere, and innovative creative thinking skills.              
(2) The establishing professional learning communities in schools under study overall and for all aspects were 
expressed at the highest level, ranked from highest to lowest mean as follows: community of goodwill, community 
support structure, professional learning and development, collaborative leadership, teamwork, and shared vision. 
(3) Overall and for all aspects, the innovative leadership of school administrators positively correlated at a high 
level with the establishment of professional learning communities in schools under investigation at the statistically 
significant level of .01. 
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บทนํา 
กระทรวงศกึษาธิการได้กําหนดวิสยัทศัน์ในการพฒันาผู้ เรียนให้เป็นพลเมืองดีของสงัคมโลก พร้อมขบัเคลื-อนประเทศ

สู่สงัคมแห่งการเรียนรู้ โดยมีพนัธกิจในการส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต พฒันาทกัษะที-จําเป็นในศตวรรษที- 21 และส่งเสริม
สมรรถนะตามมาตรฐานการศึกษาให้สามารถแข่งขนัได้ในระดบัสากล ผ่านยทุธศาสตร์ 6 ด้าน ได้แก่ การจดัการศึกษาเพื-อ
ความมั-นคงของประเทศ การผลิตและพฒันากําลงัคน การสร้างโอกาสทางการศึกษา การพฒันาคณุภาพชีวิต การส่งเสริม
สงัคมและเศรษฐกิจ และการเพิ-มประสิทธิภาพระบบบริหารจดัการศกึษา (กระทรวงศกึษาธิการ, 2566; สํานกังานเลขาธิการ
สภาการศึกษา, 2560, หน้า 75, 93) ทั \งนี \ ภาวะผู้ นําเชิงนวตักรรม (innovative leadership) และชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ (Professional Learning Communities--PLC) เป็นแนวคิดสําคญัในการพฒันาการศกึษาในศตวรรษที- 21 โดย Horth 
and Buchner (2014) ชี \ให้เห็นว่า ภาวะผู้ นําเชิงนวตักรรมเป็นการผสมผสานภาวะผู้ นําด้านกลยทุธ์ ความคิดสร้างสรรค์ และ
อารมณ์ เพื-อส่งเสริมให้บุคลากรกล้าคิด กล้าทดลอง และสามารถรับมือกบัความเปลี-ยนแปลงในโลกยุค VUCA ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ขณะเดียวกนั แนวคิดชมุชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพมีพื \นฐานจากแนวคิดองค์กรแห่งการเรียนรู้ของ Senge 
(1990) ซึ-งเน้นการเรียนรู้ร่วมกนั การสร้างวิสยัทศัน์ร่วม และการพฒันาศกัยภาพบคุลากรอยา่งตอ่เนื-อง เพื-อยกระดบัคณุภาพ
การจดัการเรียนรู้และผลสมัฤทธิsของผู้ เรียน 

สํานักงานเขตพื \นที-การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร ในฐานะหน่วยงานที-รับผิดชอบการศึกษาระดับ
ประถมศกึษาในพื \นที-เมืองหลวง ได้กําหนดวิสยัทศัน์ “องค์กรคณุภาพ สร้างคนดี มีความรู้คูค่ณุธรรม” โดยมุง่พฒันาองค์กรให้
มีประสิทธิภาพ และส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้ เรียนอย่างสมดุลทั \งด้านวิชาการและคุณธรรม ซึ-งการบรรลวิุสยัทศัน์ดงักล่าว 
จําเป็นต้องอาศยัผู้บริหารโรงเรียนที-มีภาวะผู้ นําเข้มแข็ง สามารถสร้างวฒันธรรมองค์กรแห่งการเรียนรู้ สง่เสริมการพฒันาครู
อยา่งตอ่เนื-อง และใช้นวตักรรมยกระดบัคณุภาพการจดัการศกึษา 

จากความสําคญัดงักลา่วข้างต้น ผู้ วิจยัจงึมีความสนใจที-จะศกึษาความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผู้ นําเชิงนวตักรรมของ
ผู้บริหารโรงเรียนกับการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียนสงักัดสํานกังานเขตพื \นที-การศึกษาประถมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เพื-อนําผลการวิจยัไปใช้ในการพฒันาผู้บริหารให้มีภาวะผู้ นําเชิงนวตักรรมที-สง่เสริมการสร้างชมุชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) อนัจะนําไปสู่การยกระดบัคณุภาพการสอนและผลสมัฤทธิsทางการเรียนของผู้ เรียน ขณะเดียวกนั 
สํานกังานเขตพื \นที-การศกึษาสามารถใช้ข้อมลูเชิงประจกัษ์จากการวิจยันี \เป็นแนวทางในการกําหนดนโยบายและกลยทุธ์เพื-อ
พฒันาผู้บริหารและครูในโรงเรียนสงักดัอยา่งเป็นระบบ และในระดบัสํานกังานคณะกรรมการการศกึษาขั \นพื \นฐาน ข้อมลูที-ได้
จะเป็นฐานสําคญัในการกําหนดมาตรการและทิศทางการพฒันาภาวะผู้ นําและการขบัเคลื-อน PLC ระดบัชาติ ตลอดจนขยาย
ผลสูก่ารยกระดบัคณุภาพการศกึษาอยา่งยั-งยืนในภาพรวมของประเทศ 
 
วัตถุประสงค์ของการวจัิย 

1. เพื-อศึกษาระดบัภาวะผู้ นําเชิงนวตักรรมของผู้บริหารโรงเรียนสงักัดสํานกังานเขตพื \นที-การศึกษาประถมศึกษา
กรุงเทพมหานคร 

2. เพื-อศึกษาระดับการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื \นที-การศึกษา
ประถมศกึษากรุงเทพมหานคร 

3. เพื-อศกึษาความสมัพนัธ์ระหวา่งภาวะผู้ นําเชิงนวตักรรมของผู้บริหารโรงเรียนกบัการสร้างชมุชนแหง่การเรียนรู้ทาง
วิชาชีพในโรงเรียนสงักดัสํานกังานเขตพื \นที-การศกึษาประถมศกึษากรุงเทพมหานคร 
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กรอบแนวความคิดในการวจัิย 
การวิจยัเรื-องความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผู้ นําเชิงนวตักรรมของผู้บริหารโรงเรียนกบัการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้       

ทางวิชาชีพในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื \นที-การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร จากการสังเคราะห์ภาวะผู้ นํา               
เชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียน และงานวิจัยของ จีราภา ประพันธ์พัฒน์ (2560), เฉลิมพล ดีสวัสดิs (2566), ชุลีมาศ                   
คําบุญเรือง (2566), ฐิตินันท์ นันทะศรี (2563), เดชา ลุนาวงค์ (2564), ธมนวรรณ จันทร์สวย (2564), ปิยโชติ รอดหลง 
(2565), รมิดา ใจสืบ (2567), ศิริพร พงษ์เนตร (2564), โศรยา คงตกุ (2563), สทุธิวิทย์ อานภุาพเสถียร (2566), Hernandez, 
Mendoza and Pacheco (2023), Horth and Buchner (2014), Pagaura, (2020) สรุปได้ว่า ภาวะผู้ นําเชิงนวัตกรรมของ
ผู้บริหารโรงเรียน มี 4 ด้าน ดงันี \ (1) ด้านวิสยัทศัน์เชิงนวตักรรม (2) ด้านการมีทกัษะการคิดสร้างสรรค์เชิงนวตักรรม (3) ด้าน
การทํางานเป็นทีม (4) ด้านการสร้างบรรยากาศแห่งองค์กรนวตักรรม และได้ข้อมลูจากการสงัเคราะห์องค์ประกอบของการ
สร้างชมุชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน และงานวิจยัของ เกศสภุางค์ คีรี และสนุทรี วรรณไพเราะ (2567), ชนะการ 
เลี \ยงอํานวย และศักดิพันธ์ ตันวิมลรัตน์ (2567), ชัชชญา พีระธรณิศร์ (2563), นันท์นภัส ชัยสงคราม (2561), นุชจรินทร์ 
ทับทิม (2562), ปฐมพงศ์ พัฒผล (2562), ปริศนา วิโนสุยะ (2562), พัชญ์วิสา จันทพิมพ์ (2565), ภาชินี ภักดีมี (2562),            
วชัรพร แสงสว่าง (2563), วาสนา ทองทวียิ-งยศ (2560), ศิริพร แสงตาดโตน (2566), สจิุตรา ภิรมย์นิล (2562), สํานกัพฒันา
ครูและบคุลากรการศกึษาขั \นพื \นฐาน (2560) สรุปได้ว่า การสร้างชมุชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน มี 6 ด้าน ดงันี \ 
(1) ด้านวิสยัทศัน์ร่วม (2) ด้านทีมร่วมแรงร่วมใจ (3) ด้านภาวะผู้ นําร่วม (4) ด้านการเรียนรู้และการพฒันาวิชาชีพ (5) ด้าน
ชมุชนกลัยาณมิตร และ (6) ด้านโครงสร้างสนบัสนนุชมุชน ผู้ วิจยัจงึกําหนดสมมติุฐานวา่ ภาวะผู้ นําเชิงนวตักรรมของผู้บริหาร
โรงเรียนมีความสัมพันธ์กับการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื \นที-การศึกษา
ประถมศกึษากรุงเทพมหานคร จงึกําหนดกรอบแนวความคิดในการวิจยั ดงัแสดงในภาพ 1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพ 1  กรอบแนวความคิดในการวิจยั 
 
วธีิดาํเนินการวจัิย 

การวิจยัเรื-องความสมัพนัธ์ระหวา่งภาวะผู้ นําเชิงนวตักรรมของผู้บริหารโรงเรียนกบัการสร้างชมุชนแหง่การเรียนรู้ทาง
วิชาชีพในโรงเรียนสงักดัสํานกังานเขตพื \นที-การศกึษาประถมศกึษากรุงเทพมหานคร ผู้ วิจยัได้ทําการศกึษา ดงันี \ 

1. ศกึษาแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจยัที-เกี-ยวข้องกบัภาวะผู้ นําเชิงนวตักรรมของผู้บริหารโรงเรียนกบัการสร้างชมุชน
แหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน เพื-อให้ได้ข้อมลูจากการศกึษาเอกสารเป็นแนวทางในการสร้างเครื-องมือสําหรับการวิจยั 

2. สร้างเครื-องมือที-ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล คือ แบบสอบถามที-มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า                     
5 ระดับ และตรวจสอบความสอดคล้องเชิงเนื \อหา (Index of Item Objective Congruence--IOC) ได้ค่าความสอดคล้อง 
0.60-1.00 วิเคราะห์หาค่าความเชื-อมั-น (reliability) ของแบบสอบถามเป็นรายด้านและทั \งฉบบั โดยการใช้วิธีหาสมัประสิทธิs

แอลฟาของครอนบาก (Cronbach’s alpha coefficient) (Cronbach, 1951) พบวา่ มีคา่ความเชื-อมั-นเทา่กบั 0.98 

การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครู 
1. ด้านวิสยัทศัน์ร่วม 
2. ด้านทีมร่วมแรงร่วมใจ 
3. ด้านภาวะผู้นําร่วม 
4. ด้านการเรียนรู้และการพฒันาวิชาชีพ 
5. ด้านชุมชนกัลยาณมิตร 
6. ด้านโครงสร้างสนบัสนุนชุมชน 

ภาวะผู้นําเชิงนวตักรรมของผู้บริหารโรงเรียน 
1. ด้านวิสยัทศัน์เชิงนวตักรรม 
2. ด้านการทกัษะการคิดสร้างสรรค์เชิงนวตักรรม 
3. ด้านการทํางานเป็นทีม 
4. ด้านการสร้างบรรยากาศแห่งองค์กรนวตักรรม 
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3. เก็บรวบรวมข้อมูลจากครูในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื \นที-การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร                         
ปีการศกึษา 2568 จํานวน 37 โรงเรียน รวมทั \งสิ \น 1,109 คน กําหนดขนาดตวัอยา่งที-ระดบันยัสําคญัทางสถิติที-ระดบั .05 จาก
การเปิดตารางของ Cohen, Manion, and Morrison (2018, p. 206) จํานวน 285 คน เมื-อได้ขนาดตัวอย่างแล้วนํามาหา
ตวัอย่างโดยใช้วิธีการสุ่มตวัอย่างแบบยกกลุ่ม (cluster random sampling) การสุ่มอย่างง่าย (simple random sampling) 
และการสุม่แบบแบง่ชั \น (stratified random sampling) โดยใช้การเปรียบเทียบ (strata) ด้วยการแบง่เป็นสดัสว่น 

4. วิเคราะห์ข้อมลูโดยใช้โปรแกรมสําเร็จรูปตามลกัษณะของข้อมลู ดงันี \ 
4.1 วิเคราะห์ข้อมลูพื \นฐานเกี-ยวกบัสถานภาพของครูผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ ระดบัการศกึษา ประสบการณ์

ทํางาน และตําแหน่ง มีลกัษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (check list) โดยการแจกแจงความถี- (frequency) ค่าร้อยละ 
(percentage) และนําเสนอข้อมลูในรูปตารางประกอบคําอธิบาย 

4.2 วิเคราะห์ข้อมูลระดับภาวะผู้ นําเชิงนวัตกรรมของผู้ บริหารโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื \นที-การศึกษา
ประถมศึกษากรุงเทพมหานคร โดยหาค่าเฉลี-ย (mean--X̅) และส่วนเบี-ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation--SD) ตาม
หลกัเกณฑ์พิจารณาการแปลคา่เฉลี-ย ดงันี \ (Likert, 1932; Lindner & Lindner, 2024, p. 152) 

คา่เฉลี-ย 4.51-5.00 หมายถึง ภาวะผู้ นําเชิงนวตักรรมของผู้บริหารโรงเรียนอยูใ่นระดบัมากที-สดุ 
คา่เฉลี-ย 3.51-4.50 หมายถึง ภาวะผู้ นําเชิงนวตักรรมของผู้บริหารโรงเรียนอยูใ่นระดบัมาก 
คา่เฉลี-ย 2.51-3.50 หมายถึง ภาวะผู้ นําเชิงนวตักรรมของผู้บริหารโรงเรียนอยูใ่นระดบัปานกลาง 
คา่เฉลี-ย 1.51-2.50 หมายถึง ภาวะผู้ นําเชิงนวตักรรมของผู้บริหารโรงเรียนอยูใ่นระดบัน้อย 
คา่เฉลี-ย 1.00-1.50 หมายถึง ภาวะผู้ นําเชิงนวตักรรมของผู้บริหารโรงเรียนอยูใ่นระดบัน้อยที-สดุ 

4.3 วิเคราะห์ข้อมลูระดบัการสร้างชมุชนแหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียนสงักดัสํานกังานเขตพื \นที-การศกึษา
ประถมศึกษากรุงเทพมหานคร โดยหาค่าเฉลี-ย (mean--X̅) และส่วนเบี-ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation--SD) ตาม
หลกัเกณฑ์พิจารณาการแปลคา่เฉลี-ย ดงันี \ (Likert, 1932; Lindner & Lindner, 2024, p. 152) 

คา่เฉลี-ย 4.51-5.00 หมายถึง การสร้างชมุชนแหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียนอยูใ่นระดบัมากที-สดุ 
คา่เฉลี-ย 3.51-4.50 หมายถึง การสร้างชมุชนแหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียนอยูใ่นระดบัมาก 
คา่เฉลี-ย 2.51-3.50 หมายถึง การสร้างชมุชนแหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียนอยูใ่นระดบัปานกลาง 
คา่เฉลี-ย 1.51-2.50 หมายถึง การสร้างชมุชนแหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียนอยูใ่นระดบัน้อย 
คา่เฉลี-ย 1.00-1.50 หมายถึง การสร้างชมุชนแหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียนอยูใ่นระดบัน้อยที-สดุ 

4.4 วิเคราะห์ความสมัพนัธ์ระหวา่งภาวะผู้ นําเชิงนวตักรรมของผู้บริหารโรงเรียนกบัการสร้างชมุชนแหง่การเรียนรู้
ทางวิชาชีพในโรงเรียนสงักดัสํานกังานเขตพื \นที-การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร โดยใช้ค่าสมัประสิทธิsสหสมัพนัธ์
เพียร์สนั (Pearson’s product-moment correlation coefficient) ดงันี \ (Frost, 2019, pp. 97-103; Pearson, 1909, pp. 23-25) 

คา่สมัประสิทธิsสหสมัพนัธ์ = +1 หมายถึง ความสมัพนัธ์เชิงบวกอยา่งสมบรูณ์ 
คา่สมัประสิทธิsสหสมัพนัธ์ = 0.8 หมายถึง ความสมัพนัธ์เชิงบวกที-คอ่นข้างสงู 
คา่สมัประสิทธิsสหสมัพนัธ์ = 0.6 หมายถึง ความสมัพนัธ์เชิงบวกปานกลาง 
คา่สมัประสิทธิsสหสมัพนัธ์ = 0 หมายถึง ไมมี่ความสมัพนัธ์ 
คา่สมัประสิทธิsสหสมัพนัธ์ = –1 หมายถึง ความสมัพนัธ์เชิงลบอยา่งสมบรูณ์ 
คา่สมัประสิทธิsสหสมัพนัธ์ = –0.8 หมายถึง ความสมัพนัธ์เชิงลบที-คอ่นข้างสงู 
คา่สมัประสิทธิsสหสมัพนัธ์ = –0.6 หมายถึง ความสมัพนัธ์เชิงลบปานกลาง 

5. สถิติที-ใช้ในการวิจยั สถิติพื \นฐาน ได้แก่ การแจกแจงความถี- (frequency) ร้อยละ (percentage) คา่เฉลี-ย (mean--X̅) 
สว่นเบี-ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation--SD) และวิเคราะห์ความสมัพนัธ์ระหวา่งภาวะผู้ นําเชิงนวตักรรมของผู้บริหาร
โรงเรียนกบัการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน สงักดัสํานกังานเขตพื \นที-การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพ 
มหานคร คือ คา่สมัประสิทธิsสหสมัพนัธ์เพียร์สนั โดยที-คา่สมัประสิทธิsสหสมัพนัธ์ (r) มีคา่ +1 ถึง –1 
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ผลการวจัิย 
การวิจยัเรื-องความสมัพนัธ์ระหวา่งภาวะผู้ นําเชิงนวตักรรมของผู้บริหารโรงเรียนกบัการสร้างชมุชนแหง่การเรียนรู้ทาง

วิชาชีพในโรงเรียนสงักดัสํานกังานเขตพื \นที-การศกึษาประถมศกึษากรุงเทพมหานคร ได้ผลการวิจยัตามวตัถปุระสงค์ของการ
วิจยั ดงันี \ 

1. ผลการวิเคราะห์ระดบัภาวะผู้ นําเชิงนวตักรรมของผู้บริหารโรงเรียนสงักดัสํานกังานเขตพื \นที-การศกึษาประถมศกึษา
กรุงเทพมหานคร (ดตูาราง 1) 
 

ตาราง 1 
ค่าเฉลี+ยและส่วนเบี+ยงเบนมาตรฐานภาวะผู้นําเชิงนวตักรรมของผู้บริหารโรงเรียนสงักัดสํานกังานเขตพืHนที+การศึกษา
ประถมศึกษากรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมและรายดา้น 

ภาวะผู้ นําเชิงนวตักรรมของผู้บริหารโรงเรียน ระดบัความคิดเห็น 

X̅ SD แปลผล 

1. ด้านวิสยัทศัน์เชิงนวตักรรม (X1) 4.62 0.45 มากที-สดุ 
2. ด้านการมีทกัษะการคิดสร้างสรรค์เชิงนวตักรรม (X2) 4.60 0.46 มากที-สดุ 
3. ด้านการทํางานเป็นทีม (X3)  4.62 0.44 มากที-สดุ 
4. ด้านการสร้างบรรยากาศแหง่องค์กรนวตักรรม (X4) 4.61 0.46 มากที-สดุ 

 รวม (Xtotal) 4.61 0.43 มากที-สดุ 
 

จากตาราง 1 พบวา่ ภาวะผู้ นําเชิงนวตักรรมของผู้บริหารโรงเรียนสงักดัสํานกังานเขตพื \นที-การศกึษาประถมศกึษา

กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดบัมากที-สดุ (X̅ = 4.61, SD = 0.43) โดยเรียงลําดบัค่าเฉลี-ยมากไปน้อย 

คือ ด้านการทํางานเป็นทีม (X̅ = 4.62, SD = 0.44) ด้านวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม (X̅ = 4.62, SD = 0.45) ด้านการสร้าง

บรรยากาศแห่งองค์กรนวตักรรม (X̅ = 4.61, SD = 0.46) และด้านการมีทกัษะการคิดสร้างสรรค์เชิงนวตักรรม (X̅ = 4.60,        
SD = 0.46) ตามลําดบั 

2. ผลการวิเคราะห์ระดบัการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียนสงักัดสํานกังานเขตพื \นที-การศึกษา
ประถมศกึษากรุงเทพมหานคร (ดตูาราง 2) 
 

ตาราง 2 
ค่าเฉลี+ยและส่วนเบี+ยงเบนมาตรฐานการสร้างชมุชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน สงักดัสํานกังานเขตพืHนที+การศึกษา
ประถมศึกษากรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมและรายดา้น 

การสร้างชมุชนแหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน ระดบัความคิดเห็น 

X̅ SD แปลผล 

1. ด้านวิสยัทศัน์ร่วม (Y1)  4.54 0.55 มากที-สดุ 
2. ด้านทีมร่วมแรงร่วมใจ (Y2) 4.60 0.48 มากที-สดุ 
3. ด้านภาวะผู้ นําร่วม (Y3) 4.60 0.47 มากที-สดุ 
4. ด้านการเรียนรู้และการพฒันาวิชาชีพ (Y4)   4.64 0.47 มากที-สดุ 
5. ด้านชมุชนกลัยาณมิตร (Y5)  4.65 0.49 มากที-สดุ 
6. ด้านโครงสร้างสนบัสนนุชมุชน (Y6) 4.65 0.50 มากที-สดุ 

รวม (Ytotal) 4.61 0.46 มากที-สดุ 
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จากตาราง 2 พบว่า การวิเคราะห์การสร้างชมุชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียนสงักดัสํานกังานเขตพื \นที-

การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากที-สุด (X̅ = 4.61, SD = 0.46) โดย

เรียงลําดบัคา่เฉลี-ยมากไปน้อย คือ ด้านชมุชนกลัยาณมิตร (X̅ = 4.65, SD = 0.49) ด้านโครงสร้างสนบัสนนุชมุชน (X̅ = 4.65, 

SD = 0.50) ด้านการเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพ (X̅ = 4.64, SD = 0.47) ด้านภาวะผู้ นําร่วม (X̅ = 4.60, SD = 0.47)                     

ด้านทีมร่วมแรงร่วมใจ (X̅ = 4.60, SD = 0.48) และด้านวิสยัทศัน์ร่วม (X̅ = 4.54, SD = 0.55) ตามลําดบั 
3. ผลการวิเคราะห์ความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผู้ นําเชิงนวตักรรมของผู้บริหารโรงเรียนกับการสร้างชุมชนแห่งการ

เรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียนสงักดัสํานกังานเขตพื \นที-การศกึษาประถมศกึษากรุงเทพมหานคร (ดตูาราง 3) 
 
ตาราง 3 
ค่าสมัประสิทธิSสหสมัพนัธ์เพียร์สนัความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผูนํ้าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารโรงเรียนกบัการสร้างชมุชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียนสงักดัสํานกังานเขตพืHนที+การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมและรายดา้น 

ภาวะผู้ นําเชิงนวตักรรมของผู้บริหารโรงเรียน การสร้างชมุชนแหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน 

Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 Ytotal 

X1 .746** .755** .779** .759** .789** .768** .823** 
X2 .805** .837** .835** .786** .772** .803** .863** 
X3 .787** .836** .826** .779** .774** .791** .855** 
X4 .792** .842** .808** .765** .824** .817** .865** 

Xtotal .830** .872** .861** .819** .838** .843** .903** 
**มีนยัสําคญัทางสถิติที-ระดบั .01 
 

จากตาราง 3 พบว่า ภาวะผู้ นําเชิงนวตักรรมของผู้บริหารโรงเรียน (Xtotal) มีความสมัพนัธ์ทางบวกกับการสร้าง
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Ytotal) ในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื \นที-การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร                
โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดบัสงูอย่างมีนยัสําคญัทางสถิติที-ระดบั .01 เมื-อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ภาวะผู้ นํา        
เชิงนวตักรรมของผู้บริหารโรงเรียน ด้านการสร้างบรรยากาศแห่งองค์กรนวตักรรม (X4) มีความสมัพนัธ์ทางบวกกบัการสร้าง
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Ytotal) โดยภาพรวมอยู่ในระดบัสงู (rxy =.865**) กว่าด้านอื-น ๆ อย่างมีนยัสําคญัทางสถิติ          
ที-ระดบั .01 
 
การอภปิรายผล 

จากการศกึษาความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผู้ นําเชิงนวตักรรมของผู้บริหารโรงเรียนกบัการสร้างชมุชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพในโรงเรียนสงักดัสํานกังานเขตพื \นที-การศกึษาประถมศกึษากรุงเทพมหานคร มีประเด็นที-จะนํามาอภิปรายผล ดงันี \ 

1. ภาวะผู้ นําเชิงนวตักรรมของผู้บริหารโรงเรียน สงักดัสํานกังานเขตพื \นที-การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร
โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดบัมากที-สดุ เนื-องจากผู้บริหารโรงเรียนในบริบทของกรุงเทพมหานครซึ-งเป็นเมืองใหญ่ต้อง
เผชิญกับความซับซ้อนของการจัดการศึกษา ทั \งด้านโครงสร้างองค์กร ขนาดโรงเรียน ความหลากหลายของผู้ เรียนและ
บคุลากร รวมถึงการเปลี-ยนแปลงทางสงัคม เทคโนโลยี และนโยบายทางการศึกษาอย่างรวดเร็ว จึงจําเป็นต้องปรับบทบาท
จากการบริหารจดัการแบบเดิมไปสูก่ารเป็นผู้ นําที-มีวิสยัทศัน์ ความคิดสร้างสรรค์ และสามารถขบัเคลื-อนนวตักรรมในองค์กร
ได้อย่างเป็นรูปธรรม ซึ-งสอดคล้องกบั พชัญ์วิสา จนัทพิมพ์ (2565) ที-พบว่า ภาวะผู้ นําเชิงนวตักรรมของผู้บริหารสถานศกึษา 
โรงเรียนในสงักดัเทศบาลนครเชียงราย โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมากที-สดุ อยา่งไรก็ตาม เมื-อพิจารณารายด้านระดบัภาวะผู้ นํา
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เชิงนวตักรรมของผู้บริหารโรงเรียน สงักดัสํานกังานเขตพื \นที-การศกึษาประถมศกึษากรุงเทพมหานคร พบวา่ ด้านการมีทกัษะ
การคิดสร้างสรรค์เชิงนวตักรรม (innovative creative thinking skills) มีค่าเฉลี-ยตํ-ากว่าด้านอื-น ๆ ดงันั \น ผู้บริหารโรงเรียน
สงักดัสํานกังานเขตพื \นที-การศกึษาประถมศกึษากรุงเทพมหานคร จึงควรเป็นผู้ นําในการริเริ-มแนวคิดใหม่ที-แตกต่างและเป็น
ประโยชน์ต่อการพฒันาสถานศึกษาอย่างต่อเนื-อง เนื-องจากด้านการมีทกัษะการคิดสร้างสรรค์เชิงนวตักรรมเป็นพฤติกรรม
ของผู้ บริหารโรงเรียนที-แสดงออกถึงการใช้ความรู้ความสามารถ ความชํานาญ มีความกล้าคิด กล้าฝัน กล้าท้าทาย                
กล้าวางแผนทําสิ-งใหม ่ๆ ที-ไมเ่หมือนคนอื-น โดยการผสมผสานระหวา่งข้อเท็จจริงกบัประสบการณ์ของชีวิต คิดค้นหรือพฒันา
สิ-งใหม่ที-มีประโยชน์ต่อองค์กรให้เกิดขึ \น มีความคล่องแคล่วในการคิดหาข้อมลู เรื-องราวและคําตอบได้อย่างรวดเร็วหลาย
ประเภท หลายมมุมองและหลายทิศทางตลอดจนสามารถคิดประยกุต์ปรับเปลี-ยนข้อมลูความรู้ต่าง ๆ จนเกิดประโยชน์ต่อ
บคุลากรและภารกิจของสถานศกึษา (โศรยา คงตกุ, 2563) นอกจากนี \ ด้านการมีทกัษะการคิดสร้างสรรค์เชิงนวตักรรมยงัเป็น
ความสามารถในการสร้างความคิดใหมใ่ห้เกิดเป็นต้นฉบบัของแนวคิดใหม ่หาวิธีแก้ปัญหาที-แตกออกจากรูปแบบการคิดแบบ
ดั \งเดิมหรือแบบที-กําหนดไว้ ใช้แนวทางที-ไม่ธรรมดาในการแก้ปัญหาและการหาวิธีใหม่ ๆ เพื-อแก้ไขปัญหาที-ซับซ้อน                     
ในสภาพแวดล้อมที-เปลี-ยนแปลงอยา่งรวดเร็วและมีการแข่งขนัสงู ในปัจจบุนั ความคิดเชิงนวตักรรมสามารถเป็นตวัขบัเคลื-อน
หลักสู่ความสําเร็จได้ ด้วยการส่งเสริมวัฒนธรรมแห่งนวัตกรรมและกระตุ้นให้บุคลากรในองค์กรสร้างแนวความคิดเชิง
นวตักรรม องค์กรสามารถก้าวนําหน้าคูแ่ข่งและได้เปรียบในการแข่งขนั การคิดเชิงนวตักรรมสามารถช่วยองค์กรตา่ง ๆ แสวงหา
โอกาสความสําเร็จใหม่ ๆ สร้างผลผลิตและการบริการที-เป็นนวตักรรม ปรับปรุงวิธีการ กระบวนการและการปฏิบติังาน และ
ตอบสนองต่อสภาวะที-เปลี-ยนแปลงได้อย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากการยกระดบัความสําเร็จขององค์กรแล้ว ความคิดเชิง
นวตักรรมยงัเป็นประโยชน์ตอ่บคุคลด้วยการช่วยให้พฒันากรอบความคิด พฒันาทกัษะการแก้ปัญหา และเพิ-มความสามารถ
ในการปรับตวัและความยืดหยุ่น บคุคลและองค์กรสามารถปลดล็อกศกัยภาพสงูสดุ ขบัเคลื-อนการเติบโตให้บรรลผุลสําเร็จ
ตามเปา้หมายที-กําหนดไว้ได้อีกด้วย (Dieffenbacher, 2024) 

2. การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื \นที-การศึกษาประถมศึกษา
กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมากที-สดุ เนื-องจากโรงเรียนในเขตกรุงเทพมหานครมีความพร้อมด้านทรัพยากร
บุคคล เทคโนโลยี และเครือข่ายทางวิชาชีพ ทําให้สามารถส่งเสริมการทํางานร่วมกนัของครูและบุคลากรทางการศึกษาใน
ลกัษณะของชมุชนแหง่การเรียนรู้ได้อยา่งเป็นระบบ สอดคล้องกบั นนัท์นภสั ชยัสงคราม (2561) ที-พบวา่ การเสริมสร้างชมุชน
การเรียนรู้วิชาชีพทางการศกึษาในสถานศกึษาขั \นพื \นฐานสงักดัสํานกังานเขตพื \นที-การศกึษาประถมศกึษาสพุรรณบรีุ เขต 1 
โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมากที-สดุ และสอดคล้องกบั ภาชินี ภกัดีมี (2562) ที-พบว่า ระดบัความเป็นชมุชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพของโรงเรียนในสงักดัสํานกังานเขตพื \นที-การศกึษาประถมศกึษานครราชสีมา เขต 4 โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมากที-สดุ 
อย่างไรก็ตาม เมื-อพิจารณารายด้านการสร้างชมุชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียนสงักดัสํานกังานเขตพื \นที-การศกึษา
ประถมศึกษากรุงเทพมหานคร พบว่า ด้านวิสัยทัศน์ร่วม (shared vision) มีค่าเฉลี-ยตํ-ากว่าด้านอื-น ๆ ดังนั \น ผู้ บริหาร
สถานศึกษาควรให้ความสําคญักบัการเปิดโอกาสให้ครูและบคุลากรได้มีส่วนร่วมอย่างแท้จริงในการกําหนดเป้าหมายและ
วิสยัทศัน์ขององค์กร การกําหนดวิสยัทศัน์ควรสะท้อนความต้องการ คุณค่า และอตัลกัษณ์ของบุคลากรส่วนใหญ่ภายใน
โรงเรียน เนื-องจากในองค์กรแหง่การเรียนรู้ วิสยัทศัน์ขององค์กรควรสร้างมาจากกําหนดเปา้หมายในอนาคตที-ทกุคนในองค์กร
ปรารถนาจะทําให้สําเร็จร่วมกัน ก่อให้การผสมผสานวิสยัทศัน์ขององค์กรเข้ากับวิสยัทศัน์ส่วนบุคคลโดยองค์กรต้องสร้าง
บรรยากาศให้เป็นองค์กรที-ทกุคนต้องการ โดยต้องรับฟังและให้บคุลากรสามารถเปิดเผยสิ-งที-พวกเขามุ่งหวงัและสิ-งที-ไม่เห็น
ด้วยออกมา เพื-อให้ทกุคนสามารถเรียนรู้ไปในทิศทางเดียวกนัและตั \งใจทําภารกิจให้สําเร็จตามวิสยัทศัน์ที-ร่วมกนัสร้างขึ \นมา 
ก่อให้เกิดการริเริ-มความคิดสร้างสรรค์ การสร้างนวตักรรมใหม ่ๆ เพื-อนํามาปรับปรุงประสิทธิภาพในการทํางานให้ดียิ-งขึ \น และ
นําองค์กรไปสูจ่ดุมุง่หมายเดียวกนัตามวิสยัทศัน์ขององค์กรได้ในที-สดุ (ศาขิณี พระจนัทร์, 2564) 

3. ความสมัพนัธ์ระหวา่งภาวะผู้ นําเชิงนวตักรรมของผู้บริหารโรงเรียนกบัการสร้างชมุชนแหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพใน
โรงเรียนสงักดัสํานกังานเขตพื \นที-การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร มีความสมัพนัธ์กนัในทางบวก โดยภาพรวมและ
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รายด้านอยู่ในระดบัสงูอย่างมีนยัสําคญัทางสถิติที-ระดบั .01 สอดคล้องกบัสมมติุฐานที-ผู้ วิจยัตั \งไว้วา่ ภาวะผู้ นําเชิงนวตักรรม
ของผู้ บริหารโรงเรียนมีความสัมพันธ์กับการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื \นที-
การศกึษาประถมศกึษากรุงเทพมหานคร เนื-องมาจากภาวะผู้ นําเชิงนวตักรรมเป็นกลไกสําคญัที-เอื \อตอ่การเกิดและการพฒันา
ชมุชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพภายในโรงเรียนอย่างเป็นระบบ ทั \งนี \ สามารถอธิบายได้ตามกรอบแนวคิดเชิงทฤษฎีได้วา่ ผู้ นํา
เชิงนวตักรรมมีบทบาทสําคญัในการกําหนดวิสยัทศัน์ร่วม ซึ-งเป็นรากฐานของการดําเนินงาน PLC รวมถึงการสร้างวฒันธรรม
องค์กรแห่งการเรียนรู้ที-สง่เสริมการแลกเปลี-ยนเรียนรู้ การทํางานร่วมกนัเป็นทีม และการมีความรับผิดชอบร่วมกนัตอ่ผลลพัธ์
ของผู้ เรียน นอกจากนี \ ผู้ นํายงัมีบทบาทในการสนบัสนนุให้ครูและบคุลากรกล้าทดลองนวตักรรมทางการศกึษาและเรียนรู้จาก

การปฏิบติัจริง ซึ-งสอดคล้องกบั จริยาภรณ์ พิมิตร และชนมณี ศิลานกิุจ (2568) ที-พบว่า ความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผู้ นําเชิง
นวตักรรมของผู้บริหารสถานศึกษากบัการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สงักัดกรุงเทพมหานคร โดยภาพรวม                          
มีความสมัพนัธ์กนัทางบวกอยูใ่นระดบัสงูอยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติที-ระดบั .01 ซึ-งผู้ วิจยัเห็นวา่ การสร้างชมุชนแหง่การเรียนรู้
ทางวิชาชีพและการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้มีความสอดคล้องกันในเชิงแนวคิด เนื-องจากต่างมุ่งเน้นการเรียนรู้ร่วมกัน                        
การพฒันาอยา่งตอ่เนื-อง และการปรับตวัขององค์กรเพื-อความสําเร็จอยา่งยั-งยืนในระยะยาว 
 

ข้อเสนอแนะ 
1. ภาวะผู้ นําเชิงนวตักรรมของผู้บริหารโรงเรียนสงักดัสํานกังานเขตพื \นที-การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร 

ด้านการมีทกัษะการคิดสร้างสรรค์เชิงนวตักรรมมีคา่เฉลี-ยตํ-ากวา่ด้านอื-น ๆ ดงันั \น ผู้บริหารสถานศกึษาจงึควรเป็นผู้ นําในการ
ริเริ-มแนวคิดใหมที่-แตกตา่งและเป็นประโยชน์ตอ่การพฒันาสถานศกึษาอยา่งตอ่เนื-อง 

2. การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื \นที-การศึกษาประถมศึกษา
กรุงเทพมหานคร ด้านวิสยัทศัน์ร่วมมีค่าเฉลี-ยตํ-ากว่าด้านอื-น ๆ ดงันั \น ผู้บริหารสถานศึกษาควรให้ความสําคญักับการเปิด
โอกาสให้ครูและบคุลากรได้มีสว่นร่วมอยา่งแท้จริงในการกําหนดเปา้หมายและวิสยัทศัน์ขององค์กร การกําหนดวิสยัทศัน์ควร
สะท้อนความต้องการ คณุคา่ และอตัลกัษณ์ของบคุลากรสว่นใหญ่ภายในโรงเรียน 

3. ความสมัพนัธ์ระหวา่งภาวะผู้ นําเชิงนวตักรรมของผู้บริหารโรงเรียนกบัการสร้างชมุชนแหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพใน
โรงเรียนสงักัดสํานักงานเขตพื \นที-การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร พบว่า มีความสมัพนัธ์ทางบวกอยู่ในระดบัสูง 
ดงันั \น การการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน ผู้บริหารสถานศึกษาควรมุ่งเน้นการพฒันาภาวะผู้ นําเชิง
นวตักรรมอย่างต่อเนื-อง ทั \งในด้านการบริหารจดัการ การคิดเชิงสร้างสรรค์ การนําเทคโนโลยีมาประยกุต์ใช้ รวมถึงการเปิด
โอกาสให้ครูและบคุลากรได้มีส่วนร่วมในกระบวนการตดัสินใจ เพื-อเพิ-มประสิทธิภาพและความยั-งยืนในการสร้างชมุชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพภายในโรงเรียน 
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