
 

วารสารนครรัฐ ปีที- 3 ฉบบัที- 2 (กรกฎาคม – ธนัวาคม 2569)  
City State Journal Vol. 3 No. 2 (July – December 2026) 

 

1 

ความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผู้นําการสร้างแรงบนัดาลใจของผู้บริหารโรงเรียนกับสุขภาวะของครู 
สังกัดสาํนักงานเขตพื GนทีIการศกึษามัธยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 

 
อญัชิษฐา วอ่งไวพิสิฐกลุ1 ชนมณี ศิลานกิุจ2 

 

วนัที&รับบทความ: 11 ตลุาคม 2568 วนัแก้ไขบทความ: 16 เมษายน 2569 วนัตอบรับบทความ: 18 เมษายน 2569 

 
บทคัดย่อ 

บทความวิจัยนี aมีวตัถุประสงค์เพื-อ (1) ศึกษาระดบัภาวะผู้ นําการสร้างแรงบนัดาลใจของผู้บริหารโรงเรียน สงักัด
สํานกังานเขตพื aนที-การศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 (2) ศกึษาระดบัสขุภาวะของครูในสงักดัสํานกังานเขตพื aนที-
การศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 และ (3) เพื-อศกึษาความสมัพนัธ์ระหวา่งภาวะผู้ นําการสร้างแรงบนัดาลใจของ
ผู้บริหารโรงเรียนกับสขุภาวะของครู สงักัดสํานกังานเขตพื aนที-การศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 การวิจยันี aใช้
วิธีการวิจยัเชิงปริมาณ ตวัอย่าง ได้แก่ ครูในโรงเรียนสงักดัสํานกังานเขตพื aนที-การศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2  
ปีการศึกษา 2568 จํานวน 357 คน เครื-องมือที-ใช้เก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถามที-มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วน
ประมาณค่า 5 ระดับ มีค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่าง 0.60-1.00 และมีค่าความเชื-อมั-นเท่ากับ 0.97 สถิติที-ใช้ในการ
วิเคราะห์ข้อมลู ได้แก่ การแจกแจงความถี- ร้อยละ ค่าเฉลี-ย ส่วนเบี-ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์ความสมัพนัธ์โดยค่า
สมัประสิทธิxสหสมัพนัธ์ของเพียร์สนั ผลการวิจยั พบว่า (1) ภาวะผู้ นําการสร้างแรงบนัดาลใจของผู้บริหารโรงเรียน สํานกังาน
เขตพื aนที-การศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยภาพรวมและรายด้านอยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงลําดบัคา่เฉลี-ยมาก
ไปน้อย คือ ด้านความกระตือรือร้น ด้านการมีวิสยัทศัน์ ด้านความน่าเชื-อถือไว้วางใจ และด้านการมองในแง่ดี ตามลําดบั          
(2) สขุภาวะของครูสงักดัสํานกังานเขตพื aนที-การศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ใน
ระดบัมาก โดยเรียงลําดบัค่าเฉลี-ยมากไปน้อย คือ ด้านสขุภาวะทางสงัคม ด้านสขุภาวะทางวิชาชีพ ด้านสขุภาวะทางกาย 
และด้านสขุภาวะทางจิต ตามลําดบั และ (3) ภาวะผู้ นําการสร้างแรงบนัดาลใจของผู้บริหารโรงเรียนกบัสขุภาวะของครู สงักดั
สํานกังานเขตพื aนที-การศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยภาพรวมมีความสมัพนัธ์เชิงบวกค่อนข้างตํ-าอย่างมี
นยัสําคญัทางสถิติที-ระดบั .01 เมื-อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านความกระตือรือร้นของผู้บริหารโรงเรียนมีความสมัพนัธ์
เชิงบวกคอ่นข้างตํ-าอยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติที-ระดบั .01 กบัด้านสขุภาวะทางสงัคมของครูสงูกวา่ด้านอื-น ๆ และด้านการมอง
ในแง่ดีของผู้บริหารโรงเรียน มีความสมัพนัธ์เชิงบวกคอ่นข้างตํ-ากบัด้านสขุภาวะทางกายของครูตํ-ากวา่ด้านอื-น ๆ 
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Abstract 

This research article aims to examines (1 )  the level of inspirational leadership of school administrators 
under the Secondary Educational Service Area Office Bangkok 2; investigates (2) the level of well-being of teachers 
under study; and studies (3 )  the relationship between inspirational leadership of school administrators and well-
being of teachers under investigation. The quantitative research approach was employed. The samples used in 
the research were 357 teachers in schools under the Secondary Educational Service Area Office Bangkok 2 in the 
academic year 2025 .  The research instrument was a 5-point rating scale questionnaire with the Item-Objective 
Congruence between 0.60-1.00 and reliability of the questionnaire in question stood at 0.97. The statistics used in 
data analysis were frequency distribution, percentage, mean, standard deviation and Pearson’s product moment 
correlation coefficient. Findings are as follows: (1) The inspirational leadership of school administrators under the 
Secondary Educational Service Area Office Bangkok 2 overall and for all aspects were expressed at a high level, 
ranked from highest to lowest mean score as follows: enthusiasm, visionary, trust, and optimism. (2) The well-being 
of teachers under study overall and for all aspects were expressed at a high level, ranked from highest to lowest 
mean score as follows: social well-being, professional well-being, physical well-being, mental well-being. ( 3 ) 
Overall, the inspirational leadership of school administrators and the well-being of teachers under investigation 
had a relatively low positive correlation at the statistical level of .01 .  When considering each aspect, it was found 
that the enthusiasm of school administrators had a relatively low positive correlation at the statistical level of .01 
with the social well-being of teachers higher than other aspects, and the optimism of school administrators had a 
relatively lower positive correlation with physical well-being of teachers than other aspects. 
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บทนํา 
กระทรวงศึกษาธิการได้กําหนดยทุธศาสตร์และแนวทางการพฒันาทรัพยากรมนษุย์ด้านการศึกษาโดยมุ่งเน้นการ

พฒันาคณุภาพครู ส่งเสริมสมรรถนะเชิงวิชาชีพและการสนบัสนนุสวสัดิการ รวมถึงสภาพแวดล้อมที-เอื aอต่อการเรียนรู้ และ
การทํางานของครู เพื-อให้ระบบการศึกษาสามารถยกระดบัผลสมัฤทธิxและความเป็นอยู่ของบคุลากรทางการศึกษาได้อย่าง
ยั-งยืน (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั aนพื aนฐาน, 2567) แม้นโยบายต่าง ๆ จะมุ่งเน้นการพฒันาคุณภาพการศึกษา         
แต่ในทางปฏิบติักลบัพบปัญหาหลกั คือ การเพิ-มขึ aนอย่างต่อเนื-องของภาระงานของครู ไม่ว่าจะเป็นงานสอน งานเอกสาร  
งานธุรการ และงานกิจกรรมต่าง ๆ ส่งผลให้ครูเกิดความเครียดสะสมและมีเวลาพกัผ่อนน้อยลง ซึ-งนําไปสู่ปัญหาสขุภาวะ 
(well-being) ของครูที-ลดลง ทั aงในมิติของร่างกาย จิตใจ และอารมณ์ ปัญหาเหล่านี aยิ-งเด่นชัดในบริบทของโรงเรียน
มธัยมศกึษาในเขตเมืองใหญ่ เช่น กรุงเทพมหานคร ซึ-งมีความคาดหวงัสงูทั aงจากผู้ปกครองและชมุชน ปัจจยัเหลา่นี aสง่ผลให้
ครูจํานวนไม่น้อยรู้สกึหมดไฟในวิชาชีพ มีความพงึพอใจในการทํางานลดลง และอาจสง่ผลกระทบต่อคณุภาพการสอน และ
การพฒันาผู้ เรียน นําไปสู่ปัญหาการลาออกของครูที-มีความสามารถ ทําให้เกิดการขาดแคลนครูที-มีคุณภาพในระยะยาว 
(วชิรญาณ์ มณีวรรณ และอภิธีร์ ทรงบัณฑิตย์, 2565) ด้วยเหตุนี a บทบาทของผู้บริหารโรงเรียนจึงมีความสําคัญอย่างยิ-ง 
ผู้บริหารที-สามารถใช้ภาวะผู้ นําการสร้างแรงบันดาลใจ (inspirational leadership) ย่อมส่งผลเชิงบวกต่อบรรยากาศการ
ทํางานและขวญักําลงัใจของครู ทั aงนี a ภาวะผู้ นําการสร้างแรงบนัดาลใจเป็นรูปแบบภาวะผู้ นําที-มุ่งเน้นการสร้างวิสยัทศัน์ที-
ชัดเจน การเป็นแบบอย่างที-ดี การปลูกฝังความเชื-อมั-นในตนเองของทีมงาน และการสร้างแรงจูงใจให้ทีมงานทํางานเพื-อ
เปา้หมายที-ยิ-งใหญ่กว่าตนเอง (Bass & Avolio, 1994) จากความสําคญัดงักลา่ว ผู้ วิจยัจึงสนใจที-จะศกึษาความสมัพนัธ์ของ
ภาวะผู้ นําการสร้างแรงบันดาลใจของผู้ บริหารโรงเรียนกับสุขภาวะของครู สํานักงานเขตพื aนที-การศึกษามัธยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 2 เพื-อนําผลการวิจยัมาใช้เป็นแนวทางในการส่งเสริมพฒันาผู้บริหารโรงเรียนและครูให้เกิดสขุภาวะ
อย่างรอบด้าน ซึ-งจะสง่ผลต่อคณุภาพการจดัการเรียนการสอนและผลสมัฤทธิxของผู้ เรียน ทั aงยงัเป็นประโยชน์ต่อการกําหนด
นโยบาย และแนวทางการพฒันาผู้บริหารโรงเรียนให้มีทกัษะในการสร้างแรงบนัดาลใจแก่ครูอย่างเป็นรูปธรรม เพื-อให้ครูมี       
สขุภาวะที-ดีและสามารถปฏิบติัหน้าที-ได้อยา่งเต็มศกัยภาพ 
 
วัตถุประสงค์ของการวจัิย 

1. เพื-อศึกษาระดับภาวะผู้ นําการสร้างแรงบันดาลใจของผู้ บริหารโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื aนที-การศึกษา
มธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 

2. เพื-อศกึษาระดบัสขุภาวะของครูในสงักดัสํานกังานเขตพื aนที-การศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 
3. เพื-อศกึษาความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผู้ นําการสร้างแรงบนัดาลใจของผู้บริหารโรงเรียนกบัสขุภาวะของครู สงักดั

สํานกังานเขตพื aนที-การศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 
 
กรอบแนวความคิดในการวจัิย 

การวิจัยเรื-องความสมัพันธ์ของภาวะผู้ นําการสร้างแรงบนัดาลใจของผู้บริหารโรงเรียนกับสุขภาวะของครู สงักัด
สํานกังานเขตพื aนที-การศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 จากการสงัเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้ นําการสร้างแรง
บนัดาลใจของผู้บริหารโรงเรียนของ กิจธนะ รักษ์ธนธัช (2564), ปณิธาน ผ่านสอน และปองภพ ภูจอมจิตร (2566), ปิยนุช         
ศิริโสภาพงษ์, สมชาย เทพแสง และกฤษดา ผอ่งพิทยา (2566), พงษ์เทพ จนัทสวุรรณ, ลาชิต ไชยอนงค์ และคมวชัร เอี aยงออ่ง 
(2562), พนิดา พิมพ์จันทร์ (2565), วัลลภ ภูจอมจิตร (2561), วีรศักดิx กรมแสนพิมพ์, เอกลักษณ์ เพียสา และวัลนิกา 
ฉลากบาง (2567), สถาบนัดํารงราชานภุาพ, 2552; สพุตัรา ภนูาวงั (2562), อภิดา จนัทร์ทอง, ทรงเดช สอนใจ และประภาพร 
บญุปลอด (2566), Austin (2009) สรุปได้ว่า ภาวะผู้ นําการสร้างแรงบนัดาลใจของผู้บริหารโรงเรียนสงักดัสํานกังานเขตพื aนที-
การศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 มี 4 ด้าน ดงันี a (1) ด้านความเชื-อถือไว้วางใจ (2) ด้านมีวิสยัทศัน์ (3) ด้านมี
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ความกระตือรือร้น (4) ด้านมองในแง่ดี และได้ข้อมลูจากการสงัเคราะห์องค์ประกอบสขุภาวะของครูของ กรวิชญ์ ชื-นวฒันา 
และเสาวนี สิริสขุศิลป์ (2567), ชญานี จินดางาม (2565), ถมรัตน์ ศิริภาพ (2554), พิมพ์นารา อินต๊ะประเสริฐ (2564), วนพงษ์ 
สดุตา (2565), วชัรศกัดิx สดุหล้า (2560), สตาร์ฟิช อะคาเดมี [Starfish Academy] (2566), Diener (2000), Viac and Fraser 
(2020) สรุปได้ว่า สขุภาวะของครูสงักดัสํานกังานเขตพื aนที-การศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 มี 4 ด้าน ดงันี a (1) 
ด้านสขุภาวะทางจิต (2) ด้านสขุภาวะทางกาย (3) ด้านสขุภาวะทางสงัคม (4) ด้านสขุภาวะทางวิชาชีพ ผู้ วิจยัจึงกําหนด
สมมติุฐานว่า ภาวะผู้ นําการสร้างแรงบนัดาลใจของผู้บริหารโรงเรียนกบัสขุภาวะของครูสงักดัสํานกังานเขตพื aนที-การศึกษา
มธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 มีความสมัพนัธ์กนั จงึกําหนดกรอบแนวความคิดในการวิจยั ดงัแสดงในภาพ 1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพ 1  กรอบแนวความคิดในการวิจยั 
 
วธีิดาํเนินการวจัิย 

การวิจยัเรื-องความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผู้ นําการสร้างแรงบนัดาลใจของผู้บริหารโรงเรียนกบัสขุภาวะของครู สงักดั
สํานกังานเขตพื aนที-การศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ผู้ วิจยัได้ทําการศกึษา ดงันี a 

1. ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจยัที-เกี-ยวข้องกับภาวะผู้ นําการสร้างแรงบนัดาลใจของผู้บริหารโรงเรียนกับสขุ
ภาวะของครู เพื-อให้ได้ข้อมลูจากการศกึษาเอกสารเป็นแนวทางในการสร้างเครื-องมือสําหรับการวิจยั 

2. สร้างเครื-องมือที-ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล คือ แบบสอบถามที-มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า                     
5 ระดับ และตรวจสอบความสอดคล้องเชิงเนื aอหา (Index of Item Objective Congruence--IOC) ได้ค่าความสอดคล้อง 
0.60-1.00 วิเคราะห์หาค่าความเชื-อมั-น (reliability) ของแบบสอบถามเป็นรายด้านและทั aงฉบบั โดยการใช้วิธีหาสมัประสิทธิx

แอลฟาของครอนบาก (Cronbach’s alpha coefficient) (Cronbach, 1951) พบวา่ มีคา่ความเชื-อมั-นเทา่กบั 0.97 
3. เก็บรวบรวมข้อมลูจากครูในสงักดัสํานกังานเขตพื aนที-การศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ปีการศกึษา 

2568 จํานวน 52 โรงเรียน รวมทั aงสิ aน 5,878 คน กําหนดขนาดตวัอย่างที-ระดบันยัสําคญัทางสถิติที-ระดบั .05 จากการเปิด
ตารางของ Cohen, Manion, and Morrison (2018, p. 206) จํานวน 357 คน เมื-อได้ขนาดตวัอย่างแล้วนํามาหาตวัอย่างโดย
ใช้วิธีการสุ่มตวัอย่างหลายขั aนตอน (multi-stage random sampling) ประกอบด้วย การสุ่มแบบยกกลุ่ม (cluster random 
sampling) การสุ่มอย่างง่าย (simple random sampling) และการสุ่มแบบแบ่งชั aน (stratified random Sampling) โดยให้
โรงเรียนเป็นชั aน (strata) ด้วยการเปรียบเทียบแบง่ประชากรอยา่งเป็นสดัสว่น 

4. วิเคราะห์ข้อมลูโดยใช้โปรแกรมสําเร็จรูปตามลกัษณะของข้อมลู ดงันี a 
4.1 วิเคราะห์ข้อมลูพื aนฐานเกี-ยวกบัสถานภาพของครูผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ ระดบัการศกึษา วิทยฐานะ และ

ประสบการณ์การทํางาน มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (check list) โดยการแจกแจงความถี- (frequency 
distribution) คา่ร้อยละ (percentage) และนําเสนอข้อมลูในรูปตารางประกอบคําอธิบาย 

สุขภาวะของครู 
1. ด้านสขุภาวะทางจิต 
2. ด้านสขุภาวะทางกาย 
3. ด้านสขุภาวะทางสงัคม 
4. ด้านสขุภาวะทางวิชาชีพ 

ภาวะผู้นําการสร้างแรงบันดาลใจ 
ของผู้บริหารโรงเรียน 

1. ด้านความเชื-อถือไว้วางใจ 
2. ด้านมีวิสยัทศัน์ 
3. ด้านมีความกระตือรือร้น 
4. ด้านมองในแง่ดี 
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4.2 วิเคราะห์ข้อมูลระดับภาวะผู้ นําการสร้างแรงบันดาลใจของผู้ บริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื aนที-

การศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยหาคา่เฉลี-ย (Mean--X̅) และสว่นเบี-ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation 
--SD) ตามหลกัเกณฑ์พิจารณาการแปลคา่เฉลี-ย ดงันี a (Likert, 1932; Lindner & Lindner, 2024, p. 152) 

คา่เฉลี-ย 4.51-5.00 หมายถึง ภาวะผู้ นําการสร้างแรงบนัดาลใจของผู้บริหารโรงเรียนอยูใ่นระดบัมากที-สดุ 
คา่เฉลี-ย 3.51-4.50 หมายถึง ภาวะผู้ นําการสร้างแรงบนัดาลใจของผู้บริหารโรงเรียนอยูใ่นระดบัมาก 
คา่เฉลี-ย 2.51-3.50 หมายถึง ภาวะผู้ นําการสร้างแรงบนัดาลใจของผู้บริหารโรงเรียนอยูใ่นระดบัปานกลาง 
คา่เฉลี-ย 1.51-2.50 หมายถึง ภาวะผู้ นําการสร้างแรงบนัดาลใจของผู้บริหารโรงเรียนอยูใ่นระดบัน้อย 
คา่เฉลี-ย 1.00-1.50 หมายถึง ภาวะผู้ นําการสร้างแรงบนัดาลใจของผู้บริหารโรงเรียนอยูใ่นระดบัน้อยที-สดุ 

4.3 วิเคราะห์ข้อมูลระดบัสุขภาวะของครูในสงักัดสํานักงานเขตพื aนที-การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร        

เขต 2 โดยหาคา่เฉลี-ย (Mean--X̅) และสว่นเบี-ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation--SD) ตามหลกัเกณฑ์พิจารณาการแปล
คา่เฉลี-ย ดงันี a (Likert, 1932; Lindner & Lindner, 2024, p. 152) 

คา่เฉลี-ย 4.51-5.00 หมายถึง สขุภาวะของครูอยูใ่นระดบัมากที-สดุ 
คา่เฉลี-ย 3.51-4.50 หมายถึง สขุภาวะของครูอยูใ่นระดบัมาก 
คา่เฉลี-ย 2.51-3.50 หมายถึง สขุภาวะของครูอยูใ่นระดบัปานกลาง 
คา่เฉลี-ย 1.51-2.50 หมายถึง สขุภาวะของครูอยูใ่นระดบัน้อย 
คา่เฉลี-ย 1.00-1.50 หมายถึง สขุภาวะของครูอยูใ่นระดบัน้อยที-สดุ 

4.4 วิเคราะห์ความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผู้ นําการสร้างแรงบนัดาลใจของผู้บริหารโรงเรียนกับสขุภาวะของครู 
สงักดัสํานกังานเขตพื aนที-การศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยใช้คา่สมัประสิทธิxสหสมัพนัธ์เพียร์สนั (Pearson’s 
product-moment correlation coefficient) ดงันี a (Pearson, 1909, pp. 23-25; Frost, 2019, pp. 97-103) 

คา่สมัประสิทธิxสหสมัพนัธ์ = +1 หมายถึง ความสมัพนัธ์เชิงบวกอยา่งสมบรูณ์ 
คา่สมัประสิทธิxสหสมัพนัธ์ = 0.8 หมายถึง ความสมัพนัธ์เชิงบวกที-คอ่นข้างสงู 
คา่สมัประสิทธิxสหสมัพนัธ์ = 0.6 หมายถึง ความสมัพนัธ์เชิงบวกปานกลาง 
คา่สมัประสิทธิxสหสมัพนัธ์ = 0 หมายถึง ไมมี่ความสมัพนัธ์ 
คา่สมัประสิทธิxสหสมัพนัธ์ = –1 หมายถึง ความสมัพนัธ์เชิงลบอยา่งสมบรูณ์ 
คา่สมัประสิทธิxสหสมัพนัธ์ = –0.8 หมายถึง ความสมัพนัธ์เชิงลบที-คอ่นข้างสงู 
คา่สมัประสิทธิxสหสมัพนัธ์ = –0.6 หมายถึง ความสมัพนัธ์เชิงลบปานกลาง 

5. สถิติที-ใช้ในการวิจยั สถิติพื aนฐาน ได้แก่ การแจกแจงความถี- (frequency distribution) ร้อยละ (percentage) คา่เฉลี-ย 

(Mean--X̅) ส่วนเบี-ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation--SD) และวิเคราะห์ความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผู้ นําการสร้างแรง
บนัดาลใจของผู้บริหารโรงเรียนกบัสขุภาวะของครูในสงักดัสํานกังานเขตพื aนที-การศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 
คือ คา่สมัประสิทธิxสหสมัพนัธ์เพียร์สนั โดยที-คา่สมัประสิทธิxสหสมัพนัธ์ (r) มีคา่ +1 ถึง –1 
 
ผลการวจัิย 

การวิจยัเรื-องความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผู้ นําการสร้างแรงบนัดาลใจของผู้บริหารโรงเรียนกบัสขุภาวะของครู สงักดั
สํานกังานเขตพื aนที-การศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ได้ผลการวิจยัตามวตัถปุระสงค์ของการวิจยั ดงันี a 

1. ผลการวิเคราะห์ระดบัภาวะผู้ นําการสร้างแรงบนัดาลใจของผู้บริหารโรงเรียน สงักดัสํานกังานเขตพื aนที-การศกึษา
มธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 (ดตูาราง 1) 
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ตาราง 1 
ค่าเฉลี+ยและส่วนเบี+ยงเบนมาตรฐานภาวะผูนํ้าการสร้างแรงบนัดาลใจของผูบ้ริหารโรงเรียนสงักดัสํานกังานเขตพืIนที+การศึกษา
มธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยภาพรวมและรายดา้น 

ภาวะผู้ นําการสร้างแรงบนัดาลใจของผู้บริหารโรงเรียน ระดบัความคิดเห็น 

X̅ SD แปลผล 

1. ด้านความน่าเชื-อถือไว้วางใจ (X1) 3.71 0.29 มาก 
2. ด้านการมีวิสยัทศัน์ (X2) 3.91 0.27 มาก 
3. ด้านความกระตือรือร้น (X3) 4.22 0.30 มาก 
4. ด้านการมองในแงดี่ (X4) 3.54 0.33 มาก 

รวม (Xtotal) 3.86 0.18 มาก 

 
จากตาราง 1 พบว่า ภาวะผู้ นําการสร้างแรงบันดาลใจของผู้ บริหารโรงเรียน สํานักงานเขตพื aนที-การศึกษา

มัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก (X̅ = 3.86, SD = 0.18) โดยเรียงลําดับ

ค่าเฉลี-ยมากไปน้อย คือ ด้านความกระตือรือร้น (X̅ = 4.22, SD = 0.30) ด้านการมีวิสยัทศัน์ (X̅ = 3.91, SD = 0.27) ด้าน

ความน่าเชื-อถือไว้วางใจ (X̅ = 3.71, SD = 0.29) และด้านการมองในแง่ดี (X̅ = 3.54, SD = 0.33) ตามลําดบั 
2. ผลการวิเคราะห์ระดบัสขุภาวะของครูในสงักดัสํานกังานเขตพื aนที-การศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 

(ดตูาราง 2) 
 
ตาราง 2 
ค่าเฉลี+ยและส่วนเบี+ยงเบนมาตรฐานสขุภาวะของครูสงักดัสํานกังานเขตพืIนที+การศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 
โดยภาพรวมและรายดา้น 

สขุภาวะของครู ระดบัความคิดเห็น 

X̅ SD แปลผล 

1. ด้านสขุภาวะทางจิต (Y1) 4.11 0.30 มาก 
2. ด้านสขุภาวะทางกาย (Y2) 4.12 0.32 มาก 
3. ด้านสขุภาวะทางสงัคม (Y3) 4.33 0.32 มาก 
4. ด้านสขุภาวะทางวิชาชีพ (Y4) 4.24 0.33 มาก 

รวม (Ytotal) 4.20 0.22 มาก 

 
จากตาราง 2 พบว่า สขุภาวะของครูในสงักดัสํานกังานเขตพื aนที-การศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2          

โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดบัมาก (X̅ = 4.20, SD = 0.22) โดยเรียงลําดบัค่าเฉลี-ยมากไปน้อย คือ ด้านสขุภาวะทาง

สงัคม (X̅ = 4.33, SD = 0.32) ด้านสขุภาวะทางวิชาชีพ (X̅ = 4.24, SD = 0.33) ด้านสขุภาวะทางกาย (X̅ = 4.12, SD = 

0.32) และด้านสขุภาวะทางจิต (X̅ = 4.11, SD = 0.30) ตามลําดบั 
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3. ผลการวิเคราะห์ความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผู้ นําการสร้างแรงบนัดาลใจของผู้บริหารโรงเรียนกบัสขุภาวะของครู 
สงักดัสํานกังานเขตพื aนที-การศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 (ดตูาราง 3) 
 
ตาราง 3 
ค่าสมัประสิทธิSสหสมัพนัธ์ของเพียร์สนัความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผู้นําการสร้างแรงบนัดาลใจของผู้บริหารโรงเรียนกบัสขุ
ภาวะของครูสงักดัสํานกังานเขตพืIนที+การศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยภาพรวมและรายดา้น 

ภาวะผู้ นําการสร้างแรงบนัดาลใจของผู้บริหารโรงเรียน สขุภาวะของครู 
Y1 Y2 Y3 Y4 Ytotal 

X1   .200**   .238**    .147**    .203**    .281** 
X2   .150**   .101    .166**    .162**    .207** 
X3   .301**   .280**    .346**    .287**    .430** 
X4   .134*   .004    .010    .089    .085 

Xtotal   .319**   .251**    .274**    .300**    .406** 

*มีนยัสําคญัทางสถิติที-ระดบั .05 
**มีนยัสําคญัทางสถิติที-ระดบั .01 
 

จากตาราง 3 พบว่า ภาวะผู้ นําการสร้างแรงบนัดาลใจของผู้บริหารโรงเรียน (Xtotal) กับสุขภาวะของครู (Ytotal) 
สงักัดสํานักงานเขตพื aนที-การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยภาพรวมมีความสมัพันธ์เชิงบวกค่อนข้างตํ-า  
อย่างมีนยัสําคญัทางสถิติที-ระดบั .01 (rxy = .406**) เมื-อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านความกระตือรือร้นของผู้บริหาร
โรงเรียน มีความสัมพันธ์เชิงบวกค่อนข้างตํ-าอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที-ระดับ .01 กับสุขภาวะทางสังคมของครูสูงกว่า          
ด้านอื-น ๆ (rxy = .346**) และด้านการมองในแง่ดีของผู้บริหารโรงเรียน มีความสมัพนัธ์เชิงบวกค่อนข้างตํ-ากบัด้านสขุภาวะ
ทางกายของครูตํ-ากวา่ด้านอื-น ๆ (rxy = .004) 
 
การอภปิรายผล 

จากการศกึษาความสมัพนัธ์ระหวา่งภาวะผู้ นําการสร้างแรงบนัดาลใจของผู้บริหารโรงเรียนกบัสขุภาวะของครู สงักดั
สํานกังานเขตพื aนที-การศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ผู้ วิจยัมีประเด็นที-จะนํามาอภิปรายผล ดงันี a 

1. ภาวะผู้ นําการสร้างแรงบันดาลใจของผู้ บริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื aนที-การศึกษามัธยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยภาพรวมและรายด้านอยูใ่นระดบัมาก เนื-องมาจากพฤติกรรมของผู้บริหารโรงเรียนที-แสดงออกถึง
ความเป็นผู้ นําด้วยการกําหนดวิสยัทศัน์ และวางแผนเชิงกลยทุธ์ที-ชดัเจนเหมาะสม ผา่นการวิเคราะห์ข้อมลูของโรงเรียนอยา่ง
รอบด้าน สื-อสารเชิงบวกให้ครูเข้าใจถึงเป้าหมาย และวิสยัทศัน์ร่วมกนั เพื-อให้ครูมีการดําเนินงานไปในทิศทางเดียวกนั เปิด
โอกาสให้ครูแสดงความคิดเห็น พร้อมทั aงรับฟังปัญหาโดยไม่ตําหนิ หรือเพิกเฉย มีความยุติธรรม และเป็นกลางในการ
บริหารงานในทกุสถานการณ์ กระตือรือร้น และมุ่งมั-นสนบัสนนุครูอย่างรอบด้าน มีทศันคติเชิงบวก มองปัญหา และอปุสรรค
เป็นโอกาสในการพฒันาเพื-อขบัเคลื-อนโรงเรียนให้เติบโตอย่างต่อเนื-อง อย่างไรก็ตาม เมื-อพิจารณาภาวะผู้ นําการสร้างแรง
บนัดาลใจของผู้บริหารโรงเรียน สงักดัสํานกังานเขตพื aนที-การศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 เป็นรายด้าน พบว่า 
“ด้านการมองในแง่ดี (optimism)” ซึ-งเป็นพฤติกรรมของผู้บริหารโรงเรียนที-แสดงออกถึงทศันคติเชิงบวก มีความเชื-อมั-นใน
ตนเอง และนํามาใช้ในการปฏิบติังาน รวมไปถึงการสร้างปฏิสมัพนัธ์กบัผู้ อื-น มองเห็นโอกาสจากอปุสรรคที-เกิดขึ aน มีความ
กล้าคิด กล้าทํา สามารถสร้างแรงจงูใจให้ทั aงตนเองและบคุลากรในการนําพาองค์กรให้บรรลเุป้าหมายที-ตั aงไว้ได้อย่างสําเร็จ
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บนพื aนฐานของความเป็นจริง (ปณิธาน ผ่านสอน และปองภพ ภูจอมจิตร, 2566; วัลลภ ภูจอมจิตร, 2561; วีรศักดิx                     
กรมแสนพิมพ์ และคนอื-น ๆ, 2567; สพุตัรา ภนูาวงั, 2562; อภิดา จนัทร์ทอง และคนอื-น ๆ, 2566) มีคา่เฉลี-ยตํ-ากวา่ด้านอื-น ๆ 
การมองในแง่ดี (optimism) มีประโยชน์ในหลากหลายด้าน ไม่ว่าจะเป็นการสร้างแรงจูงใจในการทํางาน การสร้าง
ความสามารถในการแก้ปัญหาต่างๆ อย่างมีเหตผุล ภายใต้สถานการณ์ที-ยากลําบาก การช่วยลดความเครียดในการทํางาน 
การส่งเสริมความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและหมู่คณะ ซึ-งล้วนแต่ส่งผลให้ประสิทธิภาพในการทํางานเพิ-มขึ aน นอกจากนี a             
การมองโลกในแง่ดียงัช่วยส่งเสริมในการช่วยบรรเทาความเสี-ยงและอาการจากโรคร้าย ๆ ไม่ให้ทรุดโทรมลงจากปัจจุบนั 
อย่างไรก็ตาม ผู้ วิจยัเห็นสอดคล้องกบั วนัชนะ รักพงษ์ไพบูลย์ (2561) ที-อธิบายไว้ว่า หากมีการมองโลกในแง่ดีมากเกินไป 
อาจจะทําให้เกิดอคติโดยการมองโลกในแง่ดี (optimism bias) คือ การสร้างหรือการปรับความคิดความเชื-อหรืออารมณ์ของ
บุคคลต่อสถานการณ์ต่าง ๆ ไปในเชิงบวกมากเกินไป ทําให้มีการประเมินความเสี-ยงที-จะเกิดจากสถานการณ์ต่าง ๆ               
น้อยเกินไปทั aงกบัตนเองและบคุคลอื-น กล่าวคือ ถ้าเป็นสถานการณ์ที-ดี บคุคลที-มีอคติโดยการมองโลกในแง่ดีจะประเมินว่า
ตนเองมีโอกาสประสบความสําเร็จมากกว่าบคุคลอื-น แต่ถ้าเป็นสถานการณ์ที-ไม่ดีจะประเมินว่าตนเองมีความเสี-ยงน้อยกว่า
บคุคลอื-น ซึ-งผลกระทบอคติโดยการมองโลกในแง่ดี (optimism bias) ที-ตามมา คือ ทําให้ประสิทธิภาพในการทํางานและการ
ตดัสินใจลดลง ทําให้เกิดปัญหาความสมัพนัธ์และบรรยากาศในการทํางาน ทําให้เกิดความคลาดเคลื-อนในการวดัผลการ
ปฏิบติัการ ทําให้ความสามารถในการเรียนรู้และการเตรียมพร้อมรับมือกบัปัญหาลดลง ดงันั aน เพื-อปอ้งกนัอคติจากการมอง
โลกในแง่ดีเกินไป ผู้บริหารโรงเรียนสงักัดสํานักงานเขตพื aนที-การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ควรยึดหลกั
จริยธรรม ซื-อสตัย์สุจริต โปร่งใส ตรวจสอบได้ รักษาคําพูด และปฏิบติัต่อครูอย่างยุติธรรม ไม่เลือกปฏิบติั รับฟังทุกฝ่าย            
ยดึประโยชน์สว่นรวม ซึ-งจะช่วยสร้างความเชื-อมั-นและธรรมาภิบาลในองค์กรได้ รวมทั aงพฒันาตนเองเป็นแบบอยา่ง และยอม
รับคําวิจารณ์เพื-อปรับปรุงงาน ซึ-งจะนําไปสูก่ารบริหารงานที-มีประสิทธิภาพและสร้างสรรค์ 

2. สขุภาวะของครูสงักดัสํานกังานเขตพื aนที-การศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยภาพรวมและรายด้าน
อยู่ในระดบัมาก เนื-องมาจากครูมีความมั-นคงทางอารมณ์ และสามารถควบคมุตนเองได้ในสถานการณ์ที-กดดนั ได้รับการ
ส่งเสริมด้านความสมดุลระหว่างการทํางาน และการดูแลสุขภาพ ประสิทธิภาพของการทํางานมากขึ aนด้วยสมัพันธ์อันดี
ระหว่างครูกบัผู้บริหาร มีโอกาสได้แสดงศกัยภาพ และได้รับมอบหมายงานที-ท้าทายเพื-อพฒันาตนเองโดยผู้บริหารโรงเรียน 
อย่างไรก็ตาม เมื-อพิจารณาสขุภาวะของครูสงักดัสํานกังานเขตพื aนที-การศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 เป็นราย
ด้าน พบว่า “ด้านสขุภาวะทางจิต (mental well-being)” ซึ-งเป็นสภาวะที-จิตใจมีความสขุ ผ่อนคลาย และมั-นคง ปราศจาก
ความเครียดสะสม โดยแสดงออกผ่านอารมณ์เชิงบวก ความพึงพอใจในการทํางาน และชีวิต ส่งต่อความรู้สกึที-ดีให้ผู้ อื-นได้  
ซึ-งเกิดขึ aนจากสภาพแวดล้อมที-เอื aอต่อการทํางานร่วมกัน และมีความสัมพันธ์ที-ดีกับบุคคลรอบข้าง (กรวิชญ์ ชื-นวัฒนา            
และเสาวนี สิริสขุศิลป์, 2567; ชญานี จินดางาม, 2565; พิมพ์นารา อินต๊ะประเสริฐ, 2564; วนพงษ์ สดุตา, 2565; สตาร์ฟิช       
อะคาเดมี [Starfish Academy], 2566; Viac & Fraser, 2020) มีค่าเฉลี-ยตํ-ากว่าด้านอื-น ๆ ดงันั aน ผู้บริหารโรงเรียนควรมุ่ง
สร้างวฒันธรรมองค์กรที-เชื-อมั-นในศกัยภาพครู ผ่านการมอบหมายงานที-ท้าทาย เปิดรับฟังความคิดเห็นและปัญหาเพื-อลด
ความเครียด พร้อมสร้างบรรยากาศแห่งการช่วยเหลือแบ่งปัน ให้การยอมรับชื-นชมความสําเร็จอย่างสมํ-าเสมอ เพื-อสร้าง
แรงจงูใจและความรู้สกึมีคณุคา่ในการปฏิบติังาน 

3. ความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผู้ นําการสร้างแรงบนัดาลใจของผู้บริหารโรงเรียนกบัสขุภาวะของครู สงักดัสํานกังาน
เขตพื aนที-การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 พบว่า โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์เชิงบวกค่อนข้างตํ-า อย่างมี
นยัสําคญัทางสถิติที-ระดบั .01 เมื-อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านความกระตือรือร้น (enthusiasm) มีความสมัพนัธ์เชิง
บวกอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที-ระดับ .01 กับสุขภาวะของครู โดยภาพรวมมากกว่าด้านอื-น ๆ และด้านการมองในแง่ดี 
(optimism) มีความสัมพันธ์เชิงบวกกับด้านสุขภาวะทางกาย (physical well-being) ตํ-ากว่าด้านอื-น ๆ ซึ-งสอดคล้องกับ
สมมุติฐานที-ตั aงไว้ว่า ภาวะผู้ นําการสร้างแรงบันดาลใจของผู้บริหารโรงเรียนกับสุขภาวะของครูสงักัดสํานักงานเขตพื aนที-
การศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 มีความสมัพนัธ์กนั อย่างไรก็ตาม การที-ภาวะผู้ นําการสร้างแรงบนัดาลใจของ
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ผู้บริหารโรงเรียนกบัสขุภาวะของครู สงักดัสํานกังานเขตพื aนที-การศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 มีความสมัพนัธ์
เชิงบวก (positive correlation) แม้ภาวะผู้ นําการสร้างแรงบนัดาลใจของผู้บริหารโรงเรียนกบัสขุภาวะของครูโดยภาพรวมจะมี
ความสมัพนัธ์เชิงบวกอยู่ในระดบัค่อนข้างตํ-าก็ตาม แต่การที-ผลการวิจัยดงักล่าว มีความสมัพนัธ์เชิงบวก แสดงให้เห็นว่า 
ผู้บริหารโรงเรียนสงักดัสํานกังานเขตพื aนที-การศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 มีภาวะผู้ นําการสร้างแรงบนัดาลใจ 
โดยมีบทบาทสําคญัในการสร้างสขุภาวะของครู โดยการสร้างแรงบนัดาลใจผ่านการวิเคราะห์ และสร้างวิสยัทศัน์ที-เหมาะสม
ร่วมกันกับครูภายใต้การบริหารงานในโรงเรียนยุคใหม่ เป็นแบบอย่างที-ดี มีความกระตือรือร้นในการปฏิบติังานในหน้าที- 
สื-อสารอย่างมีประสิทธิภาพ มีทศันคติเชิงบวก มองอุปสรรคปัญหาเป็นโอกาสในการพฒันาอย่างท้าทาย จึงส่งผลให้ครูมี           
สขุภาวะที-ดีขึ aน โดยเฉพาะอย่างยิ-งใน “ด้านสขุภาวะทางสงัคม (social well-being)” ซึ-งเป็นความสามารถในการอยู่ร่วมกบั
ผู้ อื-นอย่างมีความสขุ โดยสะท้อนผ่านการสร้างความสมัพนัธ์เชิงบวก มีปฏิสมัพนัธ์ที-ดีกบับุคคลรอบข้าง ไม่ว่าจะเป็นเพื-อน
ร่วมงาน ผู้บงัคบับญัชา นกัเรียน ผู้ปกครอง และชมุชน ซึ-งนําไปสู่การทํางานร่วมกนัได้อย่างไว้วางใจ และได้รับการยอมรับ
สนบัสนุนจากสงัคม (ถมรัตน์ ศิริภาพ, 2554; พิมพ์นารา อินต๊ะประเสริฐ, 2564; สตาร์ฟิช อะคาเดมี [Starfish Academy], 
2566; Viac & Fraser, 2020) ที-พบว่า มีค่าเฉลี-ยมากกว่าด้านอื-น ๆ คือ ด้านสุขภาวะทางจิต (mental well-being) ซึ-งเป็น
สภาวะที-จิตใจมีความสขุ ผ่อนคลาย และมั-นคง ปราศจากความเครียดสะสม โดยแสดงออกผ่านอารมณ์เชิงบวก ความพึง
พอใจในการทํางาน และชีวิต ส่งต่อความรู้สกึที-ดีให้ผู้ อื-นได้ ซึ-งเกิดขึ aนจากสภาพแวดล้อมที-เอื aอต่อการทํางานร่วมกนั และมี
ความสมัพนัธ์ที-ดีกบับุคคลรอบข้าง (กรวิชญ์ ชื-นวฒันา และเสาวนี สิริสขุศิลป์, 2567; ชญานี จินดางาม, 2565; พิมพ์นารา 
อินต๊ะประเสริฐ, 2564; วนพงษ์ สุดตา, 2565; สตาร์ฟิช อะคาเดมี [Starfish Academy], 2566; Viac & Fraser, 2020)              
ด้านสขุภาวะทางวิชาชีพ (professional well-being) ซึ-งมีความรู้สึกพึงพอใจและความเต็มใจในการปฏิบติังาน ซึ-งเกิดจาก
การได้รับมอบหมายงานที-เหมาะสมกบัศกัยภาพ ได้รับคา่ตอบแทนที-เป็นธรรม และมีโอกาสในการพฒันาความสามารถ และ
ความก้าวหน้าในวิชาชีพ ทั aงยงัมีความสมดลุระหว่างชีวิตการทํางาน และชีวิตส่วนตวั ได้รับแรงจูงใจเชิงบวก ส่งผลให้รู้สึก
ประสบความสําเร็จ และมีคุณค่าต่อสังคม (กรวิชญ์ ชื-นวัฒนา และเสาวนี สิริสุขศิลป์, 2567; ชญานี จินดางาม, 2565;            
ถมรัตน์ ศิริภาพ, 2554; วนพงษ์ สุดตา, 2565; วชัรศกัดิx สดุหล้า, 2560) และด้านสุขภาวะทางกาย (physical well-being)        
ซึ-งมีสภาวะของร่างกายที-สมบูรณ์ แข็งแรง และปราศจากโรคภัย โดยเกิดจากพฤติกรรมการดูแลสุขภาพ และการจัด
สภาพแวดล้อมที-เอื aอต่อการมีสุขภาพที-ดี ซึ-งทําให้สามารถดําเนินชีวิต และปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ (กรวิชญ์             
ชื-นวฒันา และเสาวนี สิริสขุศิลป์, 2567; พิมพ์นารา อินต๊ะประเสริฐ, 2564; สตาร์ฟิช อะคาเดมี [Starfish Academy], 2566; 
Viac & Fraser, 2020) อีกทั aงเมื-อพิจารณาความสมัพนัธ์เป็นรายด้าน แม้ว่าผลการวิจยัดงักล่าวจะพบว่าภาวะผู้ นําการสร้าง
แรงบนัดาลใจของผู้บริหารโรงเรียนกบัสขุภาวะของครู สงักดัสํานกังานเขตพื aนที-การศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 
“ด้านการมองในแง่ดี (optimism)” มีความสมัพนัธ์เชิงบวกกับ “ด้านสขุภาวะทางกาย (physical well-being)” ตํ-ากว่าด้าน  
อื-น ๆ ผลการวิจัยแสดงให้เห็นว่า ผู้ นําที-มีทัศนคติเชิงบวก มีความเชื-อมั-นในตนเอง และมีปฏิสัมพันธ์เชิงบวกจะช่วยลด
ความเครียด และส่งเสริมสขุภาพร่างกายของครูให้มีสภาวะของร่างกายที-สมบรูณ์ แข็งแรง และปราศจากโรคภยั มีการดแูล
สขุภาพ และโดยเฉพาะการจดัสภาพแวดล้อมที-เอื aอตอ่การมีสขุภาพที-ดี ซึ-งทําให้ครูสามารถดําเนินชีวิตและปฏิบติังานได้อยา่ง
มีประสิทธิภาพ ทั aงนี a ผลการวิจยัแสดงให้เห็นวา่ ผู้ นําที-มีทศันคติเชิงบวก มีความเชื-อมั-นในตนเอง และมีปฏิสมัพนัธ์เชิงบวกจะ
ช่วยลดความเครียด พบว่า สอดคล้องกับการศึกษาของ Andersson (1996), Nes & Segerstrom (2006), Steptoe, 
O’Donnell, Marmot, and Wardle (2008) ที-ยืนยนัว่า การมองโลกในแง่ดีสมัพนัธ์เชิงบวกกบัการจดัการความเครียดแบบมุ่ง
แก้ปัญหาช่วยลดอารมณ์เชิงลบหรือซึมเศร้า และลดการหลีกหนีปัญหาเมื-อเผชิญสถานการณ์ตึงเครียดหรือความเจ็บป่วย 
ดงันั aน แนวทางการพฒันาเพื-อยกระดบัการเพิ-มระดบัความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผู้ นําการสร้างแรงบนัดาลใจของผู้บริหาร
โรงเรียนกับสขุภาวะของครู สงักัดสํานกังานเขตพื aนที-การศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 เพื-อให้โดยภาพรวมมี
ความสมัพนัธ์เชิงบวกอยู่ในระดบัสูงขึ aน สามารถทําได้โดยการพฒันาผู้บริหารโรงเรียนผ่านการอบรมเชิงปฏิบติัการที-เน้น
ทกัษะการสร้างแรงบนัดาลใจโดยเฉพาะ การแลกเปลี-ยนเรียนรู้แนวปฏิบติัที-ดีระหว่างโรงเรียน และการนําแนวคิดภาวะผู้ นํา
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การเปลี-ยนแปลงมาประยกุต์ใช้เพื-อสง่เสริมสขุภาวะที-ดีและประสิทธิภาพงานในระยะยาว ทั aงนี a ควรคํานงึเสมอวา่ การสง่เสริม
สขุภาวะที-ดีหรือการเพิ-มพูนสขุภาวะไม่ได้หมายถึงแค่การทําให้คนรู้สึกดีขึ aนเพื-อความรู้สึกที-ดีขึ aนเท่านั aน แต่การเพิ-มพูนสขุ
ภาวะยงัมีคณุค่าในทางปฏิบติัด้วย คนที-มีสขุภาวะสงูกว่ามกัประสบความสําเร็จในหลายด้านของชีวิต และความสําเร็จนั aน
ส่วนหนึ-งเป็นผลมาจากความรู้สกึที-ดีขึ aนของพวกเขา พวกเขามีความเป็นมิตร มีนํ aาใจต่อผู้ อื-น และกระตือรือร้นมากขึ aน พวก
เขารักตวัเองและผู้ อื-นมากขึ aน มีร่างกายและระบบภมิูคุ้มกนัที-แข็งแรงขึ aน มีทกัษะการแก้ไขความขดัแย้งที-ดีขึ aน และประสบ
ความสําเร็จในที-ทํางานมากขึ aน (Maddux, 2025) 
 
ข้อเสนอแนะ 

1. ระดบัภาวะผู้ นําการสร้างแรงบนัดาลใจของผู้บริหารโรงเรียนในสงักดัสํานกังานเขตพื aนที-การศึกษามธัยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 2 ด้านการมองในแง่ดี มีคา่เฉลี-ยตํ-ากวา่ด้านอื-น ๆ ผู้บริหารโรงเรียนควรปฏิบติัตนเป็นแบบอย่างที-ดีทาง
จริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ แสดงให้เห็นถึงความซื-อสตัย์สจุริตด้วยการบริหารงานอย่างโปร่งใส โดยเฉพาะอย่างยิ-งใน
เรื-องการเงิน และงบประมาณ เพื-อให้สามารถตรวจสอบได้ รักษาคําพดู และคํามั-นสญัญาที-ให้ไว้ มีความยติุธรรม ปฏิบติัต่อ
ครูทกุคนอย่างเป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบติั ไม่ว่าจะเป็นเรื-องการประเมินผล การให้รางวลั หรือการลงโทษ เมื-อเกิดความขดัแย้ง
ขึ aน ผู้บริหารโรงเรียนไกล่เกลี-ยอย่างเป็นกลางด้วยการรับฟังความคิดเห็นจากทกุฝ่าย ให้ความสําคญักบัประโยชน์ส่วนรวม
มากกว่าประโยชน์สว่นตน และพร้อมที-จะเสียสละเพื-อพฒันาโรงเรียน และบคุลากร ให้เกียรติ และรับฟังความคิดเห็นของครู 
และบุคลากรทุกคนอย่างเท่าเทียม ไม่ว่าจะเป็นความคิดเห็นที-เห็นด้วยหรือไม่ก็ตาม ไม่ใช้อํานาจหน้าที-ในทางที-ผิดเพื-อ
ประโยชน์ส่วนตน ใฝ่เรียนรู้ และพัฒนาตนเองอยู่เสมอ ทั aงด้านวิชาการ และการบริหาร เพื-อให้เท่าทันยุคสมัย และเป็น
แบบอยา่งที-ดีแก่ครู และนกัเรียน เปิดใจรับฟังคําแนะนํา คําวิจารณ์จากผู้ อื-น เพื-อนํามาปรับปรุงการปฏิบติังานของตนเอง 

2. ระดบัสขุภาวะของครู สงักดัสํานกังานเขตพื aนที-การศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ด้านสขุภาวะทางจิต 
มีค่าเฉลี-ยตํ-ากว่าด้านอื-น ๆ ผู้บริหารโรงเรียนควรแสดงความเชื-อมั-นในศกัยภาพของครู โดยให้โอกาสในการรับผิดชอบงานที-
ท้าทาย รับฟังความคิดเห็น ปัญหาตา่ง ๆ จากครู เพื-อให้ครูรู้สกึวา่ตนเองมีคณุคา่ และเป็นสว่นหนึ-งของโรงเรียน ให้การยอมรับ
ชื-นชมความพยายาม และความสําเร็จของครูอย่างสมํ-าเสมอ เพื-อเป็นกําลงัใจ แรงผลกัดนั และสร้างความมั-นใจให้แก่ครูใน
การปฏิบติังานที-ได้รับมอบหมาย สร้างบรรยากาศในโรงเรียนให้เป็นสงัคมแห่งการช่วยเหลือแบ่งปัน โดยริเริ-ม และสนบัสนนุ
ให้เกิดกิจกรรมที-สร้างความสมัพนัธ์ที-ดีระหว่างเพื-อนร่วมงาน มีพื aนที-ให้ครูได้แลกเปลี-ยนความคิดเห็น และระบายความรู้สกึ 
ซึ-งสามารถลดความเครียดจากการปฏิบติังานได้จริง 

3. ความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผู้ นําการสร้างแรงบนัดาลใจของผู้บริหารโรงเรียนกบัสขุภาวะของครู สงักดัสํานกังาน
เขตพื aนที-การศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยภาพรวมมีความสมัพนัธ์เชิงบวกที-ค่อนข้างตํ-า การสร้างสขุภาวะ
ของครู ผู้บริหารโรงเรียนควรพฒันาภาวะผู้ นําการสร้างแรงบนัดาลใจ ทกัษะการบริหารงาน ที-จําเป็นให้มีความเชี-ยวชาญมาก
ยิ-งขึ aนด้วยการเข้าร่วมอบรมเชิงปฏิบติัการสําหรับผู้บริหารโรงเรียน เพื-อเสริมสร้างความรู้ และทกัษะด้านภาวะผู้ นําการสร้าง
แรงบนัดาลใจโดยเฉพาะ มีการแลกเปลี-ยนเรียนรู้แนวปฏิบติัที-ดี (best practices) ระหว่างโรงเรียน เพื-อยกระดบัภาวะผู้ นํา
ของผู้บริหารในภาพรวม ส่งผลต่อการบริหารจดัการงานในด้านต่าง ๆ ภายในโรงเรียนให้มีประสิทธิภาพ และการพฒันาสขุ
ภาวะที-ดีของครูในระยะยาว 
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