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บทคัดย่อ 

บทความวิจยันี \มีวตัถปุระสงค์เพื-อ (1) ศกึษาระดบัความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ในโรงเรียนขนาดเลก็ สงักดัสํานกังาน
เขตพื \นที-การศกึษาประถมศกึษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 2 (2) ศึกษาระดบัการทํางานเป็นทีมของครูในโรงเรียนขนาดเล็ก สงักดั
สํานกังานเขตพื \นที-การศกึษาประถมศกึษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 2 และ (3) ศกึษาความสมัพนัธ์ระหวา่งความเป็นองค์การแหง่
การเรียนรู้กบัการทํางานเป็นทีมของครูในโรงเรียนขนาดเลก็ สงักดัสํานกังานเขตพื \นที-การศกึษาประถมศกึษาประจวบคีรีขนัธ์ 
เขต 2 การวิจัยนี \ใช้วิธีการวิจัยเชิงปริมาณ ตัวอย่าง ได้แก่ ครูในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื \นที-การศึกษา
ประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 2 ปีการศึกษา 2568 จํานวน 151 คน เครื-องมือที-ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามแบบ
มาตราสว่นประมาณคา่ 5 ระดบั มีคา่ดชันีความสอดคล้อง 0.80-1.00 มีคา่ความเชื-อมั-น 0.94 สถิติที-ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 
ได้แก่ การแจกแจงความถี- ร้อยละ คา่เฉลี-ย สว่นเบี-ยงเบนมาตรฐาน การวิเคราะห์ความสมัพนัธ์โดยคา่สมัประสิทธิsสหสมัพนัธ์
ของเพียร์สนั ผลการวิจยั พบวา่ (1) ความเป็นองค์การแหง่การเรียนรู้ในโรงเรียนขนาดเลก็ สงักดัสํานกังานเขตพื \นที-การศกึษา
ประถมศกึษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 2 โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดบัมาก โดยเรียงลําดบัค่าเฉลี-ยมากไปน้อย คือ ด้าน
บุคคลแห่งการเรียนรู้ ด้านการเรียนรู้เป็นทีม ด้านการมีวิสยัทศัน์ร่วม ด้านการคิดเชิงระบบ และด้านรูปแบบทางความคิด 
ตามลําดับ (2) การทํางานเป็นทีมของครูในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื \นที-การศึกษาประถมศึกษา
ประจวบคีรีขนัธ์ เขต 2 โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดบัมาก โดยเรียงลําดบัค่าเฉลี-ยมากไปน้อย คือ ด้านการสื-อสาร
ระหวา่งทีม ด้านการมีสว่นร่วมของทีม ด้านการกําหนดเปา้หมายของทีม ด้านการไว้วางใจซึ-งกนัและกนัระหวา่งทีม ตามลําดบั 
(3) ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้มีความสัมพันธ์ทางบวกกับการทํางานเป็นทีมของครูในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด
สํานกังานเขตพื \นที-การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดบัปานกลางอย่างมีนยัสําคญัทาง
สถิติที-ระดบั .01 เมื-อพิจารณารายด้าน พบว่า ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ในโรงเรียนขนาดเล็ก ด้านการเรียนรู้เป็นทีม          
มีความสมัพนัธ์ทางบวกกบัการทํางานเป็นทีมของครู ด้านการสื-อสารระหวา่งทีมอยูใ่นระดบัสงูกวา่ด้านอื-น ๆ 
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Abstract 

This research article aims to examines (1) the level of organizational learning in small schools under the 
Prachuap Khiri Khan Primary Educational Service Area 2; investigates (2) the level of teamwork of teachers in 
small schools under study; and studies (3) the relationship between organizational learning and teamwork of 
teachers in small schools under investigation. The quantitative research approach was employed. The samples 
used in the research were 151 teachers in schools under the Prachuap Khiri Khan Primary Educational Service 
Area 2 in the academic year 2025. The research instrument was a 5-point rating scale questionnaire with the 
Item-Objective Congruence between 0.80-1.00 and reliability of the questionnaire in question stood at 0.94. The 
statistics used in data analysis were frequency, percentage, mean, standard deviation and Pearson’s product 
moment correlation coefficient. Findings are as follows: (1) The organizational learning in small schools under the 
Prachuap Khiri Khan Primary Educational Service Area 2 overall and for all aspects were expressed at a high 
level, ranked from highest to lowest mean score as follows: personal mastery, team learning, shared vision, 
systems thinking, and mental models. (2) The teamwork of teachers in small schools under study were at a high 
level, ranked from highest to lowest mean score as follows: communication, collaboration, goal setting, and trust. 
(3) The learning organization has a positive relationship with the teamwork of teachers in small schools under the 
Prachuap Khiri Khan Primary Educational Service Area 2, overall at a moderate level with statistical significance 
at the .01 level. When considering each aspect, it was found that the learning organization in small schools in the 
aspect of team learning has a positive relationship with the teamwork of teachers in the aspect of communication 
at a higher level than other aspects. 
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บทนํา 
ในยุคปัจจุบนัการพฒันาองค์การทางการศึกษาให้มีความเข้มแข็งและมีประสิทธิภาพถือเป็นหวัใจสําคญัของการ

ยกระดับคุณภาพการศึกษา การสร้าง “องค์การแห่งการเรียนรู้” (learning organization) จึงเป็นเป้าหมายสําคัญของ
สถานศกึษาในการบริหารจดัการเพื-อให้สามารถดําเนินงานได้อย่างมีคณุภาพ บรรลพุนัธกิจของโรงเรียน และตอบสนองต่อ
ความต้องการของผู้ มีสว่นได้สว่นเสียได้อยา่งเหมาะสม (Hoy & Miskel, 2012) โดยเฉพาะในโรงเรียนขนาดเลก็ ซึ-งมกัประสบ
กบัข้อจํากดัด้านทรัพยากร บคุลากร และงบประมาณ การสง่เสริมให้องค์การมีลกัษณะของความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้
จงึจําเป็นอยา่งยิ-ง 

การทํางานเป็นทีม (teamwork) ของครูถือเป็นกลยุทธ์หนึ-งที-ส่งเสริมการพฒันาองค์การสู่ความเป็นองค์การแห่ง          
การเรียนรู้ได้อย่างเป็นรูปธรรม เนื-องจากการทํางานร่วมกนัช่วยส่งเสริมการแลกเปลี-ยนเรียนรู้ การวางแผนอย่างเป็นระบบ 
และการแก้ไขปัญหาร่วมกนั ซึ-งสามารถยกระดบัคณุภาพการจดัการเรียนการสอนและการบริหารโรงเรียนได้อย่างต่อเนื-อง 
(Katzenbach & Smith, 1993) นอกจากนี \ การทํางานเป็นทีมยงัช่วยเสริมสร้างความสมัพนัธ์ระหว่างบุคลากรในองค์การ           
ทําให้เกิดความร่วมมือ ความไว้วางใจ และความสามคัคี ส่งผลให้องค์การมีความมั-นคงและมีทิศทางการพฒันาที-ชดัเจน 
โดยเฉพาะในบริบทของโรงเรียนขนาดเล็กในสงักัดสํานกังานเขตพื \นที-การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 2 ซึ-งมี
ลกัษณะเฉพาะด้านขนาดโรงเรียนและจํานวนครูที-จํากดั ยิ-งทําให้การทํางานเป็นทีมมีบทบาทสําคญัมากขึ \น เพื-อให้สามารถ
บริหารจดัการและดําเนินกิจกรรมตา่ง ๆ ได้อยา่งมีประสิทธิภาพ ดงันั \น การศกึษาความสมัพนัธ์ระหวา่งความเป็นองค์การแหง่
การเรียนรู้กบัการทํางานเป็นทีมของครูในบริบทดงักล่าว จึงมีความสําคญัต่อการพฒันาแนวทางการบริหารจดัการโรงเรียน
และสง่เสริมการมีสว่นร่วมของบคุลากรทางการศกึษาในทกุระดบั 

จากความสําคญัดงักล่าวข้างต้น ผู้ วิจยัจึงมีความสนใจที-จะศกึษาความสมัพนัธ์ระหว่างความเป็นองค์การแห่งการ
เรียนรู้กับการทํางานเป็นทีมของครูในโรงเรียนขนาดเล็ก สงักัดสํานกังานเขตพื \นที-การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ์       
เขต 2 เพื-อให้ผู้บริหารโรงเรียนได้ทราบแนวทางการบริหารสถานศกึษาสู่ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้กบัการทํางานเป็น
ทีมของครูในโรงเรียนขนาดเลก็ สงักดัสํานกังานเขตพื \นที-การศกึษาประถมศกึษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 2 และผู้บริหารโรงเรียน
สามารถใช้เป็นฐานข้อมลูสารสนเทศสําหรับหน่วยงานตา่ง ๆ สามารถนําผลการวิจยัไปใช้ในการพฒันาความเป็นองค์การแหง่
การเรียนรู้กบัการทํางานเป็นทีมของครูในโรงเรียนขนาดเลก็ให้เหมาะสมกบัสภาพแวดล้อมตอ่ไป 
 
วัตถุประสงค์ของการวจัิย 

1. เพื-อศึกษาระดับความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื \นที-การศึกษา
ประถมศกึษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 2 

2. เพื-อศกึษาระดบัการทํางานเป็นทีมของครูในโรงเรียนขนาดเล็ก สงักดัสํานกังานเขตพื \นที-การศกึษาประถมศกึษา
ประจวบคีรีขนัธ์ เขต 2 

3. เพื-อศกึษาความสมัพนัธ์ระหวา่งความเป็นองค์การแหง่การเรียนรู้กบัการทํางานเป็นทีมของครูในโรงเรียนขนาดเลก็ 
สงักดัสํานกังานเขตพื \นที-การศกึษาประถมศกึษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 2 
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กรอบแนวความคิดในการวจัิย 
การวิจยัเรื-องความสมัพนัธ์ระหวา่งความเป็นองค์การแหง่การเรียนรู้กบัการทํางานเป็นทีมของครูในโรงเรียนขนาดเลก็ 

สงักดัสํานกังานเขตพื \นที-การศกึษาประถมศกึษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 2 จากการสงัเคราะห์องค์ประกอบขององค์การแห่งการ
เรียนรู้ของ Senge (1990), Senge, Kleiner, Roberts, Ross, and Smith (1994) สรุปได้วา่ องค์การแห่งการเรียนรู้ในโรงเรียน
ขนาดเลก็ มี 5 ด้าน ดงันี \ (1) ด้านบคุคลแหง่การเรียนรู้ (2) ด้านการมีวิสยัทศัน์ร่วม (3) ด้านรูปแบบทางความคิด (4) ด้านการ
เรียนรู้เป็นทีม (5) ด้านการคิดเชิงระบบ และได้ข้อมลูจากการทํางานเป็นทีมของครู และงานวิจยัของ ณัชชามน เปรมปลื \ม, 
มานพ ชูนิล และปิ-นกนก วงศ์ปิ-นเพ็ชร์ (2563), ณัฐภรณ์ เกตุชู (2561), เบญจพร แสนพลเมือง และประเสริฐ อินทร์รักษ์ 
(2562), ปัสรินญา ผอ่งแผ้ว, ฐิติพร พิชญกลุ, และกนัต์ฤทยั คลงัพหล (2563), รุ้งเพชร ทรัพย์เจริญ (2560), ศิวภรณ์ วงศ์เพชร 
(2565), สภุาพร กําภ ูณ อยธุยา และสืบสกลุ นรินทรางกรู ณ อยธุยา (2560), เอมอร บญุพิโย และถนอมวรรณ ประเสริฐเจริญสขุ 
(2560), Donnellon (2006), Romig (1996), Woodcock (2018) สรุปได้ว่า การทํางานเป็นทีมของครูในโรงเรียนขนาดเล็ก                      
มี 4 ด้าน ดงันี \ (1) ด้านการสื-อสารระหวา่งทีม (2) ด้านการมีสว่นร่วมของทีม (3) ด้านการกําหนดเปา้หมายของทีม (4) ด้านการ
ไว้วางใจซึ-งกนัและกนัระหวา่งทีม ผู้ วิจยัจงึกําหนดสมมติุฐานวา่ ความสมัพนัธ์ระหวา่งความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้กบัการ
ทํางานเป็นทีมของครูในโรงเรียนขนาดเล็ก สงักดัสํานกังานเขตพื \นที-การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 2 มีความ 
สมัพนัธ์กนั จงึกําหนดกรอบแนวความคิดในการวิจยั ดงัแสดงในภาพ 1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพ 1  กรอบแนวความคิดในการวิจยั 
 
วธีิดาํเนินการวจัิย 

การวิจยัเรื-องความสมัพนัธ์ระหวา่งความเป็นองค์การแหง่การเรียนรู้กบัการทํางานเป็นทีมของครูในโรงเรียนขนาดเลก็ 
สงักดัสํานกังานเขตพื \นที-การศกึษาประถมศกึษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 2 ผู้ วิจยัได้ทําการศกึษา ดงันี \ 

1. ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจยัที-เกี-ยวข้องกบัความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้กบัการทํางานเป็นทีมของครู 
เพื-อให้ได้ข้อมลูจากการศกึษาเอกสารเป็นแนวทางในการสร้างเครื-องมือสําหรับการวิจยั 

2. สร้างเครื-องมือที-ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล คือ แบบสอบถามที-มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า                     
5 ระดับ และตรวจสอบความสอดคล้องเชิงเนื \อหา (Index of Item Objective Congruence--IOC) ได้ค่าความสอดคล้อง 
0.60-1.00 วิเคราะห์หาค่าความเชื-อมั-น (reliability) ของแบบสอบถามเป็นรายด้านและทั \งฉบบั โดยการใช้วิธีหาสมัประสิทธิs

แอลฟาของครอนบาก (Cronbach’s alpha coefficient) (Cronbach, 1951) พบวา่ มีคา่ความเชื-อมั-นเทา่กบั 0.94 
3. เก็บรวบรวมข้อมลูจากครูในโรงเรียนขนาดเล็ก สงักดัสํานกังานเขตพื \นที-การศกึษาประถมศกึษาประจวบคีรีขนัธ์ 

เขต 2 ปีการศกึษา 2568 จํานวน 40 โรงเรียน รวมทั \งสิ \น 254 คน กําหนดขนาดตวัอยา่งที-ระดบันยัสําคญัทางสถิติที-ระดบั .05 
จากการเปิดตารางของ Cohen, Manion, and Morrison (2018, p. 206) จํานวน 151 คน เมื-อได้ขนาดตวัอย่างแล้วนํามาหา
ตวัอยา่งโดยใช้วิธีการสุม่ตวัอย่างหลายขั \นตอน (multi-stage random sampling) ประกอบด้วย การสุม่แบบยกกลุม่ (cluster 

การทํางานเป็นทีมของครูในโรงเรียนขนาดเลก็ 
1. ด้านการสื-อสารระหว่างทีม 
2. ด้านการมีส่วนร่วมของทีม 
3. ด้านการกําหนดเป้าหมายของทีม 
4. ด้านการไว้วางใจซึ-งกันและกันระหวา่งทีม 

ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ 
ในโรงเรียนขนาดเลก็ 

1. ด้านบุคคลแห่งการเรียนรู้ 
2. ด้านการมีวิสยัทศัน์ร่วม 
3. ด้านรูปแบบทางความคิด 
4. ด้านการเรียนรู้เป็นทีม 
5. ด้านการคิดเชิงระบบ 
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random sampling) การสุม่อย่างง่าย (simple random sampling) การสุม่แบบยกกลุม่ (cluster random sampling) และ
การสุม่ตวัอย่างแบบแบง่ชั \นภมิู (stratified random sampling) โดยใช้สถานศกึษาเป็นชั \น 

4. วิเคราะห์ข้อมลูโดยใช้โปรแกรมสําเร็จรูปตามลกัษณะของข้อมลู ดงันี \ 
4.1 วิเคราะห์ข้อมลูพื \นฐานเกี-ยวกบัสถานภาพของครูผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ อาย ุและประสบการณ์ใน

การทํางาน มีลกัษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (check list) โดยการแจกแจงความถี- (frequency) คา่ร้อยละ (percentage) 
และนําเสนอข้อมลูในรูปตารางประกอบคําอธิบาย 

4.2 วิเคราะห์ข้อมูลระดับความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื \นที-

การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 2 โดยหาค่าเฉลี-ย (mean--X̅) และส่วนเบี-ยงเบนมาตรฐาน (Standard 
Deviation--SD) ตามหลกัเกณฑ์พิจารณาการแปลคา่เฉลี-ย ดงันี \ (Likert, 1932; Lindner & Lindner, 2024, p. 152) 

คา่เฉลี-ย 4.51-5.00 หมายถึง ความเป็นองค์การแหง่การเรียนรู้ในโรงเรียนขนาดเลก็อยูใ่นระดบัมากที-สดุ 
คา่เฉลี-ย 3.51-4.50 หมายถึง ความเป็นองค์การแหง่การเรียนรู้ในโรงเรียนขนาดเลก็อยูใ่นระดบัมาก 
คา่เฉลี-ย 2.51-3.50 หมายถึง ความเป็นองค์การแหง่การเรียนรู้ในโรงเรียนขนาดเลก็อยูใ่นระดบัปานกลาง 
คา่เฉลี-ย 1.51-2.50 หมายถึง ความเป็นองค์การแหง่การเรียนรู้ในโรงเรียนขนาดเลก็อยูใ่นระดบัน้อย 
คา่เฉลี-ย 1.00-1.50 หมายถึง ความเป็นองค์การแหง่การเรียนรู้ในโรงเรียนขนาดเลก็อยูใ่นระดบัน้อยที-สดุ 

4.3 วิเคราะห์ข้อมูลระดบัการทํางานเป็นทีมของครูในโรงเรียนขนาดเล็ก สงักัดสํานักงานเขตพื \นที-การศึกษา

ประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 2 โดยหาค่าเฉลี-ย (mean--X̅) และส่วนเบี-ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation--SD) 
ตามหลกัเกณฑ์พิจารณาการแปลคา่เฉลี-ย ดงันี \ (Likert, 1932; Lindner & Lindner, 2024, p. 152) 

คา่เฉลี-ย 4.51-5.00 หมายถึง การทํางานเป็นทีมของครูในโรงเรียนขนาดเลก็อยูใ่นระดบัมากที-สดุ 
คา่เฉลี-ย 3.51-4.50 หมายถึง การทํางานเป็นทีมของครูในโรงเรียนขนาดเลก็อยูใ่นระดบัมาก 
คา่เฉลี-ย 2.51-3.50 หมายถึง การทํางานเป็นทีมของครูในโรงเรียนขนาดเลก็อยูใ่นระดบัปานกลาง 
คา่เฉลี-ย 1.51-2.50 หมายถึง การทํางานเป็นทีมของครูในโรงเรียนขนาดเลก็อยูใ่นระดบัน้อย 
คา่เฉลี-ย 1.00-1.50 หมายถึง การทํางานเป็นทีมของครูในโรงเรียนขนาดเลก็อยูใ่นระดบัน้อยที-สดุ 

4.4 วิเคราะห์ความสมัพันธ์ระหว่างความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้กับการทํางานเป็นทีมของครูในโรงเรียน                       
ขนาดเล็ก สงักดัสํานกังานเขตพื \นที-การศกึษาประถมศกึษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 2 โดยใช้ค่าสมัประสิทธิsสหสมัพนัธ์เพียร์สนั 
(Pearson’s product-moment correlation coefficient) ดงันี \ (Frost, 2019, pp. 97-103; Pearson, 1909, pp. 23-25) 

คา่สมัประสิทธิsสหสมัพนัธ์ = +1 หมายถึง ความสมัพนัธ์เชิงบวกอยา่งสมบรูณ์ 
คา่สมัประสิทธิsสหสมัพนัธ์ = 0.8 หมายถึง ความสมัพนัธ์เชิงบวกที-คอ่นข้างสงู 
คา่สมัประสิทธิsสหสมัพนัธ์ = 0.6 หมายถึง ความสมัพนัธ์เชิงบวกปานกลาง 
คา่สมัประสิทธิsสหสมัพนัธ์ = 0 หมายถึง ไมมี่ความสมัพนัธ์ 
คา่สมัประสิทธิsสหสมัพนัธ์ = –1 หมายถึง ความสมัพนัธ์เชิงลบอยา่งสมบรูณ์ 
คา่สมัประสิทธิsสหสมัพนัธ์ = –0.8 หมายถึง ความสมัพนัธ์เชิงลบที-คอ่นข้างสงู 
คา่สมัประสิทธิsสหสมัพนัธ์ = –0.6 หมายถึง ความสมัพนัธ์เชิงลบปานกลาง 

5. สถิติที-ใช้ในการวิจยั สถิติพื \นฐาน ได้แก่ การแจกแจงความถี- (frequency) ร้อยละ (percentage) คา่เฉลี-ย (mean--X̅) 
สว่นเบี-ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation--SD) และวิเคราะห์ความสมัพนัธ์ระหว่างความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้กบั
การทํางานเป็นทีมของครูในโรงเรียนขนาดเล็ก สงักดัสํานกังานเขตพื \นที-การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 2 คือ       
คา่สมัประสิทธิsสหสมัพนัธ์เพียร์สนั โดยที-คา่สมัประสิทธิsสหสมัพนัธ์ (r) มีคา่ +1 ถึง –1 
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ผลการวจัิย 
การวิจัยเรื-องความสัมพันธ์ระหว่างความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้กับการทํางานเป็นทีมของครูในโรงเรียน                

ขนาดเลก็ สงักดัสํานกังานเขตพื \นที-การศกึษาประถมศกึษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 2 ได้ผลการวิจยัตามวตัถปุระสงค์ของการวิจยั 
ดงันี \ 

1. ผลการวิเคราะห์ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื \นที-การศึกษา
ประถมศกึษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 2 (ดตูาราง 1) 

 
ตาราง 1 
ค่าเฉลี+ยและส่วนเบี+ยงเบนมาตรฐานความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ในโรงเรียนขนาดเล็ก สงักดัสํานกังานเขตพืIนที+การศึกษา
ประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 2 โดยภาพรวมและรายดา้น  

 
จากตาราง 1 พบว่า ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ในโรงเรียนขนาดเล็ก สงักดัสํานกังานเขตพื \นที-การศึกษา

ประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 2 โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.44, SD = 0.64) โดยเรียงลําดับ

ค่าเฉลี-ยมากไปน้อย คือ ด้านบุคคลแห่งการเรียนรู้ (X̅ = 4.48, SD = 0.66) ด้านการเรียนรู้เป็นทีม (X̅ = 4.47, SD = 0.65) 

ด้านการมีวิสยัทศัน์ร่วม (X̅ = 4.46, SD = 0.68) ด้านการคิดเชิงระบบ (X̅ = 4.40, SD = 0.68) และด้านรูปแบบทางความคิด 

(X̅ = 4.39, SD = 0.70) ตามลําดบั 
2. ผลการวิเคราะห์ข้อมลูระดบัการทํางานเป็นทีมของครูในโรงเรียนขนาดเล็ก สงักดัสํานกังานเขตพื \นที-การศึกษา

ประถมศกึษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 2 (ดตูาราง 2) 
 
ตาราง 2 
ค่าเฉลี+ยและส่วนเบี+ยงเบนมาตรฐานการทํางานเป็นทีมของครูในโรงเรียนขนาดเล็ก สงักดัสํานกังานเขตพืIนที+การศึกษา
ประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 2 โดยภาพรวมและรายดา้น 

การทํางานเป็นทีมของครูในโรงเรียนขนาดเลก็ ระดบัความคิดเห็น 

X̅ SD แปลผล 

1. ด้านการสื-อสารระหวา่งทีม (Y1)  4.46 0.60 มาก 
2. ด้านการมีสว่นร่วมของทีม (Y2)  4.43 0.65 มาก 
3. ด้านการกําหนดเปา้หมายของทีม (Y3)  4.43 0.63 มาก 
4. ด้านการไว้วางใจซึ-งกนัและกนัระหวา่งทีม (Y4)  4.42 0.62 มาก 

รวม (Ytotal ) 4.44 0.59 มาก 

ความเป็นองค์การแหง่การเรียนรู้ในโรงเรียนขนาดเลก็ ระดบัความคิดเห็น 

X̅ SD แปลผล 

1. ด้านบคุคลแห่งการเรียนรู้ (X1) 4.48 0.66 มาก 
2. ด้านการมีวิสยัทศัน์ร่วม (X2)  4.46 0.68 มาก 
3. ด้านรูปแบบทางความคิด (X3)  4.39 0.70 มาก 
4. ด้านการเรียนรู้เป็นทีม (X4)  4.47 0.65 มาก 
5. ด้านการคิดเชิงระบบ (X5) 4.40 0.68 มาก 

รวม (Xtotal ) 4.44 0.64 มาก 
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จากตาราง 2 พบว่า การทํางานเป็นทีมของครูในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื \นที-การศึกษา

ประถมศกึษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 2 โดยภาพรวมและรายด้านอยูใ่นระดบัมาก (X̅= 4.44, SD = 0.59) โดยเรียงลําดบัคา่เฉลี-ย

มากไปน้อย คือ ด้านการสื-อสารระหว่างทีม (X̅ = 4.46, SD = 0.60) ด้านการมีสว่นร่วมของทีม (X̅ = 4.43, SD = 0.65) ด้าน

การกําหนดเป้าหมายของทีม (X̅ = 4.43, SD = 0.63) ด้านการไว้วางใจซึ-งกันและกันระหว่างทีม (X̅ = 4.42, SD = 0.62) 
ตามลําดบั 

3. ผลการวิเคราะห์ความสมัพนัธ์ระหว่างความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้กบัการทํางานเป็นทีมของครูในโรงเรียน
ขนาดเลก็ สงักดัสํานกังานเขตพื \นที-การศกึษาประถมศกึษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 2 (ดตูาราง 3) 
 
ตาราง 3 
ค่าสมัประสิทธิTสหสมัพนัธ์ของเพียร์สนัความสมัพนัธ์ระหว่างระหว่างความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้กบัการทํางานเป็นทีม
ของครูในโรงเรียนขนาดเล็ก สงักดัสํานกังานเขตพืIนที+การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 2 โดยภาพรวมและ          
รายดา้น 

ความเป็นองค์การแหง่การเรียนรู้ 
ในโรงเรียนขนาดเลก็ 

การทํางานเป็นทีมของครูในโรงเรียนขนาดเลก็ 

Y1 Y2 Y3 Y4 Ytotal 

X1 .690** .588** .644** .529** .656** 
X2 .707** .640** .683** .562** .694** 
X3 .709** .658** .689** .556** .700** 
X4 .790** .708** .686** .574** .738** 
X5 .745** .675** .671** .581** .715** 

Xtotal .770** .692** .714** .593** .742** 

**มีนยัสําคญัทางสถิติที-ระดบั .01 
 

จากตาราง 3 พบว่า ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ (Xtotal) มีความสมัพนัธ์ทางบวกกบัการทํางานเป็นทีมของครู 
(Ytotal) ในโรงเรียนขนาดเลก็ สงักดัสํานกังานเขตพื \นที-การศกึษาประถมศกึษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดบั
ปานกลาง (rxy = .742**) อยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติที-ระดบั .01 เมื-อพิจารณารายด้าน พบวา่ ความเป็นองค์การแหง่การเรียนรู้
ในโรงเรียนขนาดเล็ก ด้านการเรียนรู้เป็นทีม (X4) มีความสมัพันธ์ทางบวกกับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู         
ด้านการสื2อสารระหวา่งทีม (Y1) อยูใ่นระดบัสงู (rxy = .790**) กวา่ด้านอื-น ๆ 
 
การอภปิรายผล 

จากการศกึษาความสมัพนัธ์ระหว่างความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้กบัการทํางานเป็นทีมของครูในโรงเรียนขนาด
เลก็ สงักดัสํานกังานเขตพื \นที-การศกึษาประถมศกึษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 2 ผู้ วิจยัมีประเด็นที-จะนํามาอภิปรายผล ดงันี \ 

1. ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื \นที-การศึกษาประถมศึกษา
ประจวบคีรีขนัธ์ เขต 2 โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดบัมาก เนื-องมาจากครูและบุคลากรในโรงเรียนขนาดเล็กมีความ
ตระหนกัถึงความสําคญัของการพฒันาตนเองอย่างต่อเนื-องและมีความกระตือรือร้นในการเรียนรู้สิ-งใหม่ ๆ ยกระดบัศกัยภาพ
ของตนเองและการจดัการเรียนการสอน สง่เสริมให้ครูและบคุลากรทํางานร่วมกนัอยา่งมีประสิทธิภาพ มีการแลกเปลี-ยนความรู้                
และประสบการณ์ระหว่างกันอย่างสมํ-าเสมอ ผู้บริหารและบุคลากรมีส่วนร่วมในการกําหนดวิสัยทัศน์ร่วมและเป้าหมาย                 
ของโรงเรียน ทําให้เกิดความเข้าใจและความมุ่งมั-นร่วมกันในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา สนับสนุนให้ครูและบุคลากร               
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คิดอย่างเป็นระบบในการวางแผนและแก้ไขปัญหา และมีการส่งเสริมให้บคุลากรปรับกรอบความคิดและวิธีการปฏิบติังานให้
สอดคล้องกับการเปลี-ยนแปลงและนวตักรรมทางการศึกษา สามารถสร้างวฒันธรรมการเรียนรู้ที-เข้มแข็งภายในโรงเรียนได้ 
อย่างไรก็ตาม เมื-อพิจารณาความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื \นที-การศึกษา
ประถมศกึษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 2 รายด้าน จะพบว่า ด้านรูปแบบทางความคิด (mental models) ซึ-งเป็นพฤติกรรมของครู
และบคุลากรในโรงเรียนที-แสดงออกถึงการเรียนรู้และการพฒันาทางด้านความคิด สามารถจําแนกแยกแยะสถานการณ์ตา่ง ๆ 
ได้ มีการทบทวนและพิจารณาไตร่ตรองก่อนการตดัสินใจ และมีความสามารถในการปรับเปลี-ยนแนวคิด วิธีการปฏิบติังาน 
รวมทั \งการสร้างค่านิยมส่วนตวัให้ทนัสมยัและสอดคล้องกบัความเปลี-ยนแปลงของโรงเรียน และมีการวางแผนการทํางาน
อย่างเป็นระบบ (จินตนา ดีดวงพันธ์, 2565; ฉัตรพงศ์ ชูแสงนิล, 2563; นุษรา โพธิsพัฒนชัย, 2564; สุพิชฌาย์ ชูศรีจันทร์, 
2567) มีค่าเฉลี-ยตํ-ากว่าด้านอื-น ๆ สอดคล้องกบั Senge (1990) ที-เชื-อว่า ความคิด ความเชื-อ แบบแผนความคิดอ่านของแต่
ละคนยอ่มมีข้อบกพร่อง ดงันั \น การแก้ไขข้อบกพร่องรูปแบบทางความคิด (mental models) เพื-อฝึกฝนการแยกแยะความเชื-อ
กบัการปฏิบติั และเข้าใจมมุมองผู้ อื-น ต้องใช้ด้าน Systems Thinking (การคิดเชิงระบบ) มาผสานเพื-อให้เห็นโครงสร้างและ
ความสมัพนัธ์ของสาเหตทุั \งหมด ช่วยให้ลดอคติ ปรับมมุมองให้ตรงกบัความจริง และเข้าใจผลกระทบตอ่เนื-องจากการกระทํา
ได้ดีขึ \น โดยผู้ บริหารโรงเรียนต้องผสานวิสัยทัศน์ส่วนตน (personal vision) เข้ากับการบริหารเชิงกลยุทธ์ (strategic 
management) โดยมองภาพรวม (big picture) เชื-อมโยงองค์ประกอบย่อย เช่น การจัดการเรียนรู้ โครงสร้างองค์กร และ
บุคลากรให้สอดคล้องกันเป็นระบบ เพื-อยกระดับคุณภาพสถานศึกษาให้สอดคล้องกับมาตรฐานและการเปลี-ยนแปลง                
ทั \งนี \ การทํางานร่วมกนัระหว่าง Mental Models และ Systems Thinking จะเห็นว่า (1) “การแก้ไขข้อบกพร่องทางความคิด” 
Mental Models เปรียบเสมือนแผนที-ทางปัญญาที-มาจากประสบการณ์และความเชื-อ ซึ-งมกัไมค่รบถ้วน การคิดเชิงระบบช่วย
ให้เราเห็นความจริงที-ซ่อนอยู่ นอกเหนือจากมมุมองส่วนตวั ทําให้ปรับแก้ไขแบบจําลองเดิมที-ผิดพลาดได้ (2) “การแยกแยะ
ความเชื-อและการปฏิบัติ” Systems Thinking ช่วยตรวจสอบว่าความเชื-อ (mental model) ที-นําไปสู่การปฏิบัติ (action) 
ส่งผลอย่างไรในระยะยาว ทําให้เห็นว่าพฤติกรรมเราสอดคล้องกับความเชื-อจริงหรือไม่ และ (3) “การเข้าใจมมุมองผู้ อื-น” 
Systems Thinking ช่วยให้เห็นวา่ แตล่ะคนมี “แผนที-” หรือรูปแบบความคิดที-ตา่งกนั การเข้าใจระบบทั \งหมดช่วยให้เข้าใจวา่
เหตุใดผู้ อื-นจึงคิดหรือทําเช่นนั \น ดงันั \น จากการทํางานร่วมกันระหว่าง Mental Models และ Systems Thinking อาจสรุป          
ได้ว่า การคิดเชิงระบบ (systems thinking) เป็นเสมือนกรอบการทํางานที-ช่วยตรวจสอบและปรับปรุงรูปแบบทางความคิด 
(mental models) ให้มีความยืดหยุน่ รอบด้าน และสอดคล้องกบัความเป็นจริงมากขึ \นนั-นเอง 

2. การทํางานเป็นทีมของครูในโรงเรียนขนาดเล็ก สงักดัสํานกังานเขตพื \นที-การศกึษาประถมศกึษาประจวบคีรีขนัธ์ 
เขต 2 โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดบัมาก เนื-องมาจากครูและบุคลากรในโรงเรียนขนาดเล็กมีความสามารถและมี
ทศันคติที-เอื \อตอ่การทํางานร่วมกนัอย่างมีประสิทธิภาพ ด้านการสื-อสารระหวา่งทีมมีการแลกเปลี-ยนข้อมลูความคิดเห็น และ
ข้อเสนอแนะระหวา่งครูเป็นสิ-งสําคญัที-ช่วยให้การทํางานร่วมกนัเป็นไปอยา่งราบรื-นและเกิดประสิทธิผล ความสามารถของครู
ในการวางเปา้หมายร่วมกนัและกําหนดทิศทางการทํางานให้สอดคล้องกบัวตัถปุระสงค์ของโรงเรียน ความพร้อมของครูและ
บุคลากรในการร่วมมือและมีส่วนร่วมในกระบวนการตดัสินใจ การแลกเปลี-ยนความคิด และการแก้ไขปัญหาอย่างเป็นทีม          
ครูมีความเชื-อมั-นและพึ-งพาอาศัยกันในการทํางานร่วมกัน ซึ-งเป็นปัจจัยสําคัญที-ช่วยเสริมสร้างความเข้มแข็งของทีม                
การทํางานเป็นทีมของครูในโรงเรียนขนาดเล็กนี \มีความพร้อมและเอื \อต่อการพัฒนาองค์การแห่งการเรียนรู้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ทั \งในด้านการสื-อสาร การกําหนดเปา้หมาย การมีสว่นร่วม และการสร้างความไว้วางใจซึ-งกนัและกนั ทําให้ทีม
สามารถบรรลเุปา้หมายร่วมกนัและสนบัสนนุการพฒันาการเรียนการสอนในโรงเรียน อย่างไรก็ตาม เมื-อพิจารณาการทํางาน
เป็นทีมของครูในโรงเรียนขนาดเล็ก สงักัดสํานักงานเขตพื \นที-การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 2 เป็นรายด้าน                  
จะพบว่า ด้านการไว้วางใจซึ-งกนัและกนัระหว่างทีม (trust) ซึ-งเป็นรากฐานสําคญัที-ทําให้ครูเชื-อใจว่าเพื-อนร่วมทีมจะซื-อสตัย์ 
ไม่เอาเปรียบ และมีความจริงใจต่อกนั ส่งผลให้เกิดความรู้สกึเชิงบวก การร่วมมือกนัอย่างเต็มที- (collaboration) และความ
ภักดีต่อองค์กร ซึ-งช่วยลดความขัดแย้งและเพิ-มประสิทธิภาพ มีค่าเฉลี-ยตํ-ากว่าด้านอื-น ๆ ดงันั \น เพื-อไม่ให้ส่งผลต่อความ 
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สมัพนัธ์ในโรงเรียน สง่ผลต่อแนวคิดและทศัยคติในการทํางาน และสง่ผลต่อความเชื-อมั-นของครูที-มีต่อโรงเรียน ผู้ วิจยัเห็นว่า 
การสง่เสริมการทํางานเป็นทีมในโรงเรียนขนาดเลก็ผา่นความไว้วางใจ (trust) จงึเป็นยทุธศาสตร์สําคญัที-ผู้บริหารโรงเรียนควร
เป็นแบบอย่างในการสื-อสารที-ตรงไปตรงมา จริงใจ และสมํ-าเสมอ รักษาสญัญา รับฟังโดยไม่ตดัสิน และสร้างบรรยากาศที-
ยอมรับความผิดพลาดเพื-อการเรียนรู้ร่วมกนั ซึ-งจะนําไปสูค่วามร่วมมือพึ-งพาอาศยักนัและเพิ-มประสิทธิภาพการทํางานสงูสดุ 
(พลสัซีทีฟ [Plusitives], 2566) รวมทั \งควรส่งเสริมให้ครูมีการแลกเปลี-ยนความคิดเห็นและแลกเปลี-ยนเรียนรู้ร่วมกนั เพื-อให้
เกิดการรับรู้ร่วมกนั สามารถแก้ไขปัญหาที-พบร่วมกนั ส่งเสริมกิจกรรมเพื-อเสริมแรงแก่สมาชิกอยู่เสมอ โดยการมอบรางวลั
หรือยกยอ่งเชิดชใูห้เป็นบคุคลตวัอย่างของครูและนกัเรียน โดยเน้นยํ \าการให้ทกุคนสร้างความไว้วางใจซึ-งกนั และกนั และต้อง
มีความจริงใจต่อกนัในเรื-องงานและเรื-องส่วนตวั ไม่ให้มีการพดูให้ร้าย ใส่ร้าย หรือนินทากนั (ชินภทัร ฉิมทอง และธีระวฒัน์ 
มอนไธสง, 2567) 

3. ความสมัพนัธ์ระหว่างความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้กบัการทํางานเป็นทีมของครูในโรงเรียนขนาดเล็ก สงักดั
สํานกังานเขตพื \นที-การศกึษาประถมศกึษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 2 โดยภาพรวมมีความสมัพนัธ์ทางบวกอยู่ในระดบัปานกลาง 
สอดคล้องกับสมมติุฐานที-ตั \งไว้ว่า ความสมัพนัธ์ระหว่างความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้กับการทํางานเป็นทีมของครูใน
โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื \นที-การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 2 มีความสัมพันธ์กัน ทั \งนี \ 
เนื-องมาจากโรงเรียนมีการพฒันาและดําเนินงานตามแนวคิดองค์การแห่งการเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ การส่งเสริมให้
บคุลากรแสวงหาความรู้ใหม ่ๆ การสร้างวิสยัทศัน์ร่วม และการสนบัสนนุการเรียนรู้เป็นทีม สง่ผลให้ครูในโรงเรียนมีการทํางาน
เป็นทีมที-มีประสิทธิภาพมากขึ \น องค์การแห่งการเรียนรู้ช่วยสร้างบรรยากาศแห่งความร่วมมือ ความไว้วางใจ และการสื-อสาร
ที-เปิดกว้าง ซึ-งเป็นพื \นฐานสําคญัของการทํางานเป็นทีมอยา่งมีคณุภาพ เมื-อครูและบคุลากรมีความเข้าใจและยดึถือเปา้หมาย
ร่วมกัน ตลอดจนได้รับการสนับสนุนในการพัฒนาตนเองและแลกเปลี-ยนเรียนรู้ภายในองค์การ ความร่วมมือและความ
สามคัคีในการทํางานจงึเพิ-มสงูขึ \น อนันําไปสูป่ระสิทธิภาพในการจดัการศกึษาและพฒันาโรงเรียน  
 
ข้อเสนอแนะ 

1. ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื \นที-การศึกษาประถมศึกษา
ประจวบคีรีขนัธ์ เขต 2 โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดบัมาก ผู้บริหารโรงเรียนควรรักษามาตรฐานนี \ไว้และพฒันาให้
ก้าวหน้าอย่างต่อเนื-อง โดยจดักิจกรรมส่งเสริมการเรียนรู้ทั \งในระดบับุคคลและระดบัทีม เช่น การจดัชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ (PLC) การจดัอบรมเชิงปฏิบติัการ การศกึษาดงูาน หรือการแลกเปลี-ยนเรียนรู้กบัโรงเรียนอื-น ๆ เพื-อสร้างแรงบนัดาล
ใจและแนวทางใหม่ ๆ ในการพฒันาโรงเรียน สนบัสนนุให้ครูและบคุลากรมีสว่นร่วมในการกําหนดวิสยัทศัน์และแผนกลยทุธ์
ของโรงเรียน เพื-อสร้างความเป็นเจ้าของร่วมกันในการพฒันา และส่งเสริมให้เกิดวฒันธรรมองค์การที-เน้นการเรียนรู้อย่าง
ยั-งยืนและสอดคล้องกับการเปลี-ยนแปลงทางการศึกษาในอนาคต รวมทั \งการแก้ไขข้อบกพร่องด้านรูปแบบทางความคิด            
ที-ผู้บริหารโรงเรียนต้องผสานวิสยัทศัน์สว่นตนเข้ากบัการบริหารเชิงกลยทุธ์ โดยมองภาพรวมเชื-อมโยงองค์ประกอบย่อย เช่น 
การจดัการเรียนรู้ โครงสร้างองค์กร และบคุลากรให้สอดคล้องกนัเป็นระบบ เพื-อยกระดบัคณุภาพสถานศกึษาให้สอดคล้องกบั
มาตรฐานและการเปลี-ยนแปลง 

2. การทํางานเป็นทีมของครูในโรงเรียนขนาดเล็ก สงักดัสํานกังานเขตพื \นที-การศกึษาประถมศกึษาประจวบคีรีขนัธ์ 
เขต 2 โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดบัมาก ผู้บริหารโรงเรียนควรสง่เสริมและรักษาบรรยากาศการทํางานร่วมกนัอย่างมี
ประสิทธิภาพต่อไป โดยจดักิจกรรมหรือโครงการที-เน้นการสร้างความสามคัคีและความไว้วางใจในทีม เช่น การจดัประชุม
แลกเปลี-ยนความคิดเห็น การทํากิจกรรมกลุ่มสมัพนัธ์ หรือการระดมความคิดเพื-อแก้ปัญหาร่วมกนั กําหนดเป้าหมายทีมที-
ชดัเจนและสอดคล้องกบัพนัธกิจของโรงเรียน เพื-อให้ครูทกุคนเข้าใจบทบาทหน้าที-ของตนและร่วมมือกนับรรลเุปา้หมายอย่าง
มีประสิทธิภาพ รวมถึงใช้ช่องทางการสื-อสารที-หลากหลายและโปร่งใส เพื-อสนบัสนนุการทํางานเป็นทีมอยา่งตอ่เนื-อง 
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3. ความสมัพนัธ์ระหว่างความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้กบัการทํางานเป็นทีมของครูในโรงเรียนขนาดเล็ก สงักดั
สํานกังานเขตพื \นที-การศกึษาประถมศกึษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 2 โดยภาพรวมมีความสมัพนัธ์ทางบวกอยู่ในระดบัปานกลาง 
โดยมีการสร้างแนวทางในการวางแผนพฒันาบคุลากรและองค์การ โดยสง่เสริมให้กระบวนการเรียนรู้ในโรงเรียนเกิดขึ \นควบคู่
กบัการทํางานร่วมกนัของครู จดักิจกรรมพฒันาวิชาชีพที-เน้นการเรียนรู้เป็นทีม จดัเวทีแลกเปลี-ยนความคิดเห็นเพื-อพฒันา                      
แนวทางการสอน และสนบัสนุนการกําหนดเป้าหมายร่วมที-ชดัเจน การดําเนินการเพื-อช่วยเพิ-มทั \งประสิทธิภาพการเรียนรู้                      
ขององค์การและความร่วมมือของครู อนัจะสง่ผลให้การทํางานเป็นทีมของครูมีประสทิธิภาพสงูขึ \น 
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