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บทคัดย่อ 

บทความวิจยันี -มีวตัถปุระสงค์เพื:อ (1) ศกึษาระดบัภาวะผู้ นําเชิงกลยทุธ์ของผู้บริหารโรงเรียน สงักดัสํานกังาน
เขตพื -นที:การศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 (2) ศกึษาระดบัการเป็นชมุชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของ
ครู สงักดัสํานกังานเขตพื -นที:การศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 และ (3) ศกึษาความสมัพนัธ์ของภาวะผู้ นํา
เชิงกลยทุธ์ของผู้บริหารโรงเรียนกบัการเป็นชมุชนแหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพของครู สงักดัสํานกังานเขตพื -นที:การศกึษา
มธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 การวิจยันี -ใช้วิธีการวิจยัเชิงปริมาณ ตวัอยา่ง ได้แก่ ครูในโรงเรียนสงักดัสํานกังาน
เขตพื -นที:การศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ปีการศกึษา 2568 จํานวน 357 คน เครื:องมือที:ใช้เก็บรวบรวม
ข้อมูลเป็นแบบสอบถามที:มีลกัษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ มีค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่าง  
0.60-1.00 และมีค่าความเชื:อมั:นเท่ากับ 0.97 สถิติที:ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ การแจกแจงความถี: ร้อยละ 
ค่าเฉลี:ย ส่วนเบี:ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์ความสัมพันธ์โดยค่าสัมประสิทธิYสหสัมพันธ์ของเพียร์สัน 
ผลการวิจัย พบว่า (1) ระดับภาวะผู้ นําเชิงกลยุทธ์ของผู้ บริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื -นที:การศึกษา
มธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมากที:สดุ และรายด้านอยู่ในระดบัมากที:สดุและมาก  
โดยเรียงลําดับค่าเฉลี:ยมากไปน้อย คือ ด้านการมีการบริหารจัดการองค์กร ด้านการมีการสนับสนุนวัฒนธรรม           
ด้านการมีวิสัยทัศน์ ด้านการมีความรู้ความเข้าใจระดับสูง และด้านการมีการตั -งเป้าหมายกลยุทธ์ ตามลําดับ                
(2) ระดบัการเป็นชมุชนแหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูที:ศกึษา โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมากที:สดุ และรายด้านอยูใ่น
ระดบัมากที:สดุและมาก โดยเรียงลําดบัค่าเฉลี:ยมากไปน้อย คือ ด้านการร่วมแรงร่วมใจ ด้านการเรียนรู้และพฒันา
วิชาชีพ ด้านมีวิสัยทัศน์และค่านิยมร่วมกัน ด้านการสนับสนุนและการเป็นผู้ นําร่วมกัน และด้านการมีเงื:อนไขที:
สนบัสนนุ ตามลําดบั และ (3) ภาวะผู้ นําเชิงกลยทุธ์ของผู้บริหารโรงเรียนมีความสมัพนัธ์ทางบวกกบัการเป็นชมุชนแหง่
การเรียนรู้ทางวิชาชีพครู โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลางอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที:ระดับ .01 เมื:อพิจารณา           
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Abstract 

This research article aims to examines the level of strategic leadership of school administrators under the 
Secondary Education Service Area Office Bangkok 2; investigates (2) the level of professional learning 
community of teachers under study; and studies (3) the relationship between the strategic leadership of school 
administrators and the professional learning community of teachers under investigation. The quantitative research 
approach was employed. The samples used in the research were 357 teachers in schools under the Secondary 
Education Service Area Office Bangkok 2 in the academic year 2025. The research instrument was a 5-point 
rating scale questionnaire with the Item-Objective Congruence between 0.60-1.00 and reliability of the 
questionnaire in question stood at 0.97. The statistics used in data analysis were frequency, percentage, mean, 
standard deviation and Pearson’s product moment correlation coefficient. Findings are as follows: (1) The 
strategic leadership of school administrators under the Secondary Education Service Area Office Bangkok 2 was 
at the highest level overall, and in each aspect it was at the highest and high levels, in descending order of mean 
values: organizational management, cultural support, vision, high level of knowledge and understanding, and 
strategic goal setting. (2) The professional learning community of the teachers under study was at the highest 
level overall, and in each aspect it was at the highest and high levels, in descending order of mean values: 
collaboration, professional learning and development, shared vision and values, mutual support and leadership, 
and supportive conditions. (3) The strategic leadership of school administrators had a positive correlation with 
the professional learning community of teachers, at a moderate level overall with statistical significance at the .01 
level. When considering each aspect, it was found that the strategic leadership of school administrators in the 
aspect of strategic goal setting had a positive correlation with the professional learning community of teachers in 
the aspect of teamwork, which was at a higher level than other aspects. 
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บทนํา 
กระทรวงศึกษาธิการได้กําหนดให้ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครู (Professional Learning Community--

PLC) เป็นหนึ-งในเครื-องมือสําคญัที-ใช้ในการพฒันาวิชาชีพของครู และสง่เสริมให้ครูเกิดการแลกเปลี-ยนเรียนรู้ร่วมกนัมากกวา่
การทํางานเพียงคนเดียว เพื-อให้เกิดการพฒันาอยา่งตอ่เนื-องและมีความยั-งยืนในรูปแบบของชมุชนแหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
ซึ-งหมายถึงชุมชนของครูที-มุ่งแก้ปัญหาพร้อมทั �งแสวงหาองค์ความรู้ เรียนรู้และออกแบบการเรียนรู้ร่วมกัน และนําความรู้
ความสามารถที-ได้นั �นไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานเพื-อปรับปรุงและพัฒนาการศึกษาของตัวผู้ เรียน ในขณะเดียวกัน
กระทรวงศึกษาธิการยังได้กําหนดเกณฑ์ประเมินวิทยฐานะของครูให้สอดคล้องกับการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูด้วยการ
ส่งเสริมโรงเรียนให้เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เป็นส่วนหนึ-งของการบริหารที-ขับเคลื-อนสถานศึกษาได้อย่างมี
คณุภาพและมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกบัคํากล่าวที-ว่า การบริหารจดัการสถานศึกษามีความสําคญัอย่างมากต่อการเป็น
ผู้บริหารสถานศึกษา ในการใช้การบริหารจดัการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพให้เกิดคณุภาพและมีประสิทธิภาพขึ �นใน
สถานศึกษาของตน เพื-อกําหนดทิศทางให้บรรลเุป้าหมายที-วางไว้ขององค์กร (สภุทัรา สภาพอตัถ์, 2562) เพื-อพฒันาการ
เรียนรู้ของผู้ เรียน ร่วมกนัวางเป้าหมายการเรียนรู้ของผู้ เรียน และตรวจสอบ สะท้อนผลการปฏิบติัทั �งในส่วนบคุคลและผลที-
เกิดขึ �นโดยรวม ผ่านกระบวนการแลกเปลี-ยนเรียนรู้ การวิพากษ์วิจารณ์ การทํางานร่วมกนั การร่วมมือรวมพลงั โดยมุ่งเน้น
และสง่เสริมกระบวนการเรียนรู้อย่างเป็นองค์รวม (สํานกังานเขตพื �นที-การศกึษาหนองคาย เขต 2, 2562) ด้วยเหตนีุ � ผู้บริหาร
สถานศกึษาหรือผู้บริหารโรงเรียนซึ-งเป็นผู้ นําของโรงเรียนจงึเป็นบคุคลที-มีความสําคญัอยา่งยิ-งเปรียบเสมือนหวัใจหลกัตอ่การ
ประสบความสําเร็จของโรงเรียน และโรงเรียนเองก็ได้รับผลกระทบอย่างมากจากการบริหารงานของผู้ บริหารโรงเรียน 
โดยเฉพาะในเรื-องทางความคิด เช่น วิสยัทศัน์ (vision) ที-ผู้บริหารโรงเรียนจําเป็นต้องมีคณุสมบติัที-จะนําพาโรงเรียนก้าวไป
ข้างหน้าอยา่งมีเปา้หมายที-ชดัเจน โดยเห็นวา่ชมุชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูซึ-งเป็นสว่นหนึ-งของความสําเร็จในการเป็นครู
มืออาชีพ และการขาดภาวะผู้ นําเชิงกลยทุธ์ (strategic leadership) ที-เหมาะสมอาจสง่ผลให้ชมุชนแหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ครูกลายเป็นกิจกรรมเชิงพิธีกรรม (ritualistic activity) มากกวา่การเป็นชมุชนแหง่การเรียนรู้ที-แท้จริง 

จากความสําคญัดงักล่าวข้างต้น ผู้ วิจยัจึงมีความสนใจที-จะศึกษาภาวะผู้ นําเชิงกลยทุธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาที-
ส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครู สงักัดสํานกังานเขตพื �นที-การศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร     
เขต 2 เพื-อนําผลการวิจยัไปใช้เป็นแนวทางในการบริหารโรงเรียนของผู้บริหารโรงเรียนในการสร้างชมุชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพของครู และเพื-อให้ผู้บริหารโรงเรียนสามารถบริหารงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสงูสดุต่อโรงเรียน 
ซึ-งจะสง่ผลตอ่ผู้ เรียนเป็นสําคญัในการยกระดบัคณุภาพการศกึษาและพฒันาวิชาชีพครูให้สอดคล้องกบัมาตรฐานที-กระทรวง 
ศกึษาธิการกําหนดได้อย่างมีประสิทธิภาพสงูสดุ 
 
วัตถุประสงค์ของการวจัิย 

1. เพื-อศึกษาระดับภาวะผู้ นําเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื �นที-การศึกษามัธยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 2 

2. เพื-อศกึษาระดบัการเป็นชมุชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครู สงักดัสํานกังานเขตพื �นที-การศกึษามธัยมศกึษา
กรุงเทพมหานคร เขต 2 

3. เพื-อศกึษาความสมัพนัธ์ของภาวะผู้ นําเชิงกลยทุธ์ของผู้บริหารโรงเรียนกบัการเป็นชมุชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ    
ของครู สงักดัสํานกังานเขตพื �นที-การศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 
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กรอบแนวความคิดในการวจัิย 
การวิจยัเรื-องความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผู้ นําเชิงกลยทุธ์ของผู้บริหารโรงเรียนกบัการเป็นชมุชนแห่งการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพของครู สังกัดสํานักงานเขตพื �นที-การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 จากการสังเคราะห์ภาวะผู้ นํา               
เชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียน และงานวิจัยของ ดวงดาว มงคลสวัสดิT, สุมาลี ศรีพุทธรินทร์ และจารุวรรณ เขียวนํ �าชุม 
(2568), ดาวนภา เพชรจนัทร์ และจิรวฒัน์ เมธาสทุธิรัตน์ (2564), ทศันีย์ รินทระ และกัญญ์รัชการย์ เลิศอมรศกัดิT (2567),            
เทพบดินทร์ ปานอีเม้ง และสริุนทร์ ภสิูงห์ (2565), นลินี ณ นคร รักธรรม (2565), นนัทิยา คงเมือง และตรัยภมิูนทร์ ตรีตรีศวร 
(2565), เมธี ศรีโยธา (2565), วรรณนิศา นนทศกัดิT และสทุธิพงศ์ บญุผดงุ (2567), วิทวสั เจริญรัตน์, เอกลกัษณ์ เพียสา และ     
วนัเพ็ญ นนัทะศรี (2567), ศรีรัตน์ ประทมุโพธิT และอไุร สทุธิแย้ม (2566) สรุปได้วา่ ภาวะผู้ นําเชิงกลยทุธ์ของผู้บริหารโรงเรียน 
มี 5 ด้าน ดงันี � (1) ด้านการมีวิสยัทศัน์ (2) ด้านการมีการตั �งเปา้หมายกลยทุธ์ (3) ด้านการมีการบริหารจดัการองค์กร (4) ด้าน
การมีความรู้ความเข้าใจระดบัสงู (5) ด้านการมีการสนบัสนนุวฒันธรรม และได้ข้อมลูจากการสงัเคราะห์องค์ประกอบของการ
เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครู และงานวิจัยของ กุลชนกนันท์ ธนโชติกิจเกื �อกูล, จิณณวัตร ปะโคทัง และ                
สาธร ทรัพย์รวงทอง (2564), ณฐัพล พงษ์ถาวร และชชัจริยา ใบลี (2566), ประภาศรี จดุมี (2565), พรทิพย์ รอดพลอย, ธีรวธุ 
ธาดาตนัติโชค และพิชญาภา ยืนยาว (2565), พาทินธิดา การะวงศ์ และพรเทพ รู้แผน (2567), พิชิต ขําดี และต้องลกัษณ์                 
บุญธรรม (2562), สิริรินทร์ แซ่จาง และสมชัย พุทธา (2566), อัมพันธ์ ดอกเตย, ดวงใจ ชนะสิทธิT และอรพรรณ ตู้ จินดา 
(2565), อสัสกลัย์ บรุุษเกิด และพระมหาไกรวรรณ์ ชินทตฺติโย (2566) สรุปได้วา่ การเป็นชมุชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของ
ครู มี 5 ด้าน ดงันี � (1) ด้านการสนบัสนนุและการเป็นผู้ นําร่วมกนั (2) ด้านวิสยัทศัน์และคา่นิยมร่วมกนั (3) ด้านการมีเงื-อนไขที-
สนับสนุน (4) ด้านการเรียนรู้และพฒันาวิชาชีพ (5) ด้านการร่วมแรงร่วมใจ ผู้ วิจัยจึงกําหนดสมมติุฐานว่า ความสมัพนัธ์
ระหวา่งภาวะผู้ นําเชิงกลยทุธ์ของผู้บริหารโรงเรียนกบัการเป็นชมุชนแหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพของครู สงักดัสํานกังานเขตพื �นที-
การศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานครเขต 2 มีความสมัพนัธ์กนั จงึกําหนดกรอบแนวความคิดในการวิจยั ดงัแสดงในภาพ 1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพ 1  กรอบแนวความคิดในการวิจยั 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครู 
1. ด้านการสนบัสนุนและการเป็นผู้ นําร่วมกัน 
2. ด้านวิสยัทศัน์และค่านิยมร่วมกัน 
3. ด้านการมีเงื-อนไขที-สนบัสนุน 
4. ด้านการเรียนรู้และพฒันาวิชาชีพ 
5. ด้านการร่วมแรงร่วมใจ 

ภาวะผู้นําเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียน 
1. ด้านการมีวิสยัทศัน์ 
2. ด้านการมีการตั �งเป้าหมายกลยุทธ์ 
3. ด้านการมีการบริหารจดัการองค์กร 
4. ด้านการมีความรู้ความเข้าใจระดบัสงู 
5. ด้านการมีการสนบัสนุนวฒันธรรม 
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วธีิดาํเนินการวจัิย 
การวิจยัเรื-องความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผู้ นําเชิงกลยทุธ์ของผู้บริหารโรงเรียนกบัการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพของครูในสงักดัสํานกังานเขตพื �นที-การศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ผู้ วิจยัได้ทําการศกึษา ดงันี � 
1. ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจยัที-เกี-ยวข้องกบัภาวะผู้ นําเชิงกลยทุธ์ของผู้บริหารโรงเรียน และการเป็นชุมชน

แหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพของครู เพื-อให้ได้ข้อมลูจากการศกึษาเอกสารเป็นแนวทางในการสร้างเครื-องมือสําหรับการวิจยั 
2. สร้างเครื-องมือที-ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล คือ แบบสอบถามที-มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า                     

5 ระดบั และตรวจสอบความสอดคล้องเชิงเนื �อหา (Index of Item Objective Congruence--IOC) ได้ค่าความสอดคล้อง 
0.60-1.00 วิเคราะห์หาค่าความเชื-อมั-น (reliability) ของแบบสอบถามเป็นรายด้านและทั �งฉบบั โดยการใช้วิธีหาสมัประสิทธิT

แอลฟาของครอนบาก (Cronbach’s alpha coefficient) (Cronbach, 1951) พบวา่ มีคา่ความเชื-อมั-นเทา่กบั 0.97 
3. เก็บรวบรวมข้อมูลจากครูในโรงเรียนสงักัดสํานักงานเขตพื �นที-การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2             

ปีการศกึษา 2568 จํานวน 52 โรงเรียน รวมทั �งสิ �น 5,553 คน กําหนดขนาดตวัอยา่งที-ระดบันยัสําคญัทางสถิติที-ระดบั .05 จาก
การเปิดตารางของ Cohen, Manion, and Morrison (2018, p. 206) จํานวน 357 คน เมื-อได้ขนาดตวัอย่างแล้วนํามาหา
ตวัอย่างโดยใช้วิธีการสุ่มตวัอย่างหลายขั �นตอน (multi-stage random sampling) ประกอบด้วย การสุ่มตวัอย่างแบบกลุ่ม 
(cluster random sampling) การสุ่มตวัอย่างอย่างง่าย (simple random sampling) และการสุ่มแบบแบ่งชั �น (stratified 
random sampling) โดยใช้การเปรียบเทียบ (strata) ด้วยการแบง่เป็นสดัสว่น 

4. วิเคราะห์ข้อมลูโดยใช้โปรแกรมสําเร็จรูปตามลกัษณะของข้อมลู ดงันี � 
4.1 วิเคราะห์ข้อมลูพื �นฐานเกี-ยวกบัสถานภาพของครูผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ อาย ุระดบัการศึกษาขั �น

สงูสดุ ประสบการณ์การทํางานในสถานศึกษา มีลกัษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (check list) โดยการแจกแจงความถี- 
(frequency) คา่ร้อยละ (percentage) และนําเสนอข้อมลูในรูปตารางประกอบคําอธิบาย 

4.2 วิเคราะห์ข้อมูลระดับภาวะผู้ นําเชิงกลยุทธ์ของผู้ บริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื �นที-การศึกษา

มธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยหาค่าเฉลี-ย (mean--X̅) และส่วนเบี-ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation--SD) 
ตามหลกัเกณฑ์พิจารณาการแปลคา่เฉลี-ย ดงันี � (Likert, 1932; Lindner & Lindner, 2024, p. 152) 

คา่เฉลี-ย 4.51-5.00 หมายถึง ภาวะผู้ นําเชิงกลยทุธ์ของผู้บริหารโรงเรียนอยูใ่นระดบัมากที-สดุ 
คา่เฉลี-ย 3.51-4.50 หมายถึง ภาวะผู้ นําเชิงกลยทุธ์ของผู้บริหารโรงเรียนอยูใ่นระดบัมาก 
คา่เฉลี-ย 2.51-3.50 หมายถึง ภาวะผู้ นําเชิงกลยทุธ์ของผู้บริหารโรงเรียนอยูใ่นระดบัปานกลาง 
คา่เฉลี-ย 1.51-2.50 หมายถึง ภาวะผู้ นําเชิงกลยทุธ์ของผู้บริหารโรงเรียนอยูใ่นระดบัน้อย 
คา่เฉลี-ย 1.00-1.50 หมายถึง ภาวะผู้ นําเชิงกลยทุธ์ของผู้บริหารโรงเรียนอยูใ่นระดบัน้อยที-สดุ 

4.3 วิเคราะห์ข้อมลูระดบัการเป็นชมุชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูในสงักดัสํานกังานเขตพื �นที-การศึกษา

มธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยหาค่าเฉลี-ย (mean--X̅) และส่วนเบี-ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation--SD) 
ตามหลกัเกณฑ์พิจารณาการแปลคา่เฉลี-ย ดงันี � (Likert, 1932; Lindner & Lindner, 2024, p. 152) 

คา่เฉลี-ย 4.51-5.00 หมายถึง การเป็นชมุชนแหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูอยูใ่นระดบัมากที-สดุ 
คา่เฉลี-ย 3.51-4.50 หมายถึง การเป็นชมุชนแหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูอยูใ่นระดบัมาก 
คา่เฉลี-ย 2.51-3.50 หมายถึง การเป็นชมุชนแหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูอยูใ่นระดบัปานกลาง 
คา่เฉลี-ย 1.51-2.50 หมายถึง การเป็นชมุชนแหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูอยูใ่นระดบัน้อย 
คา่เฉลี-ย 1.00-1.50 หมายถึง การเป็นชมุชนแหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูอยูใ่นระดบัน้อยที-สดุ 

4.4 วิเคราะห์ความสัมพันธ์ของภาวะผู้ นําเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนกับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้             
ทางวิชาชีพของครูในสังกัดสํานักงานเขตพื �นที-การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยใช้ค่าสัมประสิทธิT               
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สหสมัพนัธ์เพียร์สนั (Pearson’s product-moment correlation coefficient) ดงันี � (Frost, 2019, pp. 97-103; Pearson, 1909, 
pp. 23-25) 

คา่สมัประสิทธิTสหสมัพนัธ์ = +1 หมายถึง ความสมัพนัธ์เชิงบวกอยา่งสมบรูณ์ 
คา่สมัประสิทธิTสหสมัพนัธ์ = 0.8 หมายถึง ความสมัพนัธ์เชิงบวกที-คอ่นข้างสงู 
คา่สมัประสิทธิTสหสมัพนัธ์ = 0.6 หมายถึง ความสมัพนัธ์เชิงบวกปานกลาง 
คา่สมัประสิทธิTสหสมัพนัธ์ = 0 หมายถึง ไมมี่ความสมัพนัธ์ 
คา่สมัประสิทธิTสหสมัพนัธ์ = –1 หมายถึง ความสมัพนัธ์เชิงลบอยา่งสมบรูณ์ 
คา่สมัประสิทธิTสหสมัพนัธ์ = –0.8 หมายถึง ความสมัพนัธ์เชิงลบที-คอ่นข้างสงู 
คา่สมัประสิทธิTสหสมัพนัธ์ = –0.6 หมายถึง ความสมัพนัธ์เชิงลบปานกลาง 

5. สถิติที-ใช้ในการวิจยั สถิติพื �นฐาน ได้แก่ การแจกแจงความถี- (frequency) ร้อยละ (percentage) คา่เฉลี-ย (mean--X̅) 
ส่วนเบี-ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation--SD) และวิเคราะห์ความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผู้ นําเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร
โรงเรียนกบัการเป็นชมุชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูในสงักดัสํานกังานเขตพื �นที-การศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร       
เขต 2 คือ คา่สมัประสิทธิTสหสมัพนัธ์เพียร์สนั โดยที-คา่สมัประสิทธิTสหสมัพนัธ์ (r) มีคา่ +1 ถึง –1 
 
ผลการวจัิย 

การวิจยัเรื-องความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผู้ นําเชิงกลยทุธ์ของผู้บริหารโรงเรียนกบัการเป็นชมุชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพของครูในสงักดัสํานกังานเขตพื �นที-การศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ได้ผลการวิจยัตามวตัถปุระสงค์ของ
การวิจยั ดงันี � 

1. ผลการวิเคราะห์ระดบัภาวะผู้ นําเชิงกลยทุธ์ของผู้บริหารโรงเรียน สงักดัสํานกังานเขตพื �นที-การศกึษามธัยมศกึษา
กรุงเทพมหานคร เขต 2 (ดตูาราง 1) 
 
ตาราง 1 
ค่าเฉลี,ยและส่วนเบี,ยงเบนมาตรฐานภาวะผูนํ้าเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารโรงเรียน สงักดัสํานกังานเขตพืMนที,การศึกษามธัยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยภาพรวมและรายดา้น 

ภาวะผู้ นําเชิงกลยทุธ์ของผู้บริหารโรงเรียน ระดบัความคิดเห็น 

X̅ SD แปลผล 

1. ด้านการมีวิสยัทศัน์ (X1) 4.52 0.45 มากที-สดุ 
2. ด้านการมีการตั �งเปา้หมายกลยทุธ์ (X2) 4.47 0.43 มาก 
3. ด้านการมีการบริหารจดัการองค์กร (X3) 4.58 0.45 มากที-สดุ 
4. ด้านการมีความรู้ความเข้าใจระดบัสงู (X4) 4.50 0.37 มาก 
5. ด้านการมีการสนบัสนนุวฒันธรรม (X5) 4.56 0.41 มากที-สดุ 

รวม (Xtotal) 4.53 0.36 มากที-สดุ 

 
จากตาราง 1 พบว่า ระดับภาวะผู้ นําเชิงกลยุทธ์ของผู้ บริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื �นที-การศึกษา

มธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมากที-สดุ (X̅ = 4.53, SD = 0.36) และรายด้านอยู่ในระดบัมาก

ที-สดุและมาก โดยเรียงลําดบัค่าเฉลี-ยมากไปน้อย คือ ด้านการมีการบริหารจดัการองค์กร (X̅ = 4.58, SD = 0.45) ด้านการมี
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การสนบัสนนุวฒันธรรม (X̅ = 4.56, SD = 0.41) ด้านการมีวิสยัทศัน์ (X̅ = 4.52, SD = 0.45) ด้านการมีความรู้ความเข้าใจ

ระดบัสงู (X̅ = 4.50, SD = 0.37) และด้านการมีการตั �งเปา้หมายกลยทุธ์ (X̅ = 4.47, SD = 0.43) ตามลําดบั 
2. ผลการวิเคราะห์ระดับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครู สังกัดสํานักงานเขตพื �นที-การศึกษา

มธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 (ดตูาราง 2) 
 
ตาราง 2 
ค่าเฉลี,ยและส่วนเบี,ยงเบนมาตรฐานการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครู สงักดัสํานกังานเขตพืMนที,การศึกษา
มธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยภาพรวมและรายดา้น 

การเป็นชมุชนแหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพของครู ระดบัความคิดเห็น 

X̅ SD แปลผล 

1. ด้านการสนบัสนนุและการเป็นผู้ นําร่วมกนั (Y1) 4.50 0.30 มาก 
2. ด้านวิสยัทศัน์และคา่นิยมร่วมกนั (Y2) 4.52 0.28 มากที-สดุ 
3. ด้านการมีเงื-อนไขที-สนบัสนนุ (Y3) 4.50 0.33 มาก 
4. ด้านการเรียนรู้และพฒันาวิชาชีพ (Y4) 4.54 0.34 มากที-สดุ 
5. ด้านการร่วมแรงร่วมใจ 4.64 0.34 มากที-สดุ 

รวม (Ytotal) 4.54 0.26 มากที-สดุ 
 

จากตาราง 2 พบว่า ระดบัการเป็นชมุชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูในสงักดัสํานกังานเขตพื �นที-การศกึษา

มธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมากที-สดุ (X̅ = 4.54, SD = 0.26) และรายด้านอยู่ในระดบัมาก

ที-สดุและมาก โดยเรียงลําดบัค่าเฉลี-ยมากไปน้อย คือ ด้านการร่วมแรงร่วมใจ (X̅ = 4.64, SD = 0.34) ด้านการเรียนรู้และ

พฒันาวิชาชีพ (X̅ = 4.54, SD = 0.34) ด้านมีวิสยัทศัน์และคา่นิยมร่วมกนั (X̅ = 4.52, SD = 0.28) ด้านการสนบัสนนุและการ

เป็นผู้ นําร่วมกนั (X̅ = 4.50, SD = 0.30) และด้านการมีเงื-อนไขที-สนบัสนนุ (X̅ = 4.50, SD = 0.33) ตามลําดบั 
3. ผลการวิเคราะห์ความสมัพนัธ์ของภาวะผู้ นําเชิงกลยทุธ์ของผู้บริหารโรงเรียนกบัการเป็นชมุชนแห่งการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพของครูในสงักดัสํานกังานเขตพื �นที-การศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 (ดตูาราง 3) 
 
ตาราง 3 
ค่าสมัประสิทธิTสหสมัพนัธ์เพียร์สนัความสมัพนัธ์ของภาวะผู้นําเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนกบัการเป็นชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพของครู สงักดัสํานกังานเขตพืMนที,การศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยภาพรวมและรายดา้น 

ภาวะผู้ นําเชิงกลยทุธ์ของผู้บริหารโรงเรียน การเป็นชมุชนแหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพของครู 

Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Ytotal 
X1 .281** .397** .289** .227** .362** .376** 
X2 .362** .707** .432** .511** .719** .665** 
X3 .523** .471** .359** .451** .492** .557** 
X4 .605** .499** .347** .517** .633** .633** 
X5 .526** .574** .468** .531** .614** .661** 

Xtotal .538** .625** .448** .525** .662** .680** 

**มีนยัสําคญัทางสถิติที-ระดบั .01 
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จากตาราง 3 พบว่า ภาวะผู้ นําเชิงกลยทุธ์ของผู้บริหารโรงเรียน (Xtotal) มีความสมัพนัธ์ทางบวกกบัการเป็นชมุชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู (Ytotal) โดยภาพรวมอยู่ในระดบัปานกลาง (rxy= .680**) อย่างมีนยัสําคญัทางสถิติที-ระดบั .01         
เมื-อพิจารณารายด้าน พบว่า ภาวะผู้ นําเชิงกลยทุธ์ของผู้บริหารโรงเรียน ด้านการตั �งเป้าหมายกลยทุธ์ (X-) มีความสมัพนัธ์
ทางบวกกับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู ด้านการมีทีมร่วมแรงร่วมใจ (Y.) อยู่ในระดับสูง (rxy = .719**)              
กวา่ด้านอื-น ๆ  
 
การอภปิรายผล 

จากการศึกษาความสมัพันธ์ระหว่างภาวะผู้ นําเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนกับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้           
ทางวิชาชีพของครูในสงักัดสํานักงานเขตพื �นที-การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ผู้ วิจัยมีประเด็นที-จะนํามา
อภิปรายผล ดงันี � 

1. การที-ผู้บริหารโรงเรียนสงักดัสํานกังานเขตพื �นที-การศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 มีระดบัภาวะผู้ นํา
เชิงกลยุทธ์โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที-สุด โดยการใช้คุณลักษณะผู้ นําเชิงกลยุทธ์ ประกอบด้วย (1) การมีวิสัยทัศน์             
โดยสามารถมองภาพอนาคตและกําหนดวิสยัทศัน์ของสถานศึกษาได้อย่างชดัเจน และเปิดโอกาสให้ครูมีส่วนร่วมกําหนด  
พันธกิจ เป้าหมายแผนงาน และโครงการที-สอดคล้องกับวิสยัทัศน์ที-กําหนดไว้ รวมทั �งส่งเสริมให้ครูร่วมกําหนดจุดหมาย
ปลายทางที-ชดัเจนของโรงเรียน (2) การตั �งเป้าหมายกลยุทธ์ โดยแสดงวิสยัทศัน์ของโรงเรียนได้อย่างชดัเจน มีการกําหนด
วิสยัทศัน์ได้สอดคล้องกบัการเปลี-ยนแปลงของสถานการณ์และสิ-งแวดล้อมในปัจจบุนั เปิดโอกาสให้ครูมีสว่นร่วมกําหนดพนัธ
กิจ เป้าหมาย แผนงาน และโครงการ ที-สอดคล้องกับวิสยัทศัน์ที-กําหนดไว้ มีการสร้างแรงจูงใจให้กับครูในการขบัเคลื-อน
โรงเรียนให้บรรลเุปา้หมายตามวิสยัทศัน์ที-กําหนดไว้ (3) การบริหารจดัการองค์กร ด้วยการเข้าใจความแตกตา่งระหวา่งบคุคล
ของครูและมอบหมายงานตามความถนดัของครูแตล่ะคน และมีการสร้างแรงบนัดาลใจให้แก่ครูในการปฏิบติังานให้บรรลผุล
สําเร็จร่วมกนั รวมทั �งยงัได้ให้ความสําคญัตอ่การปฏิบติังานของครูเพื-อให้ครูปฏิบติังานได้บรรลตุามเปา้หมายที-วางไว้ (4) การ
มีความรู้ความเข้าใจระดบัสงู โดยใช้ความคิดเชิงระบบในการบริหารโรงเรียนให้พฒันาได้อย่างต่อเนื-อง และใช้ความคิดเชิง
สร้างสรรค์ในการกําหนดทิศทางและอนาคตของโรงเรียนได้อย่างเหมาะสม ส่งเสริมให้ครูมีความคิดริเริ-ม สร้างสรรค์เพื-อหา
วิธีการใหม ่ๆ ในการพฒันาผู้ เรียนและพฒันาโรงเรียน รวมทั �งสนบัสนนุแนวความคิดที-สร้างสรรค์ท้าทายและแปลกใหมข่องครู
อยู่เสมอเพื-อร่วมกนับริหารโรงเรียน และ (5) การสนบัสนนุวฒันธรรม ด้วยการสร้างแนวทางการปฏิบติังานในการมีส่วนร่วม
เพื-อแลกเปลี-ยนเรียนรู้ของครูในโรงเรียน และมีการตดัสินใจโดยคํานึงถึงประโยชน์สว่นรวมมากกว่าประโยชน์สว่นตน รวมทั �ง
การเป็นแบบอย่างที-ดีในด้านความซื-อสัตย์ สุจริตในการปฏิบัติงาน โดยยึดหลักคุณธรรมและจริยธรรม ทั �งนี � การใช้
คุณลกัษณะผู้ นําเชิงกลยุทธ์ดงักล่าว จะช่วยให้ผู้บริหารโรงเรียนมองภาพรวมอนาคต วางแผน กําหนดทิศทาง สร้างแรง
บนัดาลใจ และนําบคุลากรไปสู่เป้าหมายการศกึษาอย่างมีประสิทธิภาพ และสามารถพฒันาคณุภาพผู้ เรียนและสร้างความ
แตกต่างให้สถานศึกษาในยุคที-เปลี-ยนแปลงไป สอดคล้องกบั เมธี ศรีโยธา (2565) ที-ได้อธิบายไว้ว่า การบริหารจดัการเชิง         
กลยุทธ์เป็นหัวใจสําคัญต่อความสําเร็จในการบริหารองค์กรในปัจจุบัน เนื-องจากองค์กรในปัจจุบันต้องเผชิญกับความ
เปลี-ยนแปลงในทั �งจากสภาพแวดล้อมภายในและสภาพแวดล้อมภายนอกองค์กรที-ส่งผลกระตุ้นให้ผู้บริหารองค์กรจะต้องมี
วิธีการบริหารจดัการตามแผนกลยทุธ์ให้เท่าทนัตอ่การเปลี-ยนแปลงของสถานการณ์ดงักลา่ว ด้วยการปรับกระบวนทศัน์ในการ
บริหารและการดําเนินงานเพื-อให้องค์กรบรรลเุปา้หมายและบรรลตุามวตัถปุระสงค์ที-กําหนดไว้ 

2. การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู สงักัดสํานักงานเขตพื �นที-การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร        
เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมากที-สุด โดยมีองค์ประกอบของการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ที-ประกอบด้วย           
(1) การสนับสนุนและการเป็นผู้ นําร่วมกัน โดยครูได้รับความไว้วางใจจากผู้บริหารในการคิด การตัดสินใจ การวางแผน           
การปฏิบติังาน เพื-อให้งานประสบความสําเร็จ และได้รับการฝึกฝนให้มีภาวะผู้ นําโดยการมอบหมายหน้าที-หวัหน้างานตา่ง ๆ 
ตามความสามารถของแต่ละบคุคล ผู้บริหารโรงเรียนและครูร่วมกนัวางแผนงาน โครงการ เพื-อขบัเคลื-อนสถานศกึษาให้ไปสู่



 

วารสารนครรัฐ ปีที- 3 ฉบบัที- 1 (มกราคม – มิถนุายน 2569)  
City State Journal Vol. 3 No. 1 (January – June 2026) 

 

9 

เปา้หมายที-วางไว้ รวมทั �งร่วมกนัวางแผนกระบวนการทํางานโดยคํานึงถึงการกระจายอํานาจและหน้าที-ความรับผิดชอบของ
สมาชิกในกลุม่ (2) การมีวิสยัทศัน์และค่านิยมร่วมกนั โดยผู้บริหารโรงเรียนและครูให้ความสําคญัต่อการกําหนดทิศทางของ
สถานศึกษาโดยคํานึงถึงการพฒันาผู้ เรียนเป็นสําคญั ให้ความสําคญัต่อการเรียนรู้ของผู้ เรียนโดยการจดักระบวนเรียนรู้ให้
ผู้ เรียนได้ปฏิบติัจริง ร่วมกนักําหนดเปา้หมายที-ชดัเจนของสถานศกึษา รวมทั �งร่วมกนัแสดงความคิดเห็นและมีสว่นร่วมในการ
กําหนดทิศทางในอนาคตของสถานศึกษา (3) การมีเงื-อนไขที-สนับสนุน โดยผู้บริหารโรงเรียนและครูได้รับการสนับสนุน
เทคโนโลยีที-ทนัสมยัเข้ามามีสว่นช่วยในการพฒันาตนเองทางวิชาชีพ มีการสื-อสารด้วยใจเปิดกว้างให้อิสระในการสร้างสรรค์
ชมุชนที-เน้นความคลอ่งตวัในการปฏิบติังานเพื-อให้บรรลเุปา้หมายที-วางไว้ เป็นกลัยาณมิตรทางวิชาการ สื-อสารด้วยใจที-เปิด
กว้าง มีอิสรภาพทางความคิดในการปฏิบติังาน และสามารถใช้ระบบสารสนเทศเพื-อพฒันาวิชาชีพและพฒันาผู้ เรียนได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ (4) การเรียนรู้และพฒันาวิชาชีพ โดยผู้บริหารโรงเรียนและครูเรียนรู้เพื-อพฒันาตนเอง พฒันาจิตวิญญาณ
ความเป็นครูเพื-อให้เป็นครูที-สมบรูณ์ ร่วมกนัพฒันากระบวนการจดัการเรียนการสอนโดยมุ่งเน้นการพฒันาผู้ เรียนเป็นสําคญั 
และให้ความสําคญัต่อการเรียนรู้เพื-อพฒันาวิชาชีพอย่างต่อเนื-อง รวมทั �งร่วมกนัคิดและวางแผนการพฒันาวิชาชีพของตน
อย่าง และ (5) การร่วมแรงร่วมใจ โดยผู้บริหารโรงเรียนและครูสามารถสื-อสารกนัได้อย่างตรงไปตรงมา แสดงออกถึงความ
จริงใจต่อกนั และไว้วางใจซึ-งกนัและกนัในการรับผิดชอบงานต่าง ๆ ที-มีส่วนช่วยขบัเคลื-อนโรงเรียนสู่การเป็นชมุชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ รวมทั �งสร้างปฏิสมัพนัธ์กนัทั �งในเชิงวิชาชีพและชีวิตเพื-อการพฒันางานและพฒันาวิชาชีพ และให้ความ
เคารพและไว้วางใจซึ-งกนัและกนัในการคิดการตดัสินใจ ทั �งนี � การมีองค์ประกอบของชมุชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครู
ดงักลา่ว จะช่วยสง่เสริมความร่วมมือร่วมใจของผู้บริหารโรงเรียนและครู โดยมีเปา้หมายร่วมกนั คือ การพฒันาโรงเรียนให้เป็น
ชมุชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูเพื-อยกระดบัการจดัการเรียนการสอนให้มีคณุภาพ สอดคล้องกบั พรทิพย์ รอดพลอย
และคนอื-น ๆ (2565) ที-กลา่วไว้วา่ ชมุชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูมีความสําคญัอย่างยิ-งตอ่การขบัเคลื-อนและพฒันา
กระบวนการจดัการเรียนรู้ของครู ซึ-งเมื-อครูมีการสร้างชมุชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพขึ �นในโรงเรียน ครูจะมีการร่วมมือ ร่วม
แรง ร่วมใจ มีความสามคัคี ให้ความช่วยเหลือเกื �อกลูกนัอย่างกลัยาณมิตร มีจริยธรรมแห่งการเอื �ออาทร มีค่านิยมร่วมกนัที-
แสดงออกมาในเชิงปฏิบติั ค่านิยมร่วมกันจะก่อให้เกิดพลงัอํานาจเชิงคุณธรรมขึ �นในโรงเรียน นําไปสู่กระบวนการจัดการ
เรียนรู้ที-มุ่งพฒันาผู้ เรียนเป็นสําคญั กระบวนการทํางานในการพฒันาตนเองและพฒันาสถานศกึษาจะได้รับการขบัเคลื-อนไป
อยา่งยั-งยืน  

3. การที-ภาวะผู้ นําเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนมีความสมัพันธ์ทางบวกกับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพครู สงักดัสํานกังานเขตพื �นที-การศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง อยา่งมี
นยัสําคญัทางสถิติที-ระดบั .01 ซึ-งสอดคล้องกับสมมติุฐานที-ผู้ วิจยัตั �งไว้ว่า ความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผู้ นําเชิงกลยุทธ์ของ
ผู้ บริหารโรงเรียนกับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครู สังกัดสํานักงานเขตพื �นที-การศึกษามัธยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 2 มีความสมัพนัธ์กนั ดงันั �น เพื-อให้ภาวะผู้ นําเชิงกลยทุธ์ของผู้บริหารโรงเรียนมีความสมัพนัธ์ทางบวก
กับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู สังกัดสํานักงานเขตพื �นที-การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2             
โดยภาพรวมอยู่ในระดบัที-สงูขึ �น ผู้บริหารโรงเรียนจําเป็นต้องให้ความสําคญักบัภาวะผู้ นําเชิงกลยทุธ์ เนื-องจากผู้บริหารที-ใช้
ภาวะผู้ นําเชิงกลยทุธ์จะสามารถสร้างวิสยัทศัน์ จงูใจ และสนบัสนนุให้ครูเกิดการแลกเปลี-ยนเรียนรู้ พฒันาตนเอง และนําไปสู่
การยกระดบัคณุภาพการจดัการเรียนการสอนและผู้ เรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกบั ยพุาภรณ์ ติรไพรวงศ์ และ       
กรองทอง ออมสิน (2561) ที-พบว่า การสร้างชมุชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพจําเป็นต้องอาศยัการสนบัสนนุของผู้บริหารโรงเรียน       
ซึ-งเป็นปัจจยัที-นําไปสู่การพฒันา เนื-องจากผู้บริหารโรงเรียนมีบทบาทสําคญัในการสนบัสนุนการดําเนินงาน พร้อมจะเป็น          
ผู้ ส่งเสริมสนับสนุนการเรียนรู้ของครูผู้ สอน โดยการจัดสภาพแวดล้อมที-เอื �ออํานวยต่อการเรียนรู้ให้ครูผู้ สอนมีวิสัยทัศน์ 
คา่นิยม และเปา้หมายร่วมกนั ซึ-งจะนําไปสูก่ารเกิดวฒันธรรมองค์กรแห่งการเรียนรู้เพื-อช่วยพฒันาคณุภาพการจดัการศกึษา
อย่างแท้จริง  
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ข้อเสนอแนะ 
1. ระดบัภาวะผู้ นําเชิงกลยทุธ์ของผู้บริหารโรงเรียนสงักดัสํานกังานเขตพื �นที-การศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร 

เขต 2 ด้านการมีการตั �งเป้าหมายกลยุทธ์ มีค่าเฉลี-ยตํ-ากว่าด้านอื-น ๆ ดังนั �น ผู้ บริหารโรงเรียนควรกําหนดวิสัยทัศน์ให้
สอดคล้องกบัการเปลี-ยนแปลงของสถานการณ์และสิ-งแวดล้อมในปัจจบุนั สร้างแรงจงูใจให้กบัครูในการขบัเคลื-อนโรงเรียนให้
บรรลเุป้าหมายตามวิสยัทศัน์ที-กําหนดไว้ สามารถเชื-อมโยงและถ่ายทอดวิสยัทศัน์ไปสู่การปฏิบติัได้อย่างเข้าใจง่ายและเป็น
รูปธรรม สามารถกระตุ้นและสร้างแรงบนัดาลใจแก่ผู้ใต้บงัคบับญัชาให้ร่วมกนัดําเนินงาน มีทกัษะไหวพริบในการแก้ปัญหาใน
สถานการณ์ต่าง ๆ ได้อย่างสร้างสรรค์ ให้ความสําคญัต่อการปฏิบติังานของครู เพื-อให้ครูปฏิบติังานได้บรรลตุามเปา้หมายที-
วางไว้ เข้าใจความแตกต่างระหว่างบคุคลของครูและมอบหมายงานตามความถนดัของครูแต่ละคน สง่เสริมให้ครูมีความคิด
ริเริ-ม สร้างสรรค์ เพื-อหาวิธีการใหม ่ๆ ในการพฒันาผู้ เรียน และพฒันาโรงเรียน 

2. ระดับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูในสังกัดสํานักงานเขตพื �นที-การศึกษามัธยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 2 ด้านการมีเงื-อนไขที-สนบัสนนุ มีค่าเฉลี-ยตํ-ากว่าด้านอื-น ๆ ดงันั �น ผู้บริหารโรงเรียนและครูควรร่วมกนั
วางแผนงาน โครงการ เพื-อขบัเคลื-อนสถานศกึษาให้ไปสู่เป้าหมายที-วางไว้ โดยการมอบหมายหน้าที-หวัหน้างานต่าง ๆ ตาม
ความสามารถของแต่ละบุคคล ได้รับการสนบัสนุนให้เป็นผู้ นําในการปฏิบติังานตามแผนหรือโครงการต่าง ๆ โดยคํานึงถึง
ความสามารถของแต่ละบคุคล ผู้บริหารโรงเรียนและครูให้ความสําคญัตอ่การเรียนรู้ของผู้ เรียน โดยการจดักระบวนเรียนรู้ให้
ผู้ เรียนได้ปฏิบติัจริง ผู้บริหารโรงเรียนและครูสามารถสื-อสารกนัได้อยา่งตรงไปตรงมา แสดงออกถึงความจริงใจตอ่กนั ไว้วางใจ
ซึ-งกนัและกนัในการรับผิดชอบงานตา่ง ๆ ที-มีสว่นช่วยขบัเคลื-อนโรงเรียนสูก่ารเป็นชมุชนแหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

3. ความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผู้ นําเชิงกลยทุธ์ของผู้บริหารโรงเรียนกบัการเป็นชมุชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของ
ครูในสงักัดสํานักงานเขตพื �นที-การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 พบว่า มีความสมัพนัธ์ทางบวกอยู่ในระดบั        
ปานกลาง ดงันั �น การเป็นชมุชนแหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพของครู ผู้บริหารโรงเรียนควรพฒันาภาวะผู้ นําเชิงกลยทุธ์และทกัษะ
ที-จําเป็นในการบริหารจัดการโรงเรียนให้เชี-ยวชาญยิ-งขึ �น เพราะจะส่งผลให้การบริหารงานด้านต่าง ๆ ในโรงเรียนมี
ประสิทธิภาพ ทนัตอ่การเปลี-ยนแปลงของสิ-งแวดล้อมอย่างรวดเร็วในปัจจบุนั สามารถตดัสินใจและแก้ปัญหาได้อย่างรวดเร็ว
และเฉียบขาด พร้อมทั �งลดความผิดพลาดที-อาจจะเกิดขึ �นได้ 
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