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บทคัดย่อ 

บทความวิจยันี \มีวตัถปุระสงค์เพื-อ (1) ศกึษาระดบักรอบความคิดแบบเติบโตของผู้บริหารโรงเรียน สงักดัสํานกังาน
เขตพื \นที-การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 (2) ศึกษาระดับการเป็นองค์กรแห่งความสุขของโรงเรียน สงักัด
สํานกังานเขตพื \นที-การศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 และ (3) ศึกษาความสมัพนัธ์ระหว่างกรอบความคิดแบบ
เติบโตของผู้ บริหารกับการเป็นองค์กรแห่งความสุขของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื \นที-การศึกษามัธยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 2 การวิจยันี \ใช้วิธีการวิจยัเชิงปริมาณ ตวัอย่าง ได้แก่ ครูในโรงเรียนสงักดัสํานกังานเขตพื \นที-การศกึษา
มธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ปีการศกึษา 2568 จํานวน 357 คน เครื-องมือที-ใช้เก็บรวบรวมข้อมลูเป็นแบบสอบถามที-มี
ลกัษณะเป็นแบบมาตราสว่นประมาณคา่ 5 ระดบั มีคา่ดชันีความสอดคล้องระหวา่ง 0.60-1.00 และมีคา่ความเชื-อมั-นเท่ากบั 
0.88 สถิติที-ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู ได้แก่ การแจกแจงความถี- ร้อยละ ค่าเฉลี-ย ส่วนเบี-ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์
ความสัมพันธ์โดยค่าสัมประสิทธิtสหสัมพันธ์ของเพียร์สัน ผลการวิจัย พบว่า (1) กรอบความคิดแบบเติบโตของผู้บริหาร
โรงเรียน สงักดัสํานกังานเขตพื \นที-การศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดบัมาก 
โดยเรียงลําดบัคา่เฉลี-ยมากไปน้อย คือ ด้านการมองว่าความพยายามทําให้เกิดการเรียนรู้ ด้านการเรียนรู้จากคําวิจารณ์และ
ข้อติชม ด้านการมุง่มั-นทุม่เทในการทํางาน ด้านการหาแบบอยา่งและแรงบนัดาลใจ และด้านการชอบความท้าทายในการทํางาน 
ตามลําดบั (2) การเป็นองค์กรแห่งความสขุของโรงเรียน สงักัดสํานกังานเขตพื \นที-การศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร   
เขต 2 โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดบัมาก โดยเรียงลําดบัค่าเฉลี-ยมากไปน้อย คือ ด้านการมีสงัคมดี ด้านการติดต่อ
สมัพนัธ์ที-ดี ด้านการมีสขุภาพดี และด้านการผ่อนคลาย ตามลําดบั และ (3) กรอบความคิดแบบเติบโตของผู้บริหารโรงเรียน                        
มีความสมัพนัธ์ทางบวกกบัการเป็นองค์กรแหง่ความสขุโรงเรียน สงักดัสํานกังานเขตพื \นที-การศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร 
เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดบัปานกลางอย่างมีนยัสําคญัทางสถิติที-ระดบั .01 เมื-อพิจารณารายด้าน พบว่า กรอบความคิด
แบบเติบโตของผู้บริหารโรงเรียนด้านการมองวา่ความพยายามทําให้เกิดการเรียนรู้มีความสมัพนัธ์ทางบวกกบัการเป็นองค์กร
แหง่ความสขุโรงเรียนด้านการติดตอ่สมัพนัธ์ที-ดีอยูใ่นระดบัสงูกวา่ด้านอื-น ๆ 
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Abstract 

This research article aims to examines (1)  the level of growth mindset of school administrators under the 
Secondary Education Service Area Office Bangkok 2; investigates (2 )  the level of happy workplace in schools 
under study; and studies (3 )  the relationship between growth mindset of school administrators and happy 
workplace in schools under investigation. The quantitative research approach was employed. The samples used 
in the research were 357 teachers in schools under the Secondary Education Service Area Office Bangkok 2 in 
the academic year 2025. The research instrument was a 5-point rating scale questionnaire with the Item-Objective 
Congruence between 0.60-1.00 and reliability of the questionnaire in question stood at 0.88. The statistics used in 
data analysis were frequency, percentage, mean, standard deviation and Pearson’s product moment correlation 
coefficient. Findings are as follows: (1 )  The growth mindset of school administrators under the Secondary 
Education Service Area Office Bangkok 2 overall and for all aspects were expressed at a high level, ranked from 
highest to lowest mean score as follows: learning, feedback, effort, inspiration, and challenge. ( 2)  The happy 
workplace in schools under study overall and for all aspects were expressed at a high level, ranked from highest 
to lowest mean score as follows: happy Society, relationships, happy body, and happy relax. (3) The growth 
mindset of school administrators had a positive correlation with the happy workplace under investigation, overall 
at a moderate level with statistical significance at the .01 level. When considering each aspect, it was found that 
the growth mindset of school administrators in the learning aspect had a positive relationship with being a happy 
workplace in the relationships aspect, at a higher level than other aspects. 
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บทนํา 
การเปลี-ยนแปลงของโลกในศตวรรษที- 21 ส่งผลให้ระบบการศึกษาในหลายประเทศทั-วโลกต้องเผชิญกบัความท้า

ทายและความผนัผวนอย่างไม่เคยเกิดขึ \นมาก่อน ทั \งจากการเปลี-ยนแปลงทางเทคโนโลยี สภาพเศรษฐกิจโลก สงัคมสงูวยั         
ไปจนถึงสถานการณ์การระบาดของโรคต่าง ๆ ที-เร่งให้ทกุภาคส่วนต้องปรับตวัอย่างรวดเร็ว โดยเฉพาะภาคการศกึษาที-เป็น
รากฐานของการพฒันาทรัพยากรมนษุย์ซึ-งต้องเร่งปฏิรูปทั \งกระบวนการเรียนรู้ การบริหารจดัการ และการพฒันาศกัยภาพ
บุคลากรเพื-อรับมือกับโลกที-เปลี-ยนแปลงตลอดเวลา (UNESCO Institute for Statistics, 2022) ประเทศไทยเองได้ให้
ความสําคัญกับการปฏิรูปการศึกษาอย่างต่อเนื-อง โดยเฉพาะการพัฒนาโรงเรียนให้เป็น “องค์กรแห่งความสุข (happy 
workplace)” ซึ-งไม่เพียงแต่จะช่วยยกระดบัคณุภาพการศึกษา หากแต่ยงัเป็นเครื-องมือในการรักษาและสร้างขวญักําลงัใจ
ให้แก่บคุลากรในวิชาชีพครูและผู้บริหารโรงเรียน ตามแนวทางที-ระบไุว้ในพระราชบญัญติัการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และ
ที-แก้ไขเพิ-มเติม (ฉบบัที- 4) พ.ศ. 2562 ที-กําหนดให้การจดัการศึกษาต้องมุ่งพฒันาผู้ เรียนอย่างรอบด้าน มีความสขุในการ
เรียนรู้ และมีการบริหารที-สง่เสริมการมีสว่นร่วมของทกุภาคสว่น (สํานกังานคณะกรรมการกฤษฎีกา, 2562) 

ภายใต้บริบทนี \ “ผู้ บริหารโรงเรียน” (school administrator) จึงมีบทบาทสําคัญในฐานะผู้ นําการเปลี-ยนแปลงที-
จะต้องไม่เพียงมีทกัษะเชิงบริหารเท่านั \น แต่ยงัต้องมีกรอบแนวคิดที-เอื \อต่อการพฒันาและการส่งเสริมให้บคุลากรในองค์กร
เติบโตและมีความสขุซึ-งแนวคิด “กรอบความคิดแบบเติบโต (growth mindset)” ถือเป็นหวัใจสําคญัที-ช่วยให้บคุคลสามารถ
พฒันาศกัยภาพตนเองได้อยา่งตอ่เนื-อง มองอปุสรรคเป็นโอกาสในการเรียนรู้ และเชื-อมั-นในความสามารถของตนเองและผู้ อื-น
ว่าจะสามารถพฒันาได้จากความพยายามและความทุ่มเท (Dweck, 2006) ผู้บริหารโรงเรียนที-มีกรอบความคิดแบบเติบโต
สามารถกระตุ้น ศกัยภาพของครูและและสง่ผลตอ่ความผกูพนัตอ่องค์กรในระดบัสงู (มกุระวี พินิจลกึ และเสาวนีย์ สิริสขุศิลป์, 
2566) ผู้บริหารโรงเรียนที-มีมมุมองเชิงบวกต่อความล้มเหลวและพร้อมจะเรียนรู้จากข้อผิดพลาดมีแนวโน้มที-จะส่งเสริมให้
บคุลากรกล้าคิด กล้าทํา และมีความสขุในการทํางาน (พงษ์พิณิตย์ อทุธิยา, 2566) 

ขณะเดียวกัน “องค์กรแห่งความสุข (happy workplace)” ก็เป็นแนวคิดที-ได้รับการส่งเสริมในองค์กรสมัยใหม่ 
โดยเฉพาะในองค์กรการศึกษาที-ต้องการรักษาบุคลากรที-มีคุณภาพและสร้างแรงจูงใจภายในอย่างยั-งยืนโรงเรียนที-มี
วฒันธรรมองค์กรแบบพี-น้อง การยอมรับความหลากหลาย และเปิดโอกาสให้ครูแสดงศกัยภาพจะสง่ผลต่อระดบัความสขุใน
การทํางาน และมีผลต่อคณุภาพการเรียนการสอนอย่างมีนยัสําคญั (ชนมน สขุวงศ์, 2566) บรรยากาศองค์กรที-อบอุ่นและมี
ภาวะผู้ นําเชิงสนบัสนนุจากผู้บริหารสามารถลดความเครียดและความเหนื-อยหน่ายของครูได้อย่างชดัเจน (ภคพร ใจมาก, 
สิทธิชัย มลูเขียน และธีระภทัร ประสมสขุ, 2566) ซึ-งความสมัพนัธ์เชิงบวกระหว่างบรรยากาศองค์การกับแรงจูงใจในการ
ทํางานของครูเป็นตวัแปรสําคญัที-สง่ผลตอ่ประสิทธิภาพขององค์กร (สมสินธ์ รักบญุ และอํานวย ทองโปร่ง, 2563) จากบริบท
ของสํานกังานเขตพื \นที-การศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ซึ-งมีโรงเรียนหลากหลายขนาดและความแตกต่างทาง
สภาพพื \นที-การพฒันาผู้บริหารให้มีกรอบความคิดแบบเติบโตควบคู่กบัการสร้างองค์กรแห่งความสขุถือเป็นความท้าทายที-
สําคญั เพื-อส่งเสริมให้โรงเรียนมีศกัยภาพในการยกระดบัคุณภาพการจดัการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับเป้าหมายการ
พฒันาที-ยั-งยืน (SDGs)  

จากความสําคญัดงักล่าวข้างต้น ผู้ วิจยัจึงมีความสนใจที-จะศึกษาความสมัพนัธ์ระหว่างกรอบความคิดแบบเติบโต
ของผู้ บริหารโรงเรียนกับการเป็นองค์กรแห่งความสุขของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื \นที-การศึกษามัธยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 2 เพื-อนําผลการวิจยัมาพฒันาระดบักรอบความคิดแบบเติบโตของผู้บริหารโรงเรียนให้มีประสิทธิภาพ
ในการบริหารงานโรงเรียน นําไปสูก่ารเป็นการเป็นองค์กรแหง่ความสขุของโรงเรียน และเกิดประสทิธิผลสงูสดุตอ่ไป 
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วัตถุประสงค์ของการวจัิย 
1. เพื-อศกึษาระดบักรอบความคิดแบบเติบโตของผู้บริหารโรงเรียน สงักดัสํานกังานเขตพื \นที-การศกึษามธัยมศกึษา

กรุงเทพมหานคร เขต 2 
2. เพื-อศึกษาระดับการเป็นองค์กรแห่งความสุขของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื \นที-การศึกษามัธยมศึกษา

กรุงเทพมหานคร เขต 2 
3. เพื-อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างกรอบความคิดแบบเติบโตของผู้บริหารกับการเป็นองค์กรแห่งความสุขของ

โรงเรียน สงักดัสํานกังานเขตพื \นที-การศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 
 
กรอบแนวความคิดในการวจัิย 

การวิจยัเรื-องความสมัพนัธ์ระหว่างกรอบความคิดแบบเติบโตของผู้บริหารโรงเรียนกบัการเป็นองค์กรแห่งความสขุ
ของโรงเรียน สงักัดสํานกังานเขตพื \นที-การศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 จากการสงัเคราะห์องค์ประกอบของ
กรอบความคิดแบบเติบโตของผู้บริหารโรงเรียน และงานวิจยัของ จงรักษ์ ดวงใจ และสภุาวดี ลาภเจริญ (2567), ชนมน สขุวงศ์ 
(2566), พงษ์พิณิตย์ อุทธิยา (2566), ภูรีรัตน์ สุกใส, ศุภกร จันทร์เพ็ญ, สุนันทนา กุศลประเสริฐ, สุวดี ถามูล และสถิรพร 
เชาวน์ชยั (2566), มกุระวี พินิจลกึ และเสาวนีย์ สิริสขุศิลป์ (2566), เมียวดี ดีพนู (2563), ลดัดา โตนา และวลัลภา อารีรัตน์ 
(2566), สริุยะ รูปหมอก, ชวน ภารังกูล, พีระนนัท์ นมัคณิสรณ์, ธีระพร อายุวฒัน์ และพชัราวลยั สงัข์ศรี (2567), อรรถชยั 
ศรีวรภทัร และสืบสกุล นรินทรางกูร ณ อยุธยา (2563), Dweck (2006) สรุปได้ว่า กรอบความคิดแบบเติบโตของผู้บริหาร
โรงเรียน มี 5 ด้าน ดงันี \ (1) ด้านการชอบความท้าทายในการทํางาน (2) ด้านการเรียนรู้จากคําวิจารณ์และข้อติชม (3) ด้าน
การหาแบบอย่างและแรงบนัดาลใจ (4) ด้านการมุ่งมั-นทุ่มเทในการทํางาน (5) ด้านการมองว่าความพยายามทําให้เกิดการ
เรียนรู้ และได้ข้อมูลจากการสังเคราะห์องค์ประกอบของการเป็นองค์กรแห่งความสุขของโรงเรียน และงานวิจัยของ                
พิมพ์พิชชา ฤทธิtมนตรี และชนมณี ศิลานุกิจ (2567), ภคพร ใจมาก และคนอื-น ๆ (2566), ภัสส์ฐิตา บวักลาง และสมนึก           
การีเวท (2567), สิทธิเดช เสมอภกัดิt และศิริพงษ์ เศาภายน (2566), สพิุชชา มหิพนัธ์ และบรรจบ บญุจนัทร์ (2567), โสรธัส 
ปุ่ นสวุรรณ (2566), สํานกังานกองทนุสนบัสนนุการสร้างเสริมสขุภาพ (2552), หยาดนภา ทําพระเวช, นนัธวชั นนุารถ และ
ฐิตินันท์ ด้วงสุวรรณ (2567), อรวรรณ เทียมทนั และสรรฤดี ดีปู่  (2567), Seligman (2002) สรุปได้ว่า การเป็นองค์กรแห่ง
ความสขุของโรงเรียน มี 4 ด้าน ดงันี \ (1) ด้านการติดตอ่สมัพนัธ์ที-ดี (2) ด้านการมีสงัคมดี (3) ด้านการมีสขุภาพดี (4) ด้านการ
ผ่อนคลาย ผู้ วิจยัจงึกําหนดสมมติุฐานว่า กรอบความคิดแบบเติบโตของผู้บริหารโรงเรียนกบัการเป็นองค์กรแห่งความสขุของ
โรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื \นที-การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 มีความสัมพันธ์กัน จึงกําหนดกรอบ
แนวความคิดในการวิจยั ดงัแสดงในภาพ 1 
 

 
 
 
 
 
 

 
ภาพ 1  กรอบแนวความคิดในการวิจยั 
 
 

การเป็นองค์กรแห่งความสุขของโรงเรียน 
1. ด้านการติดต่อสมัพนัธ์ที-ดี 
2. ด้านการมีสงัคมดี 
3. ด้านการมีสขุภาพดี 
4. ด้านการผอ่นคลาย 

กรอบความคิดแบบเตบิโตของผู้บริหารโรงเรียน 
1. ด้านการชอบความท้าทายในการทํางาน 
2. ด้านการเรียนรู้จากคําวิจารณ์และข้อติชม 
3. ด้านการหาแบบอย่างและแรงบนัดาลใจ 
4. ด้านการมุ่งมั-นทุ่มเทในการทํางาน 
5. ด้านการมองว่าความพยายามทําให้เกิดการเรียนรู้ 
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วธีิดาํเนินการวจัิย 
การวิจยัเรื-องความสมัพนัธ์ระหว่างกรอบความคิดแบบเติบโตของผู้บริหารโรงเรียนกบัการเป็นองค์กรแห่งความสขุ

ของโรงเรียน สงักดัสํานกังานเขตพื \นที-การศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ผู้ วิจยัได้ทําการศกึษา ดงันี \ 
1. ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจยัที-เกี-ยวข้องกับกรอบความคิดแบบเติบโตของผู้บริหารโรงเรียน และการเป็น

องค์กรแหง่ความสขุ เพื-อให้ได้ข้อมลูจากการศกึษาเอกสารเป็นแนวทางในการสร้างเครื-องมือสําหรับการวิจยั 
2. สร้างเครื-องมือที-ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล คือ แบบสอบถามที-มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า                     

5 ระดบั และตรวจสอบความสอดคล้องเชิงเนื \อหา (Index of Item Objective Congruence--IOC) ได้ค่าความสอดคล้อง 
0.60-1.00 วิเคราะห์หาค่าความเชื-อมั-น (reliability) ของแบบสอบถามเป็นรายด้านและทั \งฉบบั โดยการใช้วิธีหาสมัประสิทธิt

แอลฟาของครอนบาก (Cronbach’s alpha coefficient) (Cronbach, 1951) พบวา่ มีคา่ความเชื-อมั-นเทา่กบั 0.88 
3. เก็บรวบรวมข้อมูลจากครูในโรงเรียนสงักัดสํานักงานเขตพื \นที-การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2           

ปีการศกึษา 2568 จํานวน 52 โรงเรียน รวมทั \งสิ \น 5,878 คน กําหนดกลุม่ขนาดตวัอยา่งที-ระดบันยัสําคญัทางสถิติที-ระดบั .05 
จากการเปิดตารางของ Cohen, Manion, and Morrison (2018, p. 206) จํานวน 357 คน เมื-อได้ขนาดกลุม่ตวัอยา่งแล้วนํามา
หากลุม่ตวัอย่างโดยใช้วิธีการสุม่ตวัอย่างหลายขั \นตอน (multi-stage random sampling) ประกอบด้วย การสุม่แบบยกกลุม่ 
(cluster random sampling) การสุ่มอย่างง่าย (simple random sampling) และการสุ่มแบบแบ่งชั \น (stratified random 
sampling) โดยใช้โรงเรียนเป็นชั \น (strata) ด้วยการเปรียบเทียบอยา่งเป็นสดัสว่น 

4. วิเคราะห์ข้อมลูโดยใช้โปรแกรมสําเร็จรูปตามลกัษณะของข้อมลู ดงันี \ 
4.1 วิเคราะห์ข้อมลูพื \นฐานเกี-ยวกบัสถานภาพของครูผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ ระดบัการศกึษา ประสบการณ์

การทํางานในสถานศึกษา และวิทยฐานะ มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (check list) โดยการแจกแจงความถี- 
(frequency) คา่ร้อยละ (percentage) และนําเสนอข้อมลูในรูปตารางประกอบคําอธิบาย 

4.2 วิเคราะห์ข้อมลูระดบักรอบความคิดแบบเติบโตของผู้บริหารโรงเรียน สงักัดสํานักงานเขตพื \นที-การศึกษา

มธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยหาค่าเฉลี-ย (mean--X̅) และส่วนเบี-ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation--SD) 
ตามหลกัเกณฑ์พิจารณาการแปลคา่เฉลี-ย ดงันี \ (Likert, 1932; Lindner & Lindner, 2024, p. 152) 

คา่เฉลี-ย 4.51-5.00 หมายถึง กรอบความคิดแบบเติบโตของผู้บริหารโรงเรียนอยูใ่นระดบัมากที-สดุ 
คา่เฉลี-ย 3.51-4.50 หมายถึง กรอบความคิดแบบเติบโตของผู้บริหารโรงเรียนอยูใ่นระดบัมาก 
คา่เฉลี-ย 2.51-3.50 หมายถึง กรอบความคิดแบบเติบโตของผู้บริหารโรงเรียนอยูใ่นระดบัปานกลาง 
คา่เฉลี-ย 1.51-2.50 หมายถึง กรอบความคิดแบบเติบโตของผู้บริหารโรงเรียนอยูใ่นระดบัน้อย 
คา่เฉลี-ย 1.00-1.50 หมายถึง กรอบความคิดแบบเติบโตของผู้บริหารโรงเรียนอยูใ่นระดบัน้อยที-สดุ 

4.3 วิเคราะห์ข้อมูลระดับการเป็นองค์กรแห่งความสุขของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื \นที-การศึกษา

มัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยหาค่าเฉลี-ย (mean--X̅) และส่วนเบี-ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation--SD) 
ตามหลกัเกณฑ์พิจารณาการแปลคา่เฉลี-ย ดงันี \ (Likert, 1932; Lindner & Lindner, 2024, p. 152) 

คา่เฉลี-ย 4.51-5.00 หมายถึง การเป็นองค์กรแหง่ความสขุของโรงเรียนอยูใ่นระดบัมากที-สดุ 
คา่เฉลี-ย 3.51-4.50 หมายถึง การเป็นองค์กรแหง่ความสขุของโรงเรียนอยูใ่นระดบัมาก 
คา่เฉลี-ย 2.51-3.50 หมายถึง การเป็นองค์กรแหง่ความสขุของโรงเรียนอยูใ่นระดบัปานกลาง 
คา่เฉลี-ย 1.51-2.50 หมายถึง การเป็นองค์กรแหง่ความสขุของโรงเรียนอยูใ่นระดบัน้อย 
คา่เฉลี-ย 1.00-1.50 หมายถึง การเป็นองค์กรแหง่ความสขุของโรงเรียนอยูใ่นระดบัน้อยที-สดุ 

4.4 วิเคราะห์ความสมัพนัธ์ระหว่างกรอบความคิดแบบเติบโตของผู้บริหารกบัการเป็นองค์กรแห่งความสขุของ
โรงเรียน สงักดัสํานกังานเขตพื \นที-การศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยใช้ค่าสมัประสิทธิtสหสมัพนัธ์เพียร์สนั 
(Pearson’s product-moment correlation coefficient) ดงันี \ (Frost, 2019, pp. 97-103; Pearson, 1909, pp. 23-25) 
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คา่สมัประสิทธิtสหสมัพนัธ์ = +1 หมายถึง ความสมัพนัธ์เชิงบวกอยา่งสมบรูณ์ 
คา่สมัประสิทธิtสหสมัพนัธ์ = 0.8 หมายถึง ความสมัพนัธ์เชิงบวกที-คอ่นข้างสงู 
คา่สมัประสิทธิtสหสมัพนัธ์ = 0.6 หมายถึง ความสมัพนัธ์เชิงบวกปานกลาง 
คา่สมัประสิทธิtสหสมัพนัธ์ = 0 หมายถึง ไมมี่ความสมัพนัธ์ 
คา่สมัประสิทธิtสหสมัพนัธ์ = –1 หมายถึง ความสมัพนัธ์เชิงลบอยา่งสมบรูณ์ 
คา่สมัประสิทธิtสหสมัพนัธ์ = –0.8 หมายถึง ความสมัพนัธ์เชิงลบที-คอ่นข้างสงู 
คา่สมัประสิทธิtสหสมัพนัธ์ = –0.6 หมายถึง ความสมัพนัธ์เชิงลบปานกลาง 

5. สถิติที-ใช้ในการวิจยั สถิติพื \นฐาน ได้แก่ การแจกแจงความถี- (frequency) ร้อยละ (percentage) คา่เฉลี-ย (mean--X̅) 
ส่วนเบี-ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation--SD) และวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างกรอบความคิดแบบเติบโตของ
ผู้บริหารกบัการเป็นองค์กรแห่งความสขุของโรงเรียน สงักดัสํานกังานเขตพื \นที-การศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 
คือ คา่สมัประสิทธิtสหสมัพนัธ์เพียร์สนั โดยที-คา่สมัประสิทธิtสหสมัพนัธ์ (r) มีคา่ +1 ถึง –1 
 
ผลการวจัิย 

การวิจยัเรื-อง ความสมัพนัธ์ระหว่างกรอบความคิดแบบเติบโตของผู้บริหารโรงเรียนกบัการเป็นองค์กรแห่งความสขุ
ของโรงเรียน สงักดัสํานกังานเขตพื \นที-การศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ได้ผลการวิจยัตามวตัถปุระสงค์ของการ
วิจยั ดงันี \ 

1. ผลการวิเคราะห์ระดับกรอบความคิดแบบเติบโตของผู้ บริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื \นที-การศึกษา
มธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 (ดตูาราง 1) 
 
ตาราง 1 
ค่าเฉลี+ยและส่วนเบี+ยงเบนมาตรฐานกรอบความคิดแบบเติบโตของผู้บริหารโรงเรียน สงักดัสํานกังานเขตพืGนที+การศึกษา
มธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยภาพรวมและรายดา้น 

กรอบความคิดแบบเติบโตของผู้บริหารโรงเรียน ระดบัความคิดเห็น 

X̅ SD แปลผล 

1. ด้านการชอบความท้าทายในการทํางาน (X1) 4.06 0.45 มาก 
2. ด้านการเรียนรู้จากคําวิจารณ์และข้อติชม (X2) 4.11 0.39 มาก 
3. ด้านการหาแบบอย่างและแรงบนัดาลใจ (X3) 4.09 0.44 มาก 
4. ด้านการมุง่มั-นทุม่เทในการทํางาน (X4) 4.10 0.49 มาก 
5. ด้านการมองวา่ความพยายามทําให้เกิดการเรียนรู้ (X5) 4.13 0.43 มาก 

รวม 4.10 0.35 มาก 

 
จากตาราง 1 พบว่า กรอบความคิดแบบเติบโตของผู้บริหารโรงเรียน สงักดัสํานกังานเขตพื \นที-การศึกษามธัยม 

ศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยภาพรวมและรายด้านอยูใ่นระดบัมาก (X̅ = 4.10, SD = 0.35) โดยเรียงลําดบัคา่เฉลี-ยมาก

ไปน้อย คือ ด้านการมองวา่ความพยายามทําให้เกิดการเรียนรู้ (X̅ = 4.13, SD = 0.43) ด้านการเรียนรู้จากคําวิจารณ์และข้อติชม 

(X̅ = 4.11, SD = 0.39) ด้านการมุ่งมั-นทุ่มเทในการทํางาน (X̅ = 4.10, SD = 0.49) ด้านการหาแบบอย่างและแรงบนัดาลใจ 

(X̅ = 4.09, SD = 0.44) และด้านการชอบความท้าทายในการทํางาน (X̅ = 4.06, SD = 0.45) ตามลําดบั 
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2. ผลการวิเคราะห์ระดบัการเป็นองค์กรแห่งความสขุของโรงเรียน สงักดัสํานกังานเขตพื \นที-การศึกษามธัยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 2 (ดตูาราง 2) 
 
ตาราง 2 
ค่าเฉลี+ยและส่วนเบี+ยงเบนมาตรฐานการเป็นองค์กรแห่งความสขุของโรงเรียน สงักดัสํานกังานเขตพืGนที+การศึกษามธัยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยภาพรวมและรายดา้น 

การเป็นองค์กรแหง่ความสขุของโรงเรียน ระดบัความคิดเห็น 

X̅ SD แปลผล 

1. ด้านการติดตอ่สมัพนัธ์ที-ดี (Y1)  4.11 0.46 มาก 
2. ด้านการมีสงัคมดี (Y2)  4.15 0.43 มาก 
3. ด้านการมีสขุภาพดี (Y3)  4.10 0.47 มาก 
4. ด้านการผอ่นคลาย (Y4)  4.02 0.52 มาก 

รวม 4.10 0.38 มาก 
 

จากตาราง 2 พบว่า การเป็นองค์กรแห่งความสขุของโรงเรียน สงักดัสํานกังานเขตพื \นที-การศึกษามธัยมศึกษา

กรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยภาพรวมและรายด้านอยูใ่นระดบัมาก (X̅ = 4.10, SD = 0.38) โดยเรียงลําดบัคา่เฉลี-ยมากไปน้อย 

คือ ด้านการมีสังคมดี (X̅ = 4.15, SD = 0.43) ด้านการติดต่อสัมพันธ์ที-ดี (X̅ = 4.11, SD = 0.46) ด้านการมีสุขภาพดี                

(X̅ = 4.10, SD = 0.47) และด้านการผอ่นคลาย (X̅ = 4.02, SD = 0.52) ตามลําดบั 
3. ผลการวิเคราะห์ความสมัพันธ์ระหว่างกรอบความคิดแบบเติบโตของผู้บริหารโรงเรียนกับการเป็นองค์กรแห่ง

ความสขุโรงเรียน สงักดัสํานกังานเขตพื \นที-การศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 (ดตูาราง 3) 
 
ตาราง 3 
ค่าสมัประสิทธิSสหสมัพนัธ์ของเพียร์สนัความสมัพนัธ์ระหว่างกรอบความคิดแบบเติบโตของผูบ้ริหารโรงเรียนกบัการเป็นองค์กร
แห่งความสขุโรงเรียน สงักดัสํานกังานเขตพืGนที+การศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยภาพรวมและรายดา้น 

กรอบความคิดแบบเติบโตของผู้บริหารโรงเรียน การเป็นองค์กรแหง่ความสขุโรงเรียน 

Y1 Y2 Y3 Y4 Ytotal 

X1 .459** .444** .495** .315** .530** 
X2 .489** .501** .514** .438** .604** 
X3 .587** .577** .612** .425** .682** 
X4 .576** .518** .534** .469** .652** 
X5 .628** .541** .575** .359** .650** 

Xtotal .685** .644** .682** .502** .779** 

**มีนยัสําคญัทางสถิติที-ระดบั .01 
 

จากตาราง 3 พบว่า กรอบความคิดแบบเติบโตของผู้บริหารโรงเรียน (Xtotal) มีความสมัพนัธ์ทางบวกกบัการเป็น
องค์กรแห่งความสขุโรงเรียน (Ytotal) สงักดัสํานกังานเขตพื \นที-การศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยภาพรวมอยูใ่น
ระดบัปานกลาง (rxy= .779) อย่างมีนยัสําคญัทางสถิติที-ระดบั .01 เมื-อพิจารณารายด้าน พบว่า กรอบความคิดแบบเติบโต
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ของผู้บริหารโรงเรียน ด้านการมองว่าความพยายามทําให้เกิดการเรียนรู้ (X5) มีความสมัพนัธ์ทางบวกกบัการเป็นองค์กรแห่ง
ความสขุโรงเรียน ด้านการติดตอ่สมัพนัธ์ที-ดี (Y1) อยูใ่นระดบัสงู (rxy = .628**) กวา่ด้านอื-น ๆ 
 
การอภปิรายผล 

การวิจยัเรื-องความสมัพนัธ์ระหว่างกรอบความคิดแบบเติบโตของผู้บริหารโรงเรียนกบัการเป็นองค์กรแห่งความสขุ
ของโรงเรียน สงักดัสํานกังานเขตพื \นที-การศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 มีประเด็นที-จะนํามาอภิปรายผล ดงันี \  

1. กรอบความคิดแบบเติบโตของผู้บริหารโรงเรียน สงักดัสํานกังานเขตพื \นที-การศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร 
เขต 2 โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เนื-องมาจากผู้บริหารโรงเรียนมีความพยายามจนนําไปสู่ความสําเร็จ 
สามารถเรียนรู้จากคําวิจารณ์และข้อติชมเพื-อนํามาพัฒนางานได้อย่างต่อเนื-อง นอกจากนี \ ยังมีความมุ่งมั-นทุ่มเทในการ
ทํางาน พร้อมหาแบบอย่างและแรงบนัดาลใจจากผู้ ที-ประสบความสําเร็จ ทั \งหมดนี \ส่งเสริมให้ผู้บริหารโรงเรียนชอบความ          
ท้าทาย และสามารถเผชิญปัญหาอปุสรรคด้วยความมั-นใจ อยา่งไรก็ตาม เมื-อพิจารณากรอบความคิดแบบเติบโตของผู้บริหาร
โรงเรียน สงักัดสํานกังานเขตพื \นที-การศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 เป็นรายด้าน พบว่า “ด้านการชอบความ          
ท้าทายในการทํางาน (challenge)” ซึ-งเป็นความพร้อมและความสามารถในการยอมรับและจดัการกบัสถานการณ์ที-เกิดขึ \น    
แม้จะต้องเผชิญกบัปัญหาหรือความยากลําบาก โดยมองว่าการเผชิญหน้ากบัปัญหาหรือการเปลี-ยนแปลงเป็นโอกาสในการ
พฒันาและเรียนรู้ เพื-อพฒันาโรงเรียนไปข้างหน้า ผู้บริหารโรงเรียนที-มีลกัษณะนี \จะสามารถปรับตวัและหาวิธีการใหม่ ๆ ใน
การแก้ไขปัญหาและสร้างสรรค์แนวทางในการบริหารจดัการที-มีประสิทธิภาพแม้ในสถานการณ์ที-ท้าทาย (จงรักษ์ ดวงใจ และ
สภุาวดี ลาภเจริญ, 2567; พงษ์พิณิตย์ อทุธิยา, 2566; ภรีูรัตน์ สกุใส และคนอื-น ๆ, 2566; มกุระวี พินิจลกึ และเสาวนีย์ สิริสขุ
ศิลป์, 2566; เมียวดี ดีพูน, 2563; ลดัดา โตนา และวลัลภา อารีรัตน์, 2566; สริุยะ รูปหมอก และคนอื-น ๆ, 2567; อรรถชัย 
ศรีวรภทัร และสืบสกลุ นรินทรางกรู ณ อยธุยา, 2563; Dweck, 2006) มีคา่เฉลี-ยตํ-ากวา่ด้านอื-น ๆ ซึ-งสอดคล้องกบั ลดัดา โตนา 
และวลัลภา อารีรัตน์ (2566) ที-พบว่า กรอบความคิดเติบโตของผู้บริหารสถานศกึษาในสถานศกึษาสงักดัสํานกังานเขตพื \นที-
การศึกษาประถมศึกษาชยัภมิู เขต 2 โดยภาพรวมมีการปฏิบติัอยู่ในระดบัมากทกุด้าน โดยด้านที-มีค่าเฉลี-ยสงูสดุ คือ ด้าน
ความพยายาม และด้านที-มีค่าเฉลี-ยตํ-าที-สุด คือ “ด้านการชอบความท้าทาย” ซึ-งสงักัดสํานักงานเขตพื \นที-การศึกษาควร
ส่งเสริมให้ผู้บริหารสถานศึกษาเน้นให้ครูมีส่วนร่วมในการกําหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาสถานศึกษา รวมถึงการพัฒนา
รูปแบบการบริหารงานด้วยกระบวนการวิจยัเพื-อเพิ-มประสิทธิภาพขององค์กร ซึ-งสอดคล้องกบัแนวทางการแก้ไขของ ษฑฬษ 
ปรีชาจารย์, วีระวฒัน์ พฒันกลุชยั และวิทยา ศรีชมพ ู(2566) ที-พบวา่ ควรทําวิจยัและพฒันา (Research and Development--
R&D) เพื-อแก้ปัญหาและพฒันาเกี-ยวกบั “การสร้างความท้าทายในการทํางาน” เนื-องจากผลการวิจยัที-พบว่าผลการประเมิน
ความต้องการจําเป็นของการพฒันากรอบความคิดแบบเติบโตในด้านการสร้างความท้าทายในงานให้ตนเอง มีความต้องการ
จําเป็นในการพฒันาสงูสดุเป็นอนัดบัแรก 

2. การเป็นองค์กรแห่งความสขุของโรงเรียน สงักดัสํานกังานเขตพื \นที-การศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2
โดยภาพรวมและรายด้านอยูใ่นระดบัมาก เนื-องจากผู้บริหารสร้างบรรยากาศและวฒันธรรมที-เอื \อตอ่การทํางานและการเรียนรู้ 
ส่งเสริมความสมัพนัธ์และความร่วมมือ เปิดโอกาสสื-อสารแลกเปลี-ยนความคิดเห็น สนบัสนนุสขุภาวะ กิจกรรมนนัทนาการ
และผ่อนคลาย ทําให้บุคลากรและนักเรียนมีคุณภาพชีวิตดี และส่งผลต่อประสิทธิภาพการจัดการศึกษาอย่างยั-งยืน            
อย่างไรก็ตาม เมื-อพิจารณาการเป็นองค์กรแห่งความสุขของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื \นที-การศึกษามัธยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 2 เป็นรายด้าน พบว่า “ด้านการผ่อนคลาย (happy relax)” ซึ-งเป็นการที-ผู้บริหารโรงเรียนจดัสรรเวลา
และพื \นที-ให้ครู บคุลากร และนกัเรียน ได้ผ่อนคลายจากความเครียดในการทํางานหรือการเรียน เพื-อช่วยลดความตงึเครียด
และฟื\นฟพูลงัใจ ทําให้ทกุคนมีความสขุและพร้อมกลบัมาทํางานหรือเรียนอย่างมีประสิทธิภาพ (พิมพ์พิชชา ฤทธิtมนตรี และ
ชนมณี ศิลานุกิจ, 2567; ภสัส์ฐิตา บวักลาง และสมนึก การีเวท, 2567; สิทธิเดช เสมอภกัดิt และศิริพงษ์ เศาภายน, 2566; 
โสรธัส ปุ่ นสุวรรณ, 2566; สํานักงานกองทุนสนับสนุนการสร้างเสริมสุขภาพ, 2552; หยาดนภา ทําพระเวช และคนอื-น ๆ, 



 

วารสารนครรัฐ ปีที- 3 ฉบบัที- 1 (มกราคม – มิถนุายน 2569)  
City State Journal Vol. 3 No. 1 (January – June 2026) 

 

56 

2567) มีคา่เฉลี-ยตํ-ากว่าด้านอื-น ๆ ดงันั \น Happy Relax (การผ่อนคลาย) ซึ-งเป็น 1 ใน 8 ความสขุ (happy 8) ของการทํางาน 
และใช้ชีวิตอย่างสมดุล (work-life balance) โดยมุ่งเน้นให้คนทํางานรู้จักผ่อนคลายความเครียดจากการทํางานและ
ชีวิตประจําวนั เพื-อสร้างสขุภาพจิตและกายที-ดี ลดความเหนื-อยล้า เพิ-มประสิทธิภาพงาน และสร้างสรรค์บรรยากาศการ
ทํางานให้มีความสขุ ผู้ วิจยัเห็นว่า ผู้บริหารโรงเรียนควรจดัสภาพแวดล้อมเพื-อลดความตงึเครียด เช่น พื \นที-พกัผ่อน กิจกรรม
นนัทนาการ และการบริหารเวลาพกัผ่อน พร้อมสง่เสริมวฒันธรรมสมดลุงาน-ชีวิต เพื-อเพิ-มแรงจงูใจ ความพงึพอใจ และสร้าง
องค์กรแห่งความสขุอย่างยั-งยืน ซึ-งสอดคล้องกบั ลฎาภา มาตผยุ และสถิรพร เชาวน์ชยั (2564) ที-พบวา่ แนวทางการสง่เสริม
ความสขุในการทํางานของครู โดยผู้บริหารโรงเรียนควรส่งเสริมให้ครูมีการพบปะสงัสรรค์ ทํากิจกรรมร่วมกนั เพื-อให้ครูได้มี
โอกาสพดูคยุพบปะ แลกเปลี-ยนความคิดทศันคติตอ่กนั สง่เสริมความเข้าใจอนัดีระหวา่งกนั รวมทั \งเสริมแรงให้กําลงัใจแก่ครู 
เช่น การเลี \ยงรับ เลี \ยงสง่บคุลากร การพดูยกย่องเชิดชใูห้กําลงัใจแก่ครูในที-ประชมุประจําเดือน และให้ครูหาเวลาในการผ่อน
คลายความเครียดและจดัการกบัความเครียดของตนเอง 

3. ความสมัพนัธ์ระหว่างกรอบความคิดแบบเติบโตของผู้บริหารโรงเรียนกับการเป็นองค์กรแห่งความสขุโรงเรียน 
สังกัดสํานักงานเขตพื \นที-การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับ           
ปานกลางอย่างมีนยัสําคญัทางสถิติที-ระดบั .01 สอดคล้องกบัสมมติุฐานที-ตั \งไว้ว่า กรอบความคิดแบบเติบโตของผู้บริหาร
โรงเรียนกบัการเป็นองค์กรแห่งความสขุของโรงเรียน สงักดัสํานกังานเขตพื \นที-การศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2                    
มีความสมัพนัธ์กัน เนื-องมาจากผู้บริหารโรงเรียนที-มีกรอบความคิดแบบเติบโต (growth mindset) มีบทบาทสําคญัต่อการ
ขบัเคลื-อนโรงเรียนไปสู่การเป็นองค์กรแห่งความสขุ ผู้บริหารโรงเรียนที-มีกรอบความคิดแบบเติบโต เชื-อมั-นว่าความสามารถ
สามารถพฒันาได้ผ่านความพยายาม การเรียนรู้ และการปรับตวัต่อสถานการณ์ทําให้ผู้บริหารมีแนวโน้มสง่เสริมบรรยากาศ
การทํางานที-เปิดกว้างและเอื \อต่อการเรียนรู้ร่วมกนั สนบัสนนุให้ครูและบุคลากรกล้าเผชิญความท้าทาย และมุ่งมั-นพฒันา
ศกัยภาพของตนเองอยา่งตอ่เนื-อง เมื-อพิจารณาในมิติของ “องค์กรแหง่ความสขุ” (happy workplace) ของ สํานกังานกองทนุ
สนบัสนนุการสร้างเสริมสขุภาพ (2552) ซึ-งมีองค์ประกอบสําคญั ได้แก่ การมีสขุภาพกายและใจที-ดี การมีความสมัพนัธ์ที-ดีใน
องค์กร การทํางานอย่างสมดุล และการมีส่วนร่วมในการพฒันาองค์กร จะเห็นได้ว่า แนวทางการบริหารงานของผู้บริหาร
โรงเรียนที-ยึดกรอบความคิดแบบเติบโตสอดคล้องกับองค์ประกอบเหล่านี \โดยตรง กล่าวคือ ผู้บริหารโรงเรียนมีการสร้าง
วฒันธรรมการทํางานที-เอื \ออาทร สนบัสนุนการมีส่วนร่วม และจดักิจกรรมที-เสริมสร้างสขุภาวะทั \งกายและใจให้แก่ครูและ
บคุลากร สง่ผลให้โรงเรียนเป็นสถานที-ทํางานที-สร้างความสขุและความผกูพนัตอ่องค์กร 
 
ข้อเสนอแนะ 

1. กรอบความคิดแบบเติบโตของผู้บริหารโรงเรียน สงักดัสํานกังานเขตพื \นที-การศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร 
เขต 2 มีระดบักรอบความคิดแบบเติบโตด้านการชอบความท้าทายตํ-ากว่าด้านอื-น ดงันั \น จึงควรส่งเสริมทศันคติเชิงบวกต่อ
ความท้าทาย มองเป็นโอกาสในการเรียนรู้ สนบัสนนุการริเริ-มสิ-งใหม ่ทดลองและปรับปรุงกิจกรรม รวมถึงมีนโยบายสนบัสนนุ 
เช่น แลกเปลี-ยนประสบการณ์หรือเวทีกรณีศกึษา เพื-อพฒันาศกัยภาพและคณุภาพการบริหารโรงเรียนโดยรวม รวมทั \งสงักดั
สํานกังานเขตพื \นที-การศึกษาควรส่งเสริมให้ผู้บริหารสถานศึกษาเน้นให้ครูมีส่วนร่วมในการกําหนดยุทธศาสตร์การพฒันา
สถานศกึษา และการพฒันารูปแบบการบริหารงานด้วยกระบวนการวิจยัเพื-อเพิ-มประสิทธิภาพขององค์กร 

2. การเป็นองค์กรแห่งความสขุของโรงเรียน สงักดัสํานกังานเขตพื \นที-การศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 
ด้านการผ่อนคลาย มีคา่เฉลี-ยตํ-ากวา่ด้านอื-น ๆ ดงันั \น ผู้บริหารโรงเรียนจงึควรจดัสภาพแวดล้อมลดความตงึเครียด เช่น พื \นที-
พักผ่อน กิจกรรมนันทนาการ และการบริหารเวลาพักผ่อน พร้อมทั \งส่งเสริมวฒันธรรมสมดุลงาน-ชีวิต เพื-อเพิ-มแรงจูงใจ                        
ความพงึพอใจ และสร้างองค์กรแหง่ความสขุอยา่งยั-งยืน 

3. ความสมัพนัธ์ระหว่างกรอบความคิดแบบเติบโตของผู้บริหารโรงเรียนกับการเป็นองค์กรแห่งความสขุโรงเรียน 
สงักดัสํานกังานเขตพื \นที-การศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 มีความสมัพนัธ์ทางบวกอยู่ในระดบัปานกลาง แสดง



 

วารสารนครรัฐ ปีที- 3 ฉบบัที- 1 (มกราคม – มิถนุายน 2569)  
City State Journal Vol. 3 No. 1 (January – June 2026) 

 

57 

ให้เห็นว่า ผู้บริหารควรพฒันากรอบความคิดนี \ในการบริหารจดัการ ขณะที-หน่วยงานต้นสงักดัควรสนบัสนนุด้วยการอบรม 
แลกเปลี-ยนเรียนรู้ และสร้างเครือข่าย เพื-อยกระดบัศกัยภาพและพฒันาโรงเรียนสูค่วามสขุอยา่งแท้จริง 
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