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บทคัดย่อ 

บทความวิจยันี Vมีวตัถุประสงค์เพื-อ (1) ศึกษาระดบัภาวะผู้ นําดิจิทลัของผู้บริหารสถานศึกษาของโรงเรียนในสงักัด
กรุงเทพมหานคร (2) ศึกษาระดับความเป็นองค์การสมรรถนะสูงของโรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานคร และ (3) ศึกษา
ความสมัพนัธ์ระหวา่งภาวะผู้ นําดิจิทลัของผู้บริหารสถานศกึษากบัความเป็นองค์การสมรรถนะสงูของโรงเรียนในสงักดักรุงเทพ
มหานคร การวิจยันี Vใช้วิธีการวิจยัเชิงปริมาณ กลุม่ตวัอย่าง ได้แก่ ครูโรงเรียนสงักดักรุงเทพมหานคร ปีการศกึษา 2566 จํานวน 
370 คน เครื-องมือที-ใช้ในการวิจยัเป็นแบบสอบถามแบบมาตราสว่นประมาณคา่ 5 ระดบั มีคา่ดชันีความสอดคล้อง 0.80-1.00 
มีค่าความเชื-อมั-น 0.79 สถิติที-ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู ได้แก่ การแจกแจงความถี- ร้อยละ ค่าเฉลี-ย ส่วนเบี-ยงเบนมาตรฐาน 
การวิเคราะห์สัมพันธ์โดยค่าสัมประสิทธิrสหสัมพันธ์ของเพียร์สัน ผลการวิจัย พบว่า (1) ภาวะผู้ นําดิจิทัลของผู้ บริหาร
สถานศกึษาโรงเรียนสงักดักรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดบัมาก (2) ความเป็นองค์การสมรรถนะสงูของ
โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากที-สุด และ (3) ภาวะผู้ นําดิจิทัลของผู้ บริหาร
สถานศกึษากบัความเป็นองค์การสมรรถนะสงูของโรงเรียนในสงักดักรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมและรายด้านมีความสมัพนัธ์
กนัทางบวกอยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติที-ระดบั .01 
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Abstract 

This research article aims to examines (1) the levels of digital leadership of school administrators in schools 
under the Jurisdiction of the Bangkok Metropolitan Administration; studies (2 )  the levels of high-performance 
organizations of schools under the Jurisdiction of the Bangkok Metropolitan Administration. Finally, the research 
explores (3 )  the relationships between digital leadership of school administrators and high-performance 
organizations of schools under the Jurisdiction of the Bangkok Metropolitan Administration. The quantitative 
research approach was employed. The samples used in the research were 370 teachers in schools under the 
Jurisdiction of the Bangkok Metropolitan Administration in the academic year 2023. The research instrument was 
a 5-point rating scale questionnaire with the Item-Objective Congruence between 0.80-1.00 and reliability of the 
questionnaire in question stood at 0.79. The statistics used in data analysis were frequency, percentage, mean, 
standard deviation, and Pearson’s product-moment correlation coefficient. Findings are as follows: (1) The digital 
leadership of school administrators in schools under the Jurisdiction of the Bangkok Metropolitan Administration 
overall and for all aspects were expressed at a high level. (2) The high-performance organization of schools under 
the Jurisdiction of the Bangkok Metropolitan Administration overall and for all aspects were expressed at the 
highest level. ( 3)  Overall and for all aspects, the digital leadership of school administrators positively correlated 
with the high-performance organization of schools under the Jurisdiction of the Bangkok Metropolitan 
Administration at the statistically significant level of .01. 
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บทนํา 
การเปลี-ยนแปลงของศตวรรษที- 21 เป็นแรงกระตุ้นสําคญัที-สง่ผลให้สถานศกึษาต้องปรับเปลี-ยนไปสูก่ารเป็นองค์การ

สมรรถนะสงู (High-Performance Organization--HPO) จากการเปลี-ยนแปลงของสถานการณ์โลกในปัจจุบนั การพฒันา
ขบัเคลื-อนประเทศ สํานกังานคณะกรรมการพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ จึงได้จดัทําแผนพฒันาเศรษฐกิจและสงัคม
แห่งชาติฉบบัที- 13 (พ.ศ. 2566-2570) เพื-อใช้เป็นแผนยทุธศาสตร์ในการพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมของประเทศ ได้กําหนด
หมดุหมายที- 12 ที-เน้นการพฒันาประเทศไทย กําหนดไว้วา่ ไทยมีกําลงัคนสมรรถนะสงูมุง่เรียนรู้อยา่งตอ่เนื-อง ตอบโจทย์การ
พัฒนาแห่งอนาคต สอดคล้องกับแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579 ได้กําหนดยุทธศาสตร์ด้านการจัดการศึกษา 
ยุทธศาสตร์ที- 6 การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการศึกษา กําหนดเป้าหมายที-เกี-ยวข้องกับการพัฒนาการ
ปฏิบติังานของครู คือ เป้าหมายที- 1 โครงสร้าง บทบาทและระบบการบริหารจดัการศึกษามีความคล่องตวั ชดัเจน สามารถ
ตรวจสอบได้ และเป้าหมายที- 5 ระบบบริหารงานบุคคลของครู อาจารย์และบุคลากรทางการศึกษามีความเป็นธรรม สร้าง
ขวญักําลงัใจ และส่งเสริมให้ปฏิบติังานได้อย่างเต็มศกัยภาพ การพัฒนาองค์การในยุคปัจจุบนันั Vนขึ Vนอยู่กับปัจจัยหลาย
ประการ รวมถึงการปรับเปลี-ยนให้สอดคล้องกับสถานการณ์ สภาพแวดล้อมที-มีลักษณะการเปลี-ยนแปลงอย่างรวดเร็ว
ตลอดเวลา มีความซบัซ้อน และคาดการณ์ลว่งหน้าได้ยาก ดงันั Vน การบริหารงานให้เป็นไปอยา่งถกูต้องและมีประสิทธิภาพใน
การใช้ทรัพยากรให้บรรลเุปา้หมายขององค์การนั Vน ผู้บริหารจําเป็นต้องใช้ความสามารถรอบด้านในการบริหารจดัการองค์การ
ให้มีแนวทางการดําเนินงานบรรลุตามเป้าหมายที-ตั Vงไว้และทันตามเวลา สามารถเปลี-ยนแปลงองค์การให้เป็นองค์การ
นวตักรรม มีแผนงานรองรับตามสถานการณ์ที-เปลี-ยนแปลงด้วยแผนปฏิบติัการที-ชดัเจน และสร้างมาตรฐานการทํางานที-มี
สมรรถนะสงูอย่างต่อเนื-องและยั-งยืน จากการศึกษา พบว่า ในปัจจบุนัองค์การภาคธุรกิจ ได้แก่ บริษัทปนูซิเมนต์ไทย จํากดั 
และการปิโตรเลียมแห่งประเทศไทยนําการบริหารจดัการองค์การแบบองค์การสมรรถนะสงูมาประยุกต์ใช้ แม้แต่องค์การ
ภาครัฐเริ-มมีการนําองค์การสมรรถนะสงูมาประยุกต์ใช้เช่นกัน จากงานวิจัยของ พรนภัสส์ พราหมณ์โชติ (2563), ชลธิชา                       
บุนนท์ (2564) พบว่า มีการศึกษาเกี-ยวกบัองค์การสมรรถนะสงูในกลุ่มของมหาวิทยาลยั, สถานศึกษาสงักดัสํานกังานเขต
พื Vนที-การศกึษามธัยมศกึษา ตามลําดบั 

ภาวะผู้ นําดิจิทลัเป็นพฤติกรรมของผู้ นําที-แสดงออกถึงการมีความรู้ ความเข้าใจในการใช้เทคโนโลยีดิจิทลัในการ
บริหารองค์การ มีวิสยัทศัน์และเป็นผู้ นําในการส่งเสริมและสนบัสนุนให้บุคลากรนําเทคโนโลยีมาบูรณาการในการสื-อสาร                         
การสร้างสรรค์นวตักรรม และการทํางานภายในองค์การได้อย่างมีประสิทธิภาพ เนื-องจากการจดัการเรียนรู้และการบริหารจดั
การศึกษาในยุคดิจิทัลมุ่งเน้นไปที-การพัฒนาผู้ เรียนให้มีความรู้และทักษะที-หลากหลาย ผู้ เรียนจะต้องใฝ่เรียนรู้เพื-อสร้าง                        
องค์ความรู้ให้ตนเอง ฝึกฝนการพฒันาและตอ่ยอดองค์ความรู้สูก่ารสร้างสรรค์ผลงานผลิตภณัฑ์ หรือนวตักรรมใหม ่มีความไว                       
เชิงเทคโนโลยีและสามารถประยุกต์ใช้เพื-อสร้างรายได้ในการดํารงชีวิตหรือการเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ (ดาวรุวรรณ                      
ถวิลการ, 2564, หน้า 48) ผู้บริหารสถานศึกษาจึงเป็นผู้ มีบทบาทสําคญัในการเข้ามาพฒันาด้านการศึกษา ขบัเคลื-อนการ
พัฒนาการเรียนรู้และนําพาองค์การไปสู่ความสําเร็จภายใต้บริบทการเปลี-ยนแปลงของเทคโนโลยีดิจิทัล ดงันั Vน ผู้บริหาร
สถานศึกษาในยุคดิจิทัลจึงต้องก้าวทันต่อการเปลี-ยนแปลงของเทคโนโลยี เนื-องจากผู้ บริหารเป็นกุญแจสําคัญในการ
เปลี-ยนแปลงทั Vงในทางปฏิบติัและวฒันธรรมภายในโรงเรียนมุ่งเน้นการใช้เทคโนโลยีดิจิทลัในการบริหารจดัการเพื-อยกระดบั
คณุภาพผู้ เรียนและบคุลากรให้ทนัตอ่การเปลี-ยนแปลงและบรรลเุปา้หมายองค์การ (Sheninger, 2019) 

จากความสําคัญดังกล่าว ผู้ วิจัยจึงมีความสนใจที-จะศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้ นําดิจิทัลของผู้บริหาร
สถานศกึษากบัความเป็นองค์การสมรรถนะสงูของโรงเรียนในสงักดักรุงเทพมหานคร เพื-อนําผลการวิจยัมาพฒันา ระดบัภาวะ
ผู้ นําของผู้บริหารในยุคดิจิทัลให้มีประสิทธิภาพในการบริหารงานโรงเรียน นําไปสู่การเป็นโรงเรียนสมรรถนะสูงและเกิด
ประสิทธิผลสงูสดุตอ่ไป 
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วัตถุประสงค์ของการวจัิย 
1. เพื-อศกึษาระดบัภาวะผู้ นําดิจิทลัของผู้บริหารสถานศกึษาของโรงเรียนในสงักดักรุงเทพมหานคร 
2. เพื-อศกึษาระดบัความเป็นองค์การสมรรถนะสงูของโรงเรียนในสงักดักรุงเทพมหานคร 
3. เพื-อศกึษาความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผู้ นําดิจิทลัของผู้บริหารสถานศกึษากบัความเป็นองค์การสมรรถนะสงูของ

โรงเรียนในสงักดักรุงเทพมหานคร 
 
กรอบแนวความคิดในการวจัิย 

การวิจยั เรื-อง ความสมัพนัธ์ระหวา่งภาวะผู้ นําดิจิทลัของผู้บริหารสถานศกึษากบัความเป็นองค์การสมรรถนะสงูของ
โรงเรียนในสงักดักรุงเทพมหานคร จากการสงัเคราะห์ภาวะผู้ นําดิจิทลัของผู้บริหารสถานศึกษา และงานวิจยัของ จิราภรณ์ 
เพชรทตั (2558), ศิริพงษ์ กลั-นไพฑรูย์ (2564), กนัตชาติ กดุนอก (2565), พิเชฐ โสภา (2565), ภรีูรัตน์ สกุใส (2565), พิมพิลา 
อํานาจ (2566), สนุทราภรณ์ อินอ่อน, กรองทิพย์ นาควิเชตร และวิภาส ทองสทุธิr (2566), สพิุชา คิดค้า (2566), โรจนศกัดิr                     
อินทนน (2566), พรมา จนัทรโคตร, วลันิกา ฉลากบาง และวนัเพ็ญ นนัทะศรี (2567) สรุปได้วา่ ภาวะผู้ นําดิจิทลัของผู้บริหาร
สถานศึกษา มี 4 ด้าน ดงันี V (1) ด้านการมีวิสยัทศัน์ดิจิทลั (2) ด้านการรู้ดิจิทลั (3) ด้านการสื-อสารดิจิทลั และ (4) ด้านการ
สร้างวฒันธรรมการเรียนรู้ในยคุดิจิทลั และได้ข้อมลูจากการสงัเคราะห์องค์การสมรรถนะสงูของสถานศกึษา และงานวิจยัที-
เกี-ยวข้องของ จกัรี แก้วนํ Vาคํา (2562), วินลุาศ เจริญชยั (2562), ชลธิชา บนุนท์ (2564), สมพงษ์ เชือกพรม (2564), Malcolm 
Baldrige National Quality Award (MBNQA) ของ Winn and Cameron (1998) ; Dettmann, (2004), High-Performing 
Organizations ของ  United States General Accounting Office (2004) , Leadership and Creating High-Performing 
Organizations ของ  Blanchard (2018)  และ  Public Sector Management Quality Award (PMQA) ของ  สํ านักงาน
คณะกรรมการพฒันาระบบราชการ (2565) สรุปได้ว่า องค์การสมรรถนะสงูของโรงเรียนในสงักดักรุงเทพมหานคร มี 4 ด้าน 
ดังนี V (1) ด้านการให้ความสําคญัต่อผู้ รับบริการ (2) ด้านการจัดการความรู้ (3) ด้านการมีวิสยัทัศน์ และ (4) ด้านการจัด
กระบวนการ ทั Vงนี V จากการสงัเคราะห์แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจยัที-เกี-ยวข้อง ผู้ วิจยัสามารถตั Vงสมมติุฐานได้วา่ ความสมัพนัธ์
ระหว่างภาวะผู้ นําดิจิทลัของผู้บริหารสถานศึกษากบัความเป็นองค์การสมรรถนะสงูของโรงเรียนในสงักดักรุงเทพมหานคร          
มีความสมัพนัธ์กนั และผู้ วิจยักําหนดเป็นกรอบแนวความคิดในการวิจยั ดงัแสดงในภาพ 1 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพ 1 กรอบแนวความคิดในการวิจยั 
 
วธีิดาํเนินการวจัิย 

การวิจัยเรื-อง ความสมัพันธ์ระหว่างภาวะผู้ นําดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษากับความเป็นองค์การสมรรถนะสูง                      
ของโรงเรียนในสงักดักรุงเทพมหานคร ผู้ วิจยัได้ทําการศกึษา ดงันี V 

1. ศกึษาแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจยัที-เกี-ยวข้องกบัความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผู้ นําดิจิทลัของผู้บริหารสถานศกึษา
กบัความเป็นองค์การสมรรถนะสงู เพื-อให้ได้ข้อมลูจากการศกึษาเอกสารเป็นแนวทางในการสร้างเครื-องมือสําหรับการวิจยั  

องค์การสมรรถนะสูงของโรงเรียน 
ในสังกัดกรุงเทพมหานคร 

1. ด้านการให้ความสําคญัต่อผู้รับบริการ 
2. ด้านการจัดการความรู้ 
3. ด้านการมีวิสัยทศัน์ 
4. ด้านการจัดกระบวนการ 

ภาวะผู้ นําดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา 
1. ด้านการมีวิสัยทศัน์ดิจิทลั 
2. ด้านการรู้ดิจิทัล 
3. ด้านการสืFอสารดิจิทลั 
4. ด้านการสร้างวฒันธรรมการเรียนรู้ในยุคดิจิทัล 
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2. สร้างเครื-องมือที-ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล คือ แบบสอบถามที-มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า                     
5 ระดับ และตรวจสอบความสอดคล้องเชิงเนื Vอหา (Index of Item Objective Congruence--IOC) ได้ค่าความสอดคล้อง 
0.80-1.00 วิเคราะห์หาค่าความเชื-อมั-น (reliability) ของแบบสอบถามเป็นรายด้านและทั Vงฉบบั โดยการใช้วิธีหาสมัประสิทธิr

แอลฟาของครอนบาก (Cronbach’s alpha coefficient) (Cronbach, 1951) พบวา่ มีคา่ความเชื-อมั-นเทา่กบั 0.79 
3. เก็บรวบรวมข้อมลูจากครูในโรงเรียนสงักดักรุงเทพมหานคร ปีการศึกษา 2566 จํานวน 437 โรงเรียน รวมทั Vงสิ Vน 

13,597 คน กําหนดกลุ่มขนาดตวัอย่างที-ระดบันยัสําคญัทางสถิติที-ระดบั .05 จากการเปิดตารางของ Cohen, Manion, and 
Morrison (2018, p. 206) จํานวน 370 คน เมื-อได้ขนาดกลุ่มตัวอย่างแล้วนํามาหากลุ่มตัวอย่างโดยใช้วิธีการสุ่มตัวอย่าง
หลายขั Vนตอน (multi-stage random sampling) 

4. วิเคราะห์ข้อมลูโดยใช้โปรแกรมสําเร็จรูปตามลกัษณะของข้อมลู ดงันี V 
4.1 วิเคราะห์ข้อมูลสถานภาพทั-วไปของผู้ ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ ขนาดสถานศึกษา และวุฒิการศึกษา                 

มีลกัษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (check list) โดยการแจกแจงความถี- (frequency) และหาค่าร้อยละ (percentage) 
แล้วนําเสนอในรูปตารางประกอบคําอธิบาย 

4.2 วิเคราะห์ข้อมลูระดบัภาวะผู้ นําดิจิทลัของผู้บริหารสถานศกึษาของโรงเรียนในสงักดักรุงเทพมหานคร โดยหา
คา่เฉลี-ย (mean--X̅) และสว่นเบี-ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation--SD) ตามหลกัเกณฑ์พิจารณาการแปลคา่เฉลี-ย ดงันี V 
(Likert, 1932; Lindner & Lindner, 2024, p. 152) 

คา่เฉลี-ย 4.51-5.00 หมายถึง ภาวะผู้ นําดิจิทลัของผู้บริหารสถานศกึษาอยูใ่นระดบัมากที-สดุ  
คา่เฉลี-ย 3.51-4.50 หมายถึง ภาวะผู้ นําดิจิทลัของผู้บริหารสถานศกึษาอยูใ่นระดบัมาก  
คา่เฉลี-ย 2.51-3.50 หมายถึง ภาวะผู้ นําดิจิทลัของผู้บริหารสถานศกึษาอยูใ่นระดบัปานกลาง  
คา่เฉลี-ย 1.51-2.50 หมายถึง ภาวะผู้ นําดิจิทลัของผู้บริหารสถานศกึษาอยูใ่นระดบัน้อย 
คา่เฉลี-ย 1.00-1.50 หมายถึง ภาวะผู้ นําดิจิทลัของผู้บริหารสถานศกึษาอยูใ่นระดบัน้อยที-สดุ 

4.3 วิเคราะห์ข้อมลูระดบัความเป็นองค์การสมรรถนะสงูของโรงเรียนในสงักดักรุงเทพมหานคร โดยหาค่าเฉลี-ย 
(mean--X̅) และสว่นเบี-ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation--SD) ตามหลกัเกณฑ์พิจารณาการแปลคา่เฉลี-ย ดงันี V (Likert, 
1932; Lindner & Lindner, 2024, p. 152) 

คา่เฉลี-ย 4.51-5.00 หมายถึง ความเป็นองค์การสมรรถนะสงูของโรงเรียนอยูใ่นระดบัมากที-สดุ 
คา่เฉลี-ย 3.51-4.50 หมายถึง ความเป็นองค์การสมรรถนะสงูของโรงเรียนอยูใ่นระดบัมาก 
คา่เฉลี-ย 2.51-3.50 หมายถึง ความเป็นองค์การสมรรถนะสงูของโรงเรียนอยูใ่นระดบัปานกลาง 
คา่เฉลี-ย 1.51-2.50 หมายถึง ความเป็นองค์การสมรรถนะสงูของโรงเรียนอยูใ่นระดบัน้อย 
คา่เฉลี-ย 1.00-1.50 หมายถึง ความเป็นองค์การสมรรถนะสงูของโรงเรียนในระดบัน้อยที-สดุ 

4.4 วิเคราะห์ความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผู้ นําดิจิทลัของผู้บริหารสถานศกึษากบัความเป็นองค์การสมรรถนะสงู
ของโรงเรียนในสงักดักรุงเทพมหานคร โดยใช้ค่าสมัประสิทธิrสหสมัพนัธ์เพียร์สนั (Pearson’s product-moment correlation 
coefficient) ดงันี V (Pearson, 1909, pp. 23-25; Frost, 2019, pp. 97-103) 

คา่สมัประสิทธิrสหสมัพนัธ์ = +1 หมายถึง ความสมัพนัธ์เชิงบวกอย่างสมบรูณ์ 
คา่สมัประสิทธิrสหสมัพนัธ์ = 0.8 หมายถึง ความสมัพนัธ์เชิงบวกที-คอ่นข้างสงู 
คา่สมัประสิทธิrสหสมัพนัธ์ = 0.6 หมายถึง ความสมัพนัธ์เชิงบวกปานกลาง 
คา่สมัประสิทธิrสหสมัพนัธ์ = 0 หมายถึง ไมมี่ความสมัพนัธ์ 
คา่สมัประสิทธิrสหสมัพนัธ์ = –1 หมายถึง ความสมัพนัธ์เชิงลบอย่างสมบรูณ์ 
คา่สมัประสิทธิrสหสมัพนัธ์ = –0.8 หมายถึง ความสมัพนัธ์เชิงลบที-คอ่นข้างสงู 
คา่สมัประสิทธิrสหสมัพนัธ์ = –0.6 หมายถึง ความสมัพนัธ์เชิงลบปานกลาง 
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5. สถิติที-ใช้ในการวิจยั สถิติพื Vนฐาน ได้แก่ การแจกแจงความถี- (frequency) ร้อยละ (percentage) คา่เฉลี-ย (mean--

X̅) ส่วนเบี-ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation--SD) และวิเคราะห์ความสมัพันธ์ระหว่างภาวะผู้ นําดิจิทัลของผู้บริหาร
สถานศกึษากบัความเป็นองค์การสมรรถนะสงูของโรงเรียนในสงักดักรุงเทพมหานคร คือ ค่าสมัประสิทธิrสหสมัพนัธ์เพียร์สนั 
โดยที-คา่สมัประสิทธิrสหสมัพนัธ์ (r) มีคา่ +1 ถึง –1 
 
ผลการวจัิย 

การวิจยัเรื-อง ความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผู้ นําดิจิทลัของผู้บริหารสถานศกึษากบัความเป็นองค์การสมรรถนะสงูของ
โรงเรียนในสงักดักรุงเทพมหานคร ได้ผลการวิจยัตามวตัถปุระสงค์ของการวิจยั ดงันี V 

1. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลระดับภาวะผู้ นําดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาของโรงเรียนในสงักัดกรุงเทพมหานคร                    
(ดตูาราง 1) 
 

ตาราง 1 
ค่าเฉลี+ยและส่วนเบี+ยงเบนมาตรฐานภาวะผูนํ้าดิจิทลัของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนสงักดักรุงเทพมหานคร โดยภาพรวม
และรายดา้น 

(n = 370) 
ภาวะผู้ นําดจิิทลัของผู้บริหารสถานศกึษา ระดบัความคดิเหน็ 

X̅ SD แปลผล 

1. ด้านการมีวิสยัทศัน์ดจิิทลั (X1) 4.48 0.46 มาก 
2. ด้านการรู้ดจิิทลั (X2) 4.48 0.44 มาก 
3. ด้านการสืFอสารดจิิทลั (X3) 4.51 0.43 มากทีFสดุ 
4. ด้านการสร้างวฒันธรรมการเรียนรู้ในยคุดจิิทลั (X4) 4.54 0.40 มากทีFสดุ 

รวม (Xtotal) 4.50 0.36 มาก 
 

จากตาราง 1 พบวา่ ภาวะผู้ นําดิจิทลัของผู้บริหารสถานศกึษาโรงเรียนสงักดักรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมอยู่ใน

ระดบัมาก (X̅ = 4.50, SD = 0.36) โดยเรียงลําดบัค่าเฉลี-ยมากไปน้อย คือ ด้านการสร้างวฒันธรรมการเรียนรู้ในยุคดิจิทลั                      

(X̅ = 4.54, SD = 0.40) ด้านการสื-อสารดิจิทลั (X̅ = 4.51, SD = 0.43) ด้านการรู้ดิจิทลั (X̅ = 4.48, SD = 0.44)  และด้านการ

มีวิสยัทศัน์ดิจิทลั (X̅ = 4.48, SD = 0.46) ตามลําดบั 
2. ผลการวิเคราะห์ข้อมลูระดบัความเป็นองค์การสมรรถนะสงูของโรงเรียนในสงักดักรุงเทพมหานคร (ดตูาราง 2) 

 

ตาราง 2 
ค่าเฉลี+ยและส่วนเบี+ยงเบนมาตรฐานความเป็นองค์การสมรรถนะสูงของโรงเรียนสงักดักรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมและรายดา้น 

(n = 370) 
ความเป็นองค์การสมรรถนะสงู 

ของโรงเรียนสงักดักรุงเทพมหานคร 
ระดบัความคดิเหน็ 

X̅ SD แปลผล 

1. ด้านการให้ความสําคญัตอ่ผู้ รับบริการ (Y1) 4.55 0.42 มากทีFสดุ 
2. ด้านการจดัการองค์ความรู้ (Y2) 4.53 0.41 มากทีFสดุ 
3. ด้านการมีวิสยัทศัน์ (Y3) 4.54 0.41 มากทีFสดุ 
4. ด้านการการจดักระบวนการ (Y4) 4.55 0.42 มากทีFสดุ 

รวม (Ytotal) 4.54 0.35 มากทีFสดุ 
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จากตาราง 2 พบวา่ การวิเคราะห์ความเป็นองค์การสมรรถนะสงูของโรงเรียนสงักดักรุงเทพมหานคร โดยภาพรวม

และรายด้านอยู่ในระดบัมากที-สดุ (X̅ = 4.54, SD = 0.35) โดยเรียงลําดบัคา่เฉลี-ยมากไปน้อย คือ ด้านการให้ความสําคญัตอ่

ผู้ รับบริการ (X̅ = 4.55, SD = 0.42) ด้านการการจดักระบวนการ (X̅ = 4.55, SD = 0.42) ด้านการมีวิสยัทศัน์ (X̅ = 4.54, SD 

= 0.41) และด้านการจดัการองค์ความรู้ (X̅ = 4.53, SD = 0.41) ตามลําดบั 
3. ผลการวิเคราะห์ความสมัพนัธ์ระหวา่งภาวะผู้ นําดิจิทลัของผู้บริหารสถานศกึษากบัความเป็นองค์การสมรรถนะสงู

ของโรงเรียนในสงักดักรุงเทพมหานคร (ดตูาราง 3) 
 
ตาราง 3 
ค่าสมัประสิทธิSสหสมัพนัธ์ของเพียร์สนั ความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผูนํ้าดิจิทลัของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัความเป็นองค์การ
สมรรถนะสูงของโรงเรียนในสงักดักรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมและรายดา้น 

ภาวะผู้ นําดจิิทลัของผู้บริหารสถานศกึษา องค์การสมรรถนะสงู 

Y1 Y2 Y3 Y4 Ytotal 

X1 .554** .548** .528** .530** .639** 
X2 .492** .467** .514** .546** .597** 
X3 .509** .515** .502** .552** .615** 
X4 .592** .586** .564** .568** .683** 

Xtotal .650** .641** .639** .665** .767** 

**มีนยัสําคญัทางสถิติที-ระดบั .01 
 

จากตาราง 3 พบว่า ภาวะผู้ นําดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา (Xtotal) มีความสัมพันธ์ทางบวกกับความเป็น
องค์การสมรรถนะสงู (Ytotal ) ของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนในสงักดักรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมอยู่ในระดบัสงู (rxy = 
.767) อยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติที-ระดบั .01 
 
การอภปิรายผล 

จากการศกึษาความสมัพนัธ์ระหวา่งภาวะผู้ นําดิจิทลัของผู้บริหารสถานศกึษากบัความเป็นองค์การสมรรถนะสงูของ
โรงเรียนในสงักดักรุงเทพมหานคร ผู้ วิจยัมีประเด็นที-จะนํามาอภิปรายผล ดงันี V 

1. ภาวะผู้ นําดิจิทัลของผู้ บริหารสถานศึกษาโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
เนื-องมาจากพฤติกรรมของผู้บริหารที-แสดงออกถึงการมีวิสัยทัศน์ มีความรู้ความเข้าใจในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล สร้าง
วัฒนธรรมการเรียนรู้ยุคดิจิทัล สามารถนําเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารงาน มีความเข้าใจเกี-ยวกับการใช้เครื-องมือและ
แพลตฟอร์มดิจิทัล มีทักษะในการใช้โปรแกรมและแอปพลิเคชันดิจิทัลสําหรับการติดต่อสื-อสาร เป็นผู้ นําในการส่งเสริม
สนบัสนุนให้บุคลากรในสถานศึกษาเข้าถึงและใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยีดิจิทลัในการพฒันางานได้อย่างมีประสิทธิภาพ        
ซึ-งสอดคล้องกบั ภรีูรัตน์ สกุใส (2565) ที-พบวา่ ภาวะผู้ นําดิจิทลัของผู้บริหารสถานศกึษาโดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก 

2. ความเป็นองค์การสมรรถนะสงูของโรงเรียนสงักดักรุงเทพมหานครโดยภาพรวมอยู่ในระดบัมากที-สดุ เนื-องมาจาก 
สถานศกึษามีความสามารถในการปรับตวั รับมือกบัการเปลี-ยนแปลงได้อย่างรวดเร็ว มีแผนรองรับสําหรับสถานการณ์ตา่ง ๆ 
อย่างชดัเจน มีความสามารถในการดําเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสงูสดุ โดยสร้างผลลพัธ์ที-ยั-งยืนผ่านการ
จัดการทรัพยากรที-คุ้มค่า มุ่งสร้างสรรค์พัฒนานวัตกรรมมีผู้ นําที-มีวิสยัทัศน์ และการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรอย่าง
ตอ่เนื-อง สอดคล้องกบั จิราภรณ์ เพชรทตั (2558) ที-พบวา่ ความเป็นองค์การสมรรถนะสงูของสถานศกึษา สงักดัสํานกังานเขต
พื Vนที-การศกึษาประถมศกึษากาญจนบรีุ เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมากที-สดุ การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารกบั
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ความเป็นองค์การสมรรถนะสูงของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื Vนที-การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 มี
ความสมัพนัธ์กนัอย่างมีนยัสําคญัทางสถิติที-ระดบั .01 สอดคล้องกบั เพ็ญศิริ ฤทธิกรณ์ (2559) ที-พบว่า ความเป็นองค์การ
สมรรถนะสงูของโรงเรียน สงักดัสํานกังานเขตพื Vนที-การศกึษาประถมศกึษาพระนครศรีอยธุยา เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดบั
มาก สอดคล้องกบั จกัรี แก้วนํ Vาคํา (2562) ที-พบว่า ภาวะผู้ นําแบบประสานพลงัที-ส่งผลต่อการเป็นองค์การสมรรถนะสงูของ
โรงเรียนสงักัดสํานกังานเขตพื Vนที-การศึกษามธัยมศึกษา เขต 21 โดยภาพรวมและรายด้านมีค่าเฉลี-ยอยู่ในระดบัมาก และ

โมเดลสมการโครงสร้างมีความสอดคล้องกลมกลืนกบัข้อมลูเชิงประจกัษ์ c2 = 23.872, df = 18 , c2/df = 1.326, p-value = 
0.159, RMSEA = 0.032, SRMR = 0.011, CFI = 0.998, TLI = 0.995 และสอดคล้องกบั สมพงษ์ เชือกพรม (2564) ที-พบวา่ 
ภาวะผู้ นําเชิงนวตักรรมที-ส่งผลต่อการเป็นองค์การสมรรถนะสงูของโรงเรียนสงักดัสํานกัการศกึษาเมืองพทัยา จงัหวดัชลบรีุ 
โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก 

2. ความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผู้ นําดิจิทลัของผู้บริหารสถานศกึษากบัความเป็นองค์การสมรรถนะสงูของโรงเรียนใน
สงักดักรุงเทพมหานคร พบว่า ภาวะผู้ นําดิจิทลัของผู้บริหารสถานศกึษามีความสมัพนัธ์ทางบวก โดยภาพรวมอยู่ในระดบัสงู
อย่างมีนัยสําคญัทางสถิติที-ระดบั .01 เนื-องมาจากผู้บริหารที-มีภาวะผู้ นําดิจิทลัมีบทบาทสําคญัในการนําพาองค์การไปสู่
องค์การสมรรถนะสูงโดยการใช้เทคโนโลยีเป็นเครื-องมือในการเรียนรู้ ปรับปรุงและพัฒนาอย่างต่อเนื-อง ส่งเสริมการนํา
นวตักรรมใหม่ ๆ มาปรับใช้ในองค์การ มีการสื-อสารระหว่างสมาชิกในองค์การได้อย่างมีประสิทธิภาพ ลดความซบัซ้อนและ
เพิ-มความโปร่งใสสร้างความคลอ่งตวัให้กบักระบวนการทํางานและการจดัการทรัพยากร กระตุ้นให้บคุลากรนําเทคโนโลยีเข้า
มาเป็นสว่นหนึ-งในการปฏิบติังานให้เกิดเป็นวฒันธรรมองค์การเพื-อเพิ-มประสิทธิภาพและประสิทธิผลของงาน มีแผนรองรับใน
สถานการณ์ต่าง ๆ อย่างชดัเจน และสร้างความรวดเร็วในการตดัสินใจ สามารถปรับตวัต่อการเปลี-ยนแปลงทางเทคโนโลยี      
ทําให้องค์การสามารถแข่งขันและอยู่รอดในสภาพแวดล้อมที-เปลี-ยนแปลงอย่างรวดเร็วซึ-งเป็นปัจจัยสําคัญในการสร้าง
องค์การสมรรถนะสงู ซึ-งสอดคล้องกับ ภูรีรัตน์ สกุใส (2565) ที-พบว่า ความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผู้ นําดิจิทลัของผู้บริหาร
สถานศึกษากับความเป็นองค์การแห่งนวัตกรรมของสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษาในจังหวัดอุตรดิตถ์ โดยภาพรวมมี
ความสมัพนัธ์กนัทางบวกในระดบัสงูอย่างมีนยัสําคญัทางสถิติที-ระดบั .01 ซึ-งผู้ วิจยัเห็นว่าลกัษณะขององค์การสมรรถนะสงู
และองค์การแห่งนวตักรรม มีความคล้ายคลึงกนัในบางประการ เนื-องจากทั Vงสองประเภทต่างมุ่งเน้นที-การปรับตวัและการ
พฒันาอยา่งตอ่เนื-องเพื-อความสําเร็จในระยะยาว 
 
ข้อเสนอแนะ 

1. จากการศกึษา พบวา่ ระดบัภาวะผู้ นําดิจิทลัของผู้บริหารสถานศกึษาโรงเรียนในสงักดักรุงเทพมหานคร ด้านการรู้
ดิจิทลั มีค่าเฉลี-ยตํ-ากว่าด้านอื-น ๆ ดงันั Vน ผู้บริหารสถานศกึษาควรเปิดใจเรียนรู้และพฒันาให้มีความรู้ด้านดิจิทลัมากขึ Vนเพื-อ
สร้างภาวะผู้ นําดิจิทลั ซึ-งจะช่วยพฒันาองค์การไปสูอ่งค์การสมรรถนะสงูโดยการเข้ารับการฝึกอบรมและพฒันาทกัษะดิจิทลั
โดยตรงที-เน้นทกัษะดิจิทลัที-จําเป็น เช่น การใช้เทคโนโลยีในงานบริหาร การจดัการข้อมลู การสื-อสารผ่านระบบดิจิทลัและ
เครื-องมือดิจิทลัที-เกี-ยวข้องกับการศึกษา เข้าร่วมสมัมนาและงานวิจยัที-เกี-ยวข้องกบัการใช้เทคโนโลยีดิจิทลัในสถานศึกษา 
สร้างเครือข่ายผู้บริหารดิจิทลั เช่น การจดัตั Vงกลุ่มหรือเครือข่ายผู้บริหารที-มีความสนใจในเทคโนโลยีดิจิทลั เพื-อแลกเปลี-ยน
ประสบการณ์และแนวปฏิบติัที-ดีในการนําเทคโนโลยีมาใช้ สร้างพื Vนที-ออนไลน์สําหรับการแลกเปลี-ยนข้อมูล เช่น กลุ่มใน
แพลตฟอร์มโซเชียลมีเดีย หรือ Forums เฉพาะ เพิ-มโอกาสในการใช้นวตักรรมการศกึษา เช่น การนําเทคโนโลยี AI หรือข้อมลู
ขนาดใหญ่ (big data) มาใช้ในการวิเคราะห์ผลลพัธ์ทางการศึกษา พัฒนาหลกัสูตรการเรียนรู้ที-ต่อเนื-องเพื-อให้ได้รับการ          
อปัเดตเกี-ยวกบัเทคโนโลยีใหม่ ๆ อย่างสมํ-าเสมอ จดัทําแผนการพฒันาบคุลากรที-เน้นทกัษะดิจิทลัโดยบรูณการให้สอดคล้อง
กับเป้าหมายของสถานศึกษาการประเมินทักษะดิจิทลัของผู้บริหารสถานศึกษาเป็นระยะ และใช้ผลการประเมินเพื-อวาง
แผนการพฒันาเฉพาะบคุคล เพื-อปรับปรุงการดําเนินงานอยา่งตอ่เนื-อง 
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2. จากการศกึษา พบวา่ ระดบัความเป็นองค์การสมรรถนะสงูของสถานศกึษาสงักดักรุงเทพมหานคร ด้านการจดัการ
องค์ความรู้ มีคา่เฉลี-ยตํ-ากวา่ด้านอื-น ๆ ดงันั Vน ผู้บริหารควรทําความเข้าใจทฤษฎี แนวคิด และข้อเท็จจริงที-มีอยู ่เพื-อนํามาเป็น
พื Vนฐานในการพฒันาองค์ความรู้ การค้นคว้า รวบรวม และวิเคราะห์ข้อมลูที-ได้มาอย่างเป็นระบบแล้วสงัเคราะห์เพื-อสร้าง
ความรู้ใหม่ หรือปรับปรุงความรู้เดิมให้มีความละเอียดลึกซึ Vงยิ-งขึ Vน มีการแลกเปลี-ยนความรู้กับผู้ อื-นผ่านการพูดคุยและ            
การประชมุเชิงปฏิบติัการเพื-อช่วยพฒันาแนวคิดเพิ-มเติมและรับข้อเสนอแนะเพื-อนําไปปรับปรุง นําองค์ความรู้ไปประยกุต์ใช้
ในสถานการณ์จริงเพื-อตรวจสอบความเหมาะสมและความถกูต้องขององค์ความรู้ที-พฒันา ติดตามความเปลี-ยนแปลงและ
ศกึษาเพิ-มเติมอยู่เสมอเพื-อให้แน่ใจว่าองค์ความรู้มีความทนัสมยัและใช้งานได้อย่างมีประสิทธิภาพเชื-อมโยงองค์ความรู้จาก
หลายสาขาวิชาเข้าด้วยกัน เพื-อสร้างความเข้าใจที-ครอบคลุมและกว้างขวางมากขึ Vนเพื-อให้ได้ความรู้ที-มีประโยชน์และ
สอดคล้องกบัการพฒันาในอนาคต 

3. จากการศกึษาความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผู้ นําดิจิทลัของผู้บริหารสถานศกึษากบัความเป็นองค์การสมรรถนะสงู
ของโรงเรียนในสงักัดกรุงเทพมหานคร พบว่า มีความสมัพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับปานกลาง ดังนั Vน การนําพาองค์การสู่
องค์การสมรรถนะสูง ผู้บริหารควรพัฒนาภาวะผู้ นําดิจิทัลและทักษะทางดิจิทัลที-จําเป็นในการบริหารจัดการองค์การให้
เชี-ยวชาญยิ-งขึ Vนเพราะจะส่งผลให้การบริหารงานด้านต่าง ๆ ในสถานศกึษามีประสิทธิภาพทนัต่อการเปลี-ยนแปลง สามารถ
ตดัสินใจและแก้ปัญหาได้อยา่งรวดเร็วและลดความผิดพลาดที-อาจจะเกิดขึ Vนได้ 
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