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บทคัดย่อ 

บทความวิจยันี Wมีวตัถปุระสงค์เพื-อ (1) ศกึษาระดบัภาวะผู้ นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา สงักดัสํานกังาน
เขตพื Wนที-การศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 (2) ศึกษาระดบัความผูกพนัต่อองค์กรของครู สงักดัสํานกังานเขต
พื Wนที-การศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 1 และ (3) ศกึษาความสมัพนัธ์ระหวา่งภาวะผู้ นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศกึษากบัความผกูพนัตอ่องค์กรของครู สงักดัสํานกังานเขตพื Wนที-การศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 1 การวิจยั
นี Wใช้วิธีการวิจยัเชิงปริมาณ กลุม่ตวัอยา่ง ได้แก่ ครูในโรงเรียนสงักดัสํานกังานเขตพื Wนที-การศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร 
เขต 1 ปีการศกึษา 2567 จํานวน 357 คน เครื-องมือที-ใช้เก็บรวบรวมข้อมลูเป็นแบบสอบถามที-มีลกัษณะเป็นแบบมาตราสว่น
ประมาณค่า 5 ระดับ มีค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่าง 0.80-1.00 และมีค่าความเชื-อมั-นเท่ากับ 0.98 สถิติที-ใช้ในการ
วิเคราะห์ข้อมลู ได้แก่ การแจกแจงความถี- ร้อยละ ค่าเฉลี-ย ส่วนเบี-ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์ความสมัพนัธ์โดยค่า
สมัประสิทธิrสหสมัพนัธ์ของเพียร์สนั ผลการวิจยั พบวา่ (1) ภาวะผู้ นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา สงักดัสํานกังาน
เขตพื Wนที-การศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 1 โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดบัมาก (2) ความผกูพนัตอ่องค์กร
ของครู สงักดัสํานกังานเขตพื Wนที-การศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมากที-สดุ และ (3) 
ความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผู้ นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษากบัความผกูพนัต่อองค์กรของครู สงักดัสํานกังานเขต
พื Wนที-การศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 1 โดยภาพรวมมีความสมัพนัธ์กนัทางบวกอยู่ในระดบัสงูอย่างมีนยัสําคญั
ทางสถิติที-ระดบั .01 
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Abstract 

This research article aims to examines the level of creative leadership of school administrators under the 
Secondary Educational Service Area Office Bangkok 1; investigates (2) the level of teachers’ organizational 
commitment under study; and studies (3) the relationship between creative leadership of school administrators 
and teachers’ organizational commitment under investigation. The quantitative research approach was employed. 
The samples used in the research were 357 teachers in schools under the Secondary Educational Service Area 
Office Bangkok 1 in the academic year 2024. The research instrument was a 5-point rating scale questionnaire 
with the Item-Objective Congruence between 0.80-1.00 and reliability of the questionnaire in question stood at 
0.98. The statistics used in data analysis were frequency, percentage, mean, standard deviation and Pearson’s 
product moment correlation coefficient. Findings are as follows: (1) The level of creative leadership of school 
administrators under the Secondary Educational Service Area Office Bangkok 1 overall and for all aspects were 
expressed at a high level. (2) The level of teachers’ organizational commitment under study overall were 
expressed at the highest level. (3) The creative leadership of school administrators positively correlated at the 
high level with the teachers’ organizational commitment under study, which was significant at the .01 level. 
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บทนํา 
การศึกษาไทยยุคปัจจุบนัต้องปรับเปลี-ยนไปตามความต้องการของผู้ เรียน ผู้สอนต้องประเมินผลโดยมีเป้าหมาย

ปลายทางที-สําคญั คือ ความรู้ความเข้าใจของผู้ เรียนที-มีต่อบทเรียน ซึ-งยังอาจไม่เพียงพอสําหรับการจัดการศึกษาในยุค
ปัจจบุนัและอนาคต แผนพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมแหง่ชาติ ฉบบัที- 13 (พ.ศ. 2566-2570) มีเปา้หมาย โดยมุ่งพฒันาผู้ เรียน
ทุกคนให้มีคุณลกัษณะการเรียนรู้ในศตวรรษที- 21 (3R8C) หากพิจารณาด้านการศึกษาปัจจุบนั กล่าวได้ว่า ในการที-จะ
ประเมินคุณภาพของประเทศและคุณภาพของประชากร สําหรับประเทศไทย แนวทางการจัดการศึกษาปัจจุบันมีความ
หลากหลายทั Wงในรูปแบบและวิธีการบริหารจัดการ โดยเป้าหมายปลายทาง คือ ความมุ่งหวังที-จะให้ผู้ เรียนที-เข้าสู่ระบบ
การศึกษาเป็นคนที-มีคณุภาพ จะเห็นได้ว่า ภาวะผู้ นําที-เหมาะสมนั Wนจะต้องมีลกัษณะของผู้ นําเชิงสร้างสรรค์  มีทกัษะการ
สื-อสารอย่างดี มองเห็นโอกาสโดยใช้ทรัพยากรที-มีอยู่อย่างคุ้มคา่ นอกจากนี W ยงัมีความสามารถในการบริหารความเสี-ยงให้มี
ผลต่อผลประโยชน์ที-เป็นไปได้สูงสุดและพร้อมสนับสนุนความคิดใหม่ ๆ การมีแรงจูงใจภายในด้วยการมีความอยาก 
ความหวงั ความปรารถนา ความเพียรพยายาม มุง่มั-น ทุม่เท มีความรู้เชิงลกึ มีทกัษะประสบการณ์ อนัจะสง่ผลให้เกิดแนวทาง
ที-ชาญฉลาดในการแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ จงึเป็นสว่นสําคญัให้งานสําเร็จ โดยเฉพาะอย่างยิ-งผู้บริหารสถานศกึษามีภาวะ
ผู้ นําเชิงสร้างสรรค์ ก็ย่อมส่งผลต่อความมีประสิทธิผลของโรงเรียน ได้แก่ ด้านการมีความยืดหยุ่นและปรับตวั ด้านทศันคติ 
ด้านการด้านจินตนาการ และด้านการทํางานเป็นทีม มีความคิดริเริ-มสร้างสรรค์ แสดงออกซึ-งสิ-งใหม ่ๆ สง่ผลถึงประสิทธิภาพ
การบริหารงานของสถานศกึษามากขึ Wนตามไปด้วย อีกทั Wงเป็นการสร้างความเชื-อมั-น ความศรัทธา ความไว้วางใจให้ครูผู้สอน 
ผู้ปกครอง และชมุชน ให้มาร่วมมือสง่เสริมและสนบัสนนุการจดัการศกึษาให้บรรลผุลตามวตัถปุระสงค์ที-ตั Wงไว้ ปัจจยัสําคญัที-
มีผลตอ่ความสําเร็จของระบบการศกึษา โดยเฉพาะอยา่งยิ-งการที-ผู้บริหารสถานศกึษามีบทบาทในการสง่เสริม และกระตุ้นครู
ให้มีความผกูพนัต่อองค์กรอย่างต่อเนื-อง ความผกูพนัต่อองค์กรของครูมีความสมัพนัธ์อย่างใกล้ชิดกบัประสิทธิภาพในการ
ทํางานและคุณภาพของการเรียนการสอน ซึ-งเป็นพื Wนฐานสําคญัในการพฒันาศกัยภาพของนกัเรียนและคุณภาพทางการ
ศกึษา เนื-องจากครูที-มีความผกูพนัตอ่องค์กรย่อมทํางานได้มีประสิทธิภาพมากกวา่ เพราะมีความรักและพงึพอใจตอ่งานและ
องค์กรทําให้ปฏิบติัหน้าที-ได้ดี และยินดีที-จะปฏิบติัหน้าที-ด้วยความยินดี ทําให้องค์กรสามารถบรรลตุามเป้าหมายที-ตั Wงไว้ 
(Steers, 1977) ความผกูพนัที-มีต่อองค์กรของบคุคล ถือว่าเป็นสิ-งที-สําคญัอย่างยิ-ง เพราะความผกูพนัเป็นที-สิ-งที-แสดงออก
หรือเป็นตวับ่งชี Wถึงความรัก ความภาคภมิูใจ การยอมรับ และการยดึมั-นในจดุมุ่งหมายและอดุมการณ์ขององค์กร อนัเป็นผล
ให้บคุลากรที-มีความเต็มใจที-จะทํางานเพื-อความก้าวหน้าและประโยชน์ขององค์กร ตลอดจนมีความปรารถนาที-จะเป็นสมาชิก
ตลอดไป ความผกูพนัในองค์กร มีความรู้สกึที-ดีตอ่องค์กร มีความรัก ความภาคภมิูใจ ความเอาใจใสต่อ่องค์กร รู้สกึวา่ตนเอง
เป็นสว่นหนึ-งมีความเชื-อมั-น ยอมรับเปา้หมายและค่านิยมขององค์กร เต็มใจและเสียสละความสขุสว่นตวัเพื-อเปา้หมาย และ
ต้องการที-จะดํารงไว้ซึ-งการเป็นสมาชิกขององค์กรนั Wนตลอดไป 

จากความเป็นมาและความสําคัญข้างต้น ผู้ วิจัยจึงมีความสนใจที-จะศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้ นําเชิง
สร้างสรรค์กับความผูกพันต่อองค์กรของครู สังกัดสํานักงานเขตพื Wนที-การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1               
เพื-อนําไปเป็นข้อมลูให้กบัผู้ มีส่วนเกี-ยวข้องได้ใช้เป็นแนวทางในการพฒันาคณุภาพของสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลตอ่ไป 
 
วัตถุประสงค์ของการวจัิย 

1. เพื-อศกึษาระดบัภาวะผู้ นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา สงักดัสํานกังานเขตพื Wนที-การศกึษามธัยมศกึษา
กรุงเทพมหานคร เขต 1 

2. เพื-อศึกษาระดบัความผกูพนัต่อองค์กรของครู สงักดัสํานกังานเขตพื Wนที-การศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร 
เขต 1 
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3. เพื-อศกึษาความสมัพนัธ์ระหวา่งภาวะผู้ นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษากบัความผกูพนัตอ่องค์กรของครู 
สงักดัสํานกังานเขตพื Wนที-การศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 1 
 
กรอบแนวความคิดในการวจัิย 

การวิจยันี W ผู้ วิจยัได้สงัเคราะห์ภาวะผู้ นําเชิงสร้างสรรค์ จากการศกึษางานวิจยัของ จนัจิรา นํ Wาขาว (2562), จฑุามาส           
ซุน่ห้วน (2562), เตือนใจ สนุกุลู (2562), เพ็ญนภา ศรีภธูร (2562), บศุรา ปณุริบรูณ์ (2563), จิตติภมิู เทพคํา (2564), วีรศกัดิr                       
เปรมสงัข์ (2564), จินตนา ดีดวงพนัธ์ (2565), นคร ชสูอนสาย (2565), Alshammri and Alenezi (2021) สรุปได้ว่า ภาวะ
ผู้ นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา มี 4 ด้าน ดงันี W (1) ด้านความยืดหยุ่น (2) ด้านวิสยัทศัน์ (3) ด้านจินตนาการ และ 
(4) ด้านการทํางานเป็นทีม และสงัเคราะห์ความผกูพนัต่อองค์กรของครูจากงานวิจยัของ ณิชานนัทน์ ศิริกุลสถิตย์ (2562),                     
ธีรดา ไชยบรรดิษฐ (2562), พงษ์สวสัดิr สีหาจนัทร์ (2562), สดุาพร ทองสวสัดิr (2562), ปกรณ์ จนัสริุยวงศ์ (2563), ลกูนํ Wา                        
เจนหดัพล (2564), อภิสิทธิr เครือสา (2564), พชัรินทร์ จนัทรสขุ และพรศกัดิr สจุริตรักษ์ (2565), พงศกร แว่นแก้ว (2566)    
สรุปได้วา่ ความผกูพนัตอ่องค์กรของครู มี 3 ด้าน ดงันี W (1) ด้านความเชื-อมั-น การยอมรับเปา้หมาย และคา่นิยมขององค์กร (2) 
ด้านความรู้สกึในทางที-ดีเต็มใจทุม่เทในการปฏิบติังาน และ (3) ด้านความปรารถนาอยา่งแรงกล้าที-จะรักษาความเป็นสมาชิก
ขององค์กร ทั Wงนี W จากการสงัเคราะห์แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจยัที-เกี-ยวข้อง ผู้ วิจยัสามารถตั Wงสมมติุฐานได้ว่า ภาวะผู้ นําเชิง
สร้างสรรค์ของผู้ บริหารสถานศึกษากับความผูกพันต่อองค์กรของครู สังกัดสํานักงานเขตพื Wนที-การศึกษามัธยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 1 มีความสมัพนัธ์กนั และผู้ วิจยักําหนดเป็นกรอบแนวความคิดในการวิจยั ดงัแสดงในภาพ 1 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพ 1  กรอบแนวความคิดในการวิจยั 
 
วธีิดาํเนินการวจัิย 

การวิจยัเรื-องความสมัพนัธ์ระหวา่งภาวะผู้ นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา กบัความผกูพนัตอ่องค์กรของครู 
สงักดัสํานกังานเขตพื Wนที-การศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 1 ผู้ วิจยัได้ทําการศกึษา ดงันี W 

1. ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที-เกี-ยวข้องกับความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้ นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้ ริหาร
สถานศกึษากบัความผกูพนัต่อองค์กรของครู สงักดัสํานกังานเขตพื Wนที-การศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 1 เพื-อใช้
เป็นกรอบแนวทางในการสร้างเครื-องมือสําหรับการวิจยั 

2. สร้างเครื-องมือที-ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล คือ แบบสอบถามที-มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า                  
5 ระดับ และตรวจสอบความสอดคล้องเชิงเนื Wอหา (Index of Item Objective Congruence--IOC) ได้ค่าความสอดคล้อง 
0.80-1.00 วิเคราะห์หาค่าความเชื-อมั-น (reliability) ของแบบสอบถามเป็นรายด้านและทั Wงฉบบั โดยการใช้วิธีหาสมัประสิทธิr

แอลฟาของครอนบาก (Cronbach’s alpha coefficient) (Cronbach, 1951) พบวา่ มีคา่ความเชื-อมั-นเทา่กบั 0.98 

ความผูกพันต่อองค์กรของครู 
1. ด้านความเชื.อมั.น การยอมรับเป้าหมาย และค่านิยม

ขององค์กร 
2. ด้านความรู้สึกในทางที.ดีเต็มใจทุ่มเทในการปฏิบติังาน 
3. ด้านความปรารถนาอย่างแรงกล้าที.จะรักษาความเป็น

สมาชิกขององค์กร 

ภาวะผู้ นําเชิงสร้างสรรค์ 
ของผู้บริหารสถานศึกษา 

1. ด้านความยืดหยุ่น 
2. ด้านวิสยัทัศน์ 
3. ด้านจินตนาการ 
4. ด้านการทํางานเป็นทีม 
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3. เก็บรวบรวมข้อมูลจากครูที-ปฏิบติังานสถานศึกษาสํานักงานเขตพื Wนที-การศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร                    
เขต 1 ปีการศึกษา 2567 จํานวน 67 โรงเรียน รวมทั Wงสิ Wน 4,831 คน กําหนดขนาดกลุ่มตวัอย่างที-ระดบันยัสําคญัทางสถิติที-
ระดบั .05 จากการเปิดตารางของ Cohen, Manion, and Morrison (2018, p. 206) จํานวน 357 คน เมื-อได้ขนาดกลุม่ตวัอยา่ง
แล้วนํามาหากลุม่ตวัอยา่งโดยใช้วิธีการสุม่ตวัอยา่งหลายขั Wนตอน (multi-stage random sampling) 

4. วิเคราะห์ข้อมลูโดยใช้โปรแกรมสําเร็จรูปตามลกัษณะของข้อมลู ดงันี W 
4.1 วิเคราะห์ข้อมลูสถานภาพของครูผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ วฒิุการศกึษา ตําแหน่ง และประสบการณ์ทํางาน              

มีลกัษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (check list) โดยการแจกแจงความถี- (frequency) หาค่าร้อยละ (percentage) แล้ว
นําเสนอในรูปตารางประกอบคําอธิบาย 

4.2 วิเคราะห์ข้อมูลระดบัภาวะผู้ นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา โดยหาค่าเฉลี-ย (mean--X̅) และ                       
สว่นเบี-ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation--SD) ตามหลกัเกณฑ์พิจารณาการแปลคา่เฉลี-ย ดงันี W (Likert, 1932; Lindner 
& Lindner, 2024, p. 152) 

คา่เฉลี-ย 4.51-5.00 หมายถึง ผู้บริหารสถานศกึษามีภาวะผู้ นําเชิงสร้างสรรค์มากที-สดุ 
คา่เฉลี-ย 3.51-4.50 หมายถึง ผู้บริหารสถานศกึษามีภาวะผู้ นําเชิงสร้างสรรค์มาก 
คา่เฉลี-ย 2.51-3.50 หมายถึง ผู้บริหารสถานศกึษามีภาวะผู้ นําเชิงสร้างสรรค์ปานกลาง 
คา่เฉลี-ย 1.51-2.50 หมายถึง ผู้บริหารสถานศกึษามีภาวะผู้ นําเชิงสร้างสรรค์น้อย 
คา่เฉลี-ย 1.00-1.50 หมายถึง ผู้บริหารสถานศกึษามีภาวะผู้ นําเชิงสร้างสรรค์น้อยที-สดุ 

4.3 วิเคราะห์ข้อมลูระดบัความผกูพนัต่อองค์กรของครู โดยหาค่าเฉลี-ย (mean--X̅) และสว่นเบี-ยงเบนมาตรฐาน 
(Standard Deviation--SD) ตามหลกัเกณฑ์พิจารณาการแปลค่าเฉลี-ย ดงันี W (Likert, 1932; Lindner & Lindner, 2024,                        
p. 152) 

คา่เฉลี-ย 4.51-5.00 หมายถึง ความผกูพนัตอ่องค์กรของครูในระดบัมากที-สดุ 
คา่เฉลี-ย 3.51-4.50 หมายถึง ความผกูพนัตอ่องค์กรของครูในระดบัมาก 
คา่เฉลี-ย 2.51-3.50 หมายถึง ความผกูพนัตอ่องค์กรของครูในระดบัปานกลาง 
คา่เฉลี-ย 1.51-2.50 หมายถึง ความผกูพนัตอ่องค์กรของครูในระดบัน้อย 
คา่เฉลี-ย 1.00-1.50 หมายถึง ความผกูพนัตอ่องค์กรของครูในระดบัน้อยที-สดุ 

4.4 วิเคราะห์ความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผู้ นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษากบัความผกูพนัต่อองค์กร
ของครู โดยใช้ค่าสัมประสิทธิrสหสัมพันธ์เพียร์สัน (Pearson’s product-moment correlation coefficient) ดังนี W (Pearson, 
1909, pp. 23-25; Frost, 2019, pp. 97-103) 

คา่สมัประสิทธิrสหสมัพนัธ์ = +1 หมายถึง ความสมัพนัธ์เชิงบวกอย่างสมบรูณ์ 
คา่สมัประสิทธิrสหสมัพนัธ์ = 0.8 หมายถึง ความสมัพนัธ์เชิงบวกที-คอ่นข้างสงู 
คา่สมัประสิทธิrสหสมัพนัธ์ = 0.6 หมายถึง ความสมัพนัธ์เชิงบวกปานกลาง 
คา่สมัประสิทธิrสหสมัพนัธ์ = 0 หมายถึง ไมมี่ความสมัพนัธ์ 
คา่สมัประสิทธิrสหสมัพนัธ์ = –1 หมายถึง ความสมัพนัธ์เชิงลบอย่างสมบรูณ์ 
คา่สมัประสิทธิrสหสมัพนัธ์ = –0.8 หมายถึง ความสมัพนัธ์เชิงลบที-คอ่นข้างสงู 
คา่สมัประสิทธิrสหสมัพนัธ์ = –0.6 หมายถึง ความสมัพนัธ์เชิงลบปานกลาง 

5. สถิติที-ใช้ในการวิจยั สถิติพื Wนฐาน ได้แก่ การแจกแจงความถี- (frequency) ร้อยละ (percentage) คา่เฉลี-ย (mean--

X̅) ส่วนเบี-ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation--SD) และวิเคราะห์ความสมัพันธ์ระหว่างภาวะผู้ นําเชิงสร้างสรรค์ของ
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ผู้บริหารสถานศกึษากบัความผกูพนัตอ่องค์กรของครู สงักดัสํานกังานเขตพื Wนที-การศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 1 
คือ คา่สมัประสิทธิrสหสมัพนัธ์เพียร์สนั โดยที-คา่สมัประสิทธิrสหสมัพนัธ์ (r) มีคา่ +1 ถึง –1 
 
ผลการวจัิย 

การวิจยัเรื-องความสมัพนัธ์ระหวา่งภาวะผู้ นําเชิงสร้างสรรค์กบัความผกูพนัตอ่องค์กรของครู สงักดัสํานกังานเขตพื Wนที-
การศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 1 ได้ผลการวิจยัตามวตัถปุระสงค์ของการวิจยั ดงันี W 

1. ผลการวิเคราะห์ข้อมลูระดบัภาวะผู้ นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา สงักดัสํานกังานเขตพื Wนที-การศกึษา
มธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 1 (ดตูาราง 1) 
 
ตาราง 1 
ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สงักดัสํานกังานเขตพืEนทีHการศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพ 
มหานคร เขต 1 โดยภาพรวมและรายดา้น 

(n = 357) 
ภาวะผู้ นําเชิงสร้างสรรค์ผู้บริหารสถานศกึษา ระดบัความคดิเหน็ 

X̅ SD แปลผล ลาํดบัที. 

1. ด้านความยืดหยุน่ (X1) 4.38 0.57 มาก 3 
2. ด้านวิสยัทศัน์ (X2) 4.39 0.63 มาก 2 
3. ด้านจินตนาการ (X3) 4.41 0.59 มาก 1 
4. ด้านการทํางานเป็นทีม (X4) 4.38 0.61 มาก 4 

รวม (Xtotal) 4.39 0.56 มาก  

 
จากตาราง 1 พบว่า การวิเคราะห์ภาวะผู้ นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สงักัดสํานักงานเขตพื Wนที-

การศกึษามธัยมศกึษา เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก (X̅ = 4.39, SD = 0.56) โดยเรียงลําดบัค่าเฉลี-ยมากไปน้อย คือ 

ด้านจินตนาการ (X̅ = 4.41, SD = 0.59) ด้านวิสยัทศัน์ (X̅ = 4.39, SD = 0.63) ด้านความยืดหยุ่น (X̅ = 4.38, SD = 0.57) 

และด้านการทํางานเป็นทีม (X̅ = 4.38, SD = 0.61) ตามลําดบั  
2. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลระดับความผูกพันต่อองค์กรของครู สังกัดสํานักงานเขตพื Wนที-การศึกษามัธยมศึกษา

กรุงเทพมหานคร เขต 1 (ดตูาราง 2) 
 
ตาราง 2 
ผลการวิเคราะห์ความผูกพนัต่อองค์กรของครู สงักดัสํานกังานเขตพืEนทีHการศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 โดย
ภาพรวมและรายดา้น 

(n = 357) 
ความผกูพนัตอ่องค์กรของครู ระดบัความคดิเหน็ 

X̅ SD แปลผล ลาํดบัที. 

1. ด้านความเชื.อมั.น การยอมรับเปา้หมาย และคา่นิยมขององค์กร (Y1) 4.45 0.51 มาก 3 
2. ด้านความรู้สกึในทางที.ดีเตม็ใจทุม่เทในการปฏิบตังิาน (Y2) 4.66 0.46 มากที.สดุ 1 
3. ด้านความปรารถนาอยา่งแรงกล้าที.จะรักษาความเป็นสมาชิกขององค์กร (Y3) 4.51 0.47 มากที.สดุ 2 

รวม (Ytotal) 4.54 0.43 มากที.สดุ  
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จากตาราง 2 พบว่า ความผูกพันต่อองค์กรของครู สังกัดสํานักงานเขตพื Wนที-การศึกษามัธยมศึกษา

กรุงเทพมหานคร เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมากที-สดุ (X̅ = 4.54, SD = 0.43) เมื-อพิจารณาเป็นรายข้อโดยเรียงลําดบั

คา่เฉลี-ยมากไปน้อย คือ ด้านความรู้สกึในทางที-ดีเต็มใจทุม่เทในการปฏิบติังาน (X̅ = 4.66 , SD = 0.46) ด้านความปรารถนา

อยา่งแรงกล้าที-จะรักษาความเป็นสมาชิกขององค์กร (X̅ = 4.51, SD =0.47) และด้านความเชื-อมั-น การยอมรับเปา้หมาย และ

คา่นิยมขององค์กร (X̅ = 4.45, SD = 051) 
3. ผลการวิเคราะห์ความสมัพนัธ์ระหวา่งภาวะผู้ นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษากบัความผกูพนัตอ่องค์กร

ของครู สงักดัสํานกังานเขตพื Wนที-การศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 1 (ดตูาราง 3) 
 
ตาราง 3 
ค่าสมัประสิทธิSสหสมัพนัธ์ของเพียร์สนั ความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผูนํ้าเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัความผูกพนั
ต่อองค์กรของครู สงักดัสํานกังานเขตพืEนทีHการศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 โดยภาพรวมและรายดา้น 

ภาวะผู้ นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา ความผกูพนัตอ่องค์กรของครู 

Y1 Y2 Y3 Ytotal 

X1 .649** .636** .704** .735** 
X2 .531** .685** .675** .695** 
X3 .482** .699** .696** .688** 
X4 .616** .659** .699** .728** 

Xtotal .605** .713** .738** .757** 

**มีนยัสําคญัทางสถิติที-ระดบั .01 
 

จากตาราง 3 พบว่า ความสมัพันธ์ระหว่างภาวะผู้ นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษามีความสมัพันธ์
ทางบวกกับความผูกพันต่อองค์กรของครู สังกัดสํานักงานเขตพื Wนที-การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 โดย
ภาพรวมอยูใ่นระดบัสงู (rxy = 757) อยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติที-ระดบั .01 
 
การอภปิรายผล 

ผลการวิจยัเรื-องความสมัพนัธ์ระหวา่งภาวะผู้ นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษากบัความผกูพนัตอ่องค์กรของ
ครู สงักดัสํานกังานเขตพื Wนที-การศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 1 มีประเด็นสําคญัที-นํามาอภิปรายผล ดงันี W 

1. ภาวะผู้ นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา สงักดัสํานกังานเขตพื Wนที-การศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร 
เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เนื-องมาจากผู้ บริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื Wนที-การศึกษามัธยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 1 มีพฤติกรรมแสดงออกถึงความมีภาวะผู้ นําเชิงสร้างสรรค์ที-มีพฤติกรรมในการบริหารจัดการ
สถานศึกษาภายใต้สถานการณ์ที- เปลี-ยนแปลง มีพฤติกรรมแสดงออกถึงการมีวิสัยทัศน์ในการพัฒนาองค์กรให้มี
ความก้าวหน้า มีจินตนาการมองภาพความสําเร็จในองค์กรในอนาคต เพื-อขบัเคลื-อนการปฏิบติังานให้บรรลวุตัถุประสงค์
ร่วมกัน ตลอดจนมีพฤติกรรมที-แสดงออกถึงการแก้ปัญหาที-หลากหลายให้เท่าทันกับสถานการณ์ปัจจุบัน สอดคล้องกับ 
เตือนใจ สนุกุลู (2562) ที-ได้กลา่วถึงพฤติกรรมของภาวะผู้ นําเชิงสร้างสรรค์ไว้วา่ เป็นพฤติกรรมและความสามารถของผู้บริหาร
สถานศึกษาในการส่งเสริมและแนะนํากระบวนการใหม่ ๆ ด้วยวิธีใหม่ ๆ พร้อมที-จะเปลี-ยนแปลงและก่อให้เกิดความริเริ-ม
สร้างสรรค์ในการปฏิบติังานตลอดจนแก้ปัญหาต่าง ๆ ตามสถานการณ์ มีมุมมองที-เปลี-ยนวิกฤตให้เป็นโอกาสได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ สอดคล้องกบั Alshammri and Alenezi (2021) ที-ได้กลา่วถึงพฤติกรรมของภาวะผู้ นําเชิงสร้างสรรค์ไว้ว่า เป็น
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พฤติกรรมของผู้ นําที-แสดงออกถึงความสามารถในการคิดริเริ-มสิ-งใหม่เพื-อใช้ในการดําเนินงาน ผู้ นําที-มีความยืดหยุ่นตาม
สถานการณ์ มีความคลอ่งแคลว่ในการแก้ปัญหาที-เกิดขึ Wนทา่มกลางอปุสรรคปัญหาที-พบในระหวา่งการดําเนินงาน สอดคล้อง
กบั จิตติภูมิ เทพคํา (2564) ที-พบว่า ภาวะผู้ นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สงักดัสํานกังานเขตพื Wนที-การศึกษา
ประถมศกึษาเชียงราย เขต 3 โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก และสอดคล้องกบั ปิยะณฐั หมื-นวงศ์ (2565) ที-พบว่า ภาวะผู้ นํา
เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สงักัดสํานักงานเขตพื Wนที-การศึกษาประถมศึกษาพทัลงุ เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ใน                      
ระดบัมาก 

2. ความผกูพนัต่อองค์ของครู สงักดัสํานกังานเขตพื Wนที-การศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 1 โดยภาพรวม
อยู่ในระดับมาก เนื-องมาจากสถานศึกษาสงักัดสํานักงานเขตพื Wนที-การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 มีการ
กําหนดเปา้หมาย นโยบาย และแผนการดําเนินงานที-ชดัเจนและเหมาะสม มีการแบง่โครงสร้างงานในองค์กรอย่างเป็นระบบ 
ส่งเสริมให้บุคลากรในองค์กรมีความช่วยเหลือเกื Wอกูล เอื WอเฟืWอ สามัคคีต่อกัน รวมทั Wงกําหนดภาระงานให้กับบุคลากร
สอดคล้องกับความสามารถและความเชี-ยวชาญของแต่ละบุคคล และมีการส่งเสริมบุคลากรให้มีความก้าวหน้าในวิชาชีพ                      
จงึสง่ผลให้บคุลากรในองค์กรมีความรู้สกึภมิูใจในฐานะที-เป็นสมาชิกขององค์กร ปกปอ้งและรักษาชื-อเสียงขององค์กร รวมทั Wง 
เต็มใจที-จะช่วยเหลือหรือมีส่วนร่วมในการดําเนินงานต่าง ๆ ขององค์กรเพื-อให้ประสบความสําเร็จ สอดคล้องกบั เกียรติสดุา 
ศรีลาชยั (2563) ที-พบว่า สมรรถนะหลกัในการปฏิบติังานของครูกลุม่โรงเรียนศรีราชา 1 สงักดัสํานกังานเขตพื Wนที-การศกึษา
ประถมศกึษาชลบรีุ เขต 3 โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก และรายข้ออยูใ่นระดบัปานกลางถงึมาก 

3. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้ นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้ บริหารสถานศึกษากับความผูกพันต่อองค์กรของครู                
โดยภาพรวมมีความสมัพนัธ์กนัทางบวกอยูใ่นระดบัสงูอยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติที-ระดบั .01 เป็นเพราะผู้บริหารสถานศกึษาที-
มีภาวะผู้ นําเชิงสร้างสรรค์สง่ผลให้การเปิดโอกาสให้ครูมีสว่นร่วมในการตดัสินใจและวางแผน ซึ-งทําให้ครูรู้สกึวา่ตนมีบทบาท
สําคญัในองค์กร ความรู้สึกเช่นนี Wช่วยเพิ-มความผูกพันและความภาคภูมิใจในงานที-ทํา การสร้างสร้างบรรยากาศที-ทําให้
สมาชิกในองค์กรมีทศันคติเชิงบวก รู้สกึว่าตนได้รับการยอมรับและมีความเชื-อมั-นในความสามารถของตนเอง สิ-งนี Wสามารถ
ส่งผลให้ครูมีความผกูพนัและความภกัดีต่อองค์กรพร้อมทั Wงส่งเสริมให้ครูที-ปฏิบติัหน้าที-ในสถานศึกษามีความก้าวหน้าทาง
วิชาชีพ การสร้างขวญัและกําลงัใจในการทํางาน ผลตอบแทนในการปฏิบติัหน้าที-ที-ยติุธรรม จะช่วยเสริมสร้างความเชื-อมั-น
และความสมัพนัธ์ที-ดี ซึ-งทําให้ครูที-ปฏิบติัหน้าที-ในสถานศึกษารู้สกึว่าตนมีค่าและเป็นส่วนสําคญัขององค์กร สอดคล้องกบั 
ดษุฎีวฒัน์ แก้วอินทร์, สมศกัดิr นิลผาย, สมหวงั ออ่นละออ, ภวพร วรรณไชย และเนอรี- อนัวิชา (2562) ที-พบวา่ ความสมัพนัธ์
ระหวา่งภาวะผู้ นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารกบัความผกูพนัตอ่องค์การของครูในโรงเรียน สงักดัสํานกังานเขตพื Wนที-การศกึษา
ประถมศึกษาเลย เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดบัปานกลาง และสอดคล้องกับ ปณิธาน บุญประสิทธิr และวีรภทัร ภทัรกุล 
(2567) ที-พบว่า ความสมัพนัธ์ของภาวะผู้ นําเชิงสร้างสรรค์กบัความผกูพนัต่อองค์กรของครูโรงเรียนเอกชน สงักดัสํานกังาน
เขตพื Wนที-การศกึษาประถมศกึษาพระนครศรีอยธุยา เขต 1 โดยภาพรวมมีความสมัพนัธ์กนัทางบวกอย่างมีนยัสําคญัทางสถิติ 
.01 และมีความสมัพนัธ์สงู 
 
ข้อเสนอแนะ 

1. จากการศกึษา พบวา่ ระดบัภาวะผู้ นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา สงักดัสํานกังานเขตพื Wนที-การศกึษา
มธัยมศึกษา กรุงเทพมหานคร เขต 1 ด้านการทํางานเป็นทีม มีค่าเฉลี-ยตํ-ากว่าด้านอื-น ๆ ดงันั Wน ผู้บริหารสถานศึกษา ควร
ส่งเสริมให้มีการเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม สนับสนุนและเปิดโอกาสให้บุคลากรได้แสดงความคิดเห็น แลกเปลี-ยนความรู้และ
ประสบการณ์ทํางานร่วมกนัเพื-อให้เกิดการแลกเปลี-ยนเรียนรู้อยา่งตอ่เนื-อง 
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2. จากการศึกษา พบว่า ความผูกพันต่อองค์กรของครู สังกัดสํานักงานเขตพื Wนที-การศึกษามัธยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 1 ด้านความเชื-อมั-น การยอมรับเป้าหมาย และค่านิยมขององค์กร มีค่าเฉลี-ยตํ-ากว่าข้ออื-น ๆ ผู้บริหาร
สถานศกึษาควรมีสว่นร่วมกบัครูในสถานศกึษาในการกําหนดแนวทางการปฏิบติังาน รวมถึงนโยบายการทํางานที-ชดัเจน 

3. จากการศึกษาความสมัพนัธ์ภาวะผู้ นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษากบัความผูกพนัต่อองค์กรของครู 
สงักดัสํานกังานเขตพื Wนที-การศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 1 พบว่า มีความสมัพนัธ์ทางบวกอยู่ในระดบัสงู ดงันั Wน 
ควรจะพฒันาภาวะผู้ นําเชิงสร้างสรรค์อยา่งตอ่เนื-อง เพราะจะสง่ผลให้ความผกูพนัตอ่องค์กรของครูมีประสิทธิภาพและยั-งยืน 
 
เอกสารอ้างอิง 
เกียรติสดุา ศรีลาชยั. (2563). ความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผูนํ้าแบบเปลีHยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนกบัสมรรถนะหลกัในการ

ปฏิบติังานของครูกลุ่มโรงเรียนศรีราชา 1 สงักดัสํานกังานเขตพืEนทีHการศึกษาประถมศึกษาชลบรีุ เขต 3. งานนิพนธ์
การศกึษามหาบณัฑิต (การบริหารการศกึษา), มหาวิทยาลยับรูพา. 

จนัจิรา นํ Wาขาว. (2562). ภาวะผูนํ้าเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารกบัการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สงักดัสํานกังานเขตพืEนทีH
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 6. วิทยานิพนธ์ศกึษาศาสตรมหาบณัฑิต (การบริหารการศกึษา), มหาวิทยาลยัศิลปากร. 

จิตติภมิู เทพคํา. (2564). การศึกษาภาวะผูนํ้าเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัสํานกังานเขตพืEนทีHการศึกษาประถม 
ศึกษาเชียงราย เขต 3. การศกึษาค้นคว้าด้วยตนเองการศกึษามหาบณัฑิต (การบริหารการศกึษา), มหาวิทยาลยัพะเยา. 

จินตนา ดีดวงพันธ์. (2565). ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาทีHส่งผลต่อการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้                     
ของสถานศึกษา สงักดัสํานกังานเขตพืEนทีHการศึกษามธัยมศึกษามุกดาหาร. วิทยานิพนธ์ครุศาสตรมหาบณัฑิต                        
(การบริหารและพฒันาการศกึษา), มหาวิทยาลยัราชภฏัสกลนคร. 

จฑุามาส ซุน่ห้วน. (2562). ภาวะผูนํ้าเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาทีHส่งผลต่อการจดัสภาพแวดลอ้มในสถานศึกษา
ตามความคิดเห็นของครู สังกัดสํานักงานเขตพืEนทีHการศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎร์ธานี. 
วิทยานิพนธ์ครุศาสตรมหาบณัฑิต (การบริหารการศกึษา), มหาวิทยาลยัราชภฏัสรุาษฎร์ธานี. 

ณิชานันทน์ ศิริกุลสถิตย์. (2562). ความผูกพนัต่อองค์กรของครูโรงเรียนวดัพระปฐมเจดีย์. ค้นคว้าอิสระศึกษาศาสตร
มหาบณัฑิต (การบริหารการศกึษา), มหาวิทยาลยัศิลปากร. 

ดษุฎีวฒัน์ แก้วอินทร์, สมศกัดิr นิลผาย, สมหวงั ออ่นละออ, ภวพร วรรณไชย และเนอรี- อนัวิชา. (2562). ความสมัพนัธ์ระหวา่ง
ภาวะผู้ นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้ บริหารกับความผูกพันต่อองค์การของครูในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื Wนที-
การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2. วารสารการบริหารการศึกษาและภาวะผู้นํา มหาวิทยาลยัราชภฏัสกลนคร, 
5(18), 68-77. 

เตือนใจ สนุกุลู. (2562). ภาวะผูนํ้าเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัสํานกังานเขตพืEนทีHการศึกษามธัยมศึกษา 
เขต 2. วิทยานิพนธ์ศกึษาศาสตรมหาบณัฑิต (การบริหารการศกึษา), มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลธญับรีุ. 

ธีรดา ไชยบรรดิษฐ. (2562). แรงจูงใจในการทํางานทีHส่งผลต่อความผูกพนัต่อองค์การของครูในโรงเรียน สงักดัสํานกังาน                      
เขตพืEนทีHการศึกษามธัยมศึกษา เขต 11. วิทยานิพนธ์ครุศาสตรมหาบณัฑิต (การบริหารการศกึษา), มหาวิทยาลยั
ราชภฏัสรุาษฎร์ธานี. 

นคร ชูสอนสาย. (2565). ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ในยุคชีวิตวิถีใหม่ของผู้บริหารสถานศึกษา สงักัดสํานกังานเขตพืEนทีH
การศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1. วิทยานิพนธ์ศึกษาศาสตรมหาบณัฑิต (การจัดการการศึกษา), 
มหาวิทยาลยัธุรกิจบณัฑิตย์. 



 

วารสารนครรัฐ ปีที- 2 ฉบบัที- 1 (มกราคม – มิถนุายน 2568)  
City State Journal Vol. 2 No. 1 (January – June 2025) 

 

30 

บศุรา ปณุริบรูณ์. (2563). องค์ประกอบภาวะผูนํ้าเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารทีHส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนมธัยมศึกษา 
สงักดัสํานกังานเขตพืEนทีHการศึกษามธัยมศึกษา เขต 21. วิทยานิพนธ์ครุศาสตรมหาบณัฑิต (การบริหารการศกึษา), 
มหาวิทยาลยัราชภฏัสกลนคร. 

ปกรณ์ จนัสริุยวงศ์. (2563). ความสมัพนัธ์ระหว่างความผกูพนัในองค์การของบคุลากรกบัการบริหารงานอาคารสถานที-ของ
โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยัราชภฏัในกรุงเทพมหานคร. วารสารวิจยัและพฒันา มหาวิทยาลยัราชภฏัสวนสนุนัทา, 
12(2), 54-67. 

ปณิธาน บญุประสิทธิr และวีรภทัร ภทัรกลุ. (2567). ความสมัพนัธ์ของภาวะผู้ นําเชิงสร้างสรรค์กบัความผกูพนัต่อองค์กรของ
ครูโรงเรียนเอกชน สงักดัสํานกังานเขตพื Wนที-การศกึษาประถมศกึษาพระนครศรีอยธุยา เขต 1. วารสารมนษุยศาสตร์
และสงัคมศาสตร์ วไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถมัภ์, 19(1), 55-63. 

ปิยะณฐั หมื-นวงศ์. (2565). ความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผูนํ้าเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัการบริหารงานวิชาการ
ของสถานศึกษา สงักดัสํานกังานเขตพืEนทีHการศึกษาประถมศึกษาพทัลงุ เขต 2. สารนิพนธ์ศกึษาศาสตรมหาบณัฑิต 
(การบริหารการศกึษา), มหาวิทยาลยัหาดใหญ่. 

พงศกร แว่นแก้ว. (2566). แนวทางการเสริมสร้างความผูกพนัต่อองค์กรของข้าราชการครูโรงเรียนอนบุาลวดัลูกแกประชา                    
ชนูทิศ. การค้นคว้าอิสระศกึษาศาสตรมหาบณัฑิต (การบริหารการศกึษา), มหาวิทยาลยัศิลปากร. 

พงษ์สวสัดิr สีหาจันทร์. (2562). ความสมัพนัธ์ระหว่างทกัษะด้านมนุษย์สมัพนัธ์ของผู้บริหารสถานศึกษากบัความผูกพนั                    
ต่อองค์การของบคุลากรในสถานศึกษา สหวิทยาเขตบูรพาสระบรีุ สงักดัสํานกังานเขตพืEนทีHการศึกษามธัยมศึกษา 
เขต 4. การศกึษาค้นคว้าอิสระศกึษาศาสตรมหาบณัฑิต (บริหารการศกึษา), มหาวิทยาลยัสโุขทยัธรรมาธิราช. 

พัชรินทร์ จันทรสุข และพรศกัดิr สุจริตรักษ์. (2565). การบริหารทรัพยากรมนุษย์กับความผูกพันต่อองค์การของบุคลากร                         
ในสถานศกึษาอาชีวศกึษา จงัหวดัราชบรีุ. วารสารการอาชีวศึกษาภาคกลาง, 6(1), 40-49 

เพ็ญนภา ศรีภธูร. (2562). การศึกษาภาวะผูนํ้าเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาขัEนพืEนฐาน สงักดัสํานกังานเขตพืEนทีH
การศึกษาประถมศึกษาระยอง. วิทยานิพนธ์ครุศาสตรมหาบณัฑิต (การบริหารการศึกษา), มหาวิทยาลยัราชภฏั
รําไพพรรณี. 

ลูกนํ Wา เจนหัดพล. (2564). ความผูกพนัของครูและบุคลากรทางการศึกษาทีHมีต่อสถานศึกษา สงักัดสํานกังานเขตพืEนทีH
การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี. วิทยานิพนธ์ครุศาสตรมหาบณัฑิต (การบริหารการศึกษา), มหาวิทยาลยัราชภฏั
รําไพพรรณี. 

วีรศกัดิr เปรมสงัข์. (2564). ความตอ้งการจําเป็นและแนวทางส่งเสริมภาวะผูนํ้าเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารตามความคิดเห็น
ของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา โรงเรียนบางปลาม้า “สูงสุมารผดุงวิทย์” จังหวัดสุพรรณบุรี. 
วิทยานิพนธ์ศกึษาศาสตรมหาบณัฑิต (การบริหารการศกึษา), มหาวิทยาลยัรังสิต. 

สดุาพร ทองสวสัดิr. (2562). สภาพ ปัญหาและแนวทางการพฒันาความผูกพนัต่อองค์การของอาจารย์ประจํามหาวิทยาลยั
เอกชนในประเทศไทย. วิทยานิพนธ์ศกึษาศาสตรดษุฎีบณัฑิต (การบริหารการศกึษา), มหาวิทยาลยัหาดใหญ่. 

อภิสิทธิr เครือสา. (2564). ความผูกพนัต่อองค์การของบคุลากรโรงเรียนคณะราษฎร์บํารุงปทมุธานี. การค้นคว้าอิสระศกึษา
ศาสตรมหาบณัฑิต (การบริหารการศกึษา), มหาวิทยาลยัศิลปากร. 

Alshammri, F. S., & Alenezi, A. K. (2021). Creative leadership and its relationship to thinking styles among Saudi 
University leaders. International Journal of Education and Practice, 9(2), 340-353. 

Cohen, L., Manion, L., & Morrison, K. (2018). Research methods in education (8th ed.). Routledge. 
Cronbach, L. J. (1951). Coefficient alpha and the internal structure of tests. Psychometrika, 16(3), 297-334. 



 

วารสารนครรัฐ ปีที- 2 ฉบบัที- 1 (มกราคม – มิถนุายน 2568)  
City State Journal Vol. 2 No. 1 (January – June 2025) 

 

31 

Frost, J. (2019). Introduction to statistics: An intuitive guide for analyzing data and unlocking discoveries. 
Statistics by Jim Publishing. 

Likert, R. (1932). A technique for the measurement of attitudes. Archives of Psychology, 22(140), 5-55. 
Lindner, J. R., & Lindner, N. J. (2024). Interpreting Likert-type scales, summated scales, unidimensional scales, 

and attitudinal scales: I neither agree nor disagree, Likert or not. Advancements in Agricultural 
Development, 5(2), 152-163. 

Pearson, K. (1909). Determination of the coefficient of correlation. Science, 30(757), 23-25. 
Steers, R. M. (1977). Antecedents and outcomes of organizational commitment. Administrative Science 

Quarterly, 22(1), 46-56. 


