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บทคัดย่อ 

บทความวิจัยนี \มีวัตถุประสงค์เพื-อศึกษาภาวะผู้ นําดิจิทัลของผู้ บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื \นที-
การศกึษาประถมศกึษาสพุรรณบรีุ เขต 1 และเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที-มีตอ่ภาวะผู้ นําดิจิทลัของผู้บริหารสถานศกึษา 
สังกัดสํานักงานเขตพื \นที-การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 1 จําแนกตามวุฒิการศึกษา ขนาดสถานศึกษา และ
ประสบการณ์ทํางาน การวิจยันี \ใช้วิธีการวิจยัเชิงปริมาณ กลุม่ตวัอยา่ง ได้แก่ ครูในโรงเรียนสงักดัสํานกังานเขตพื \นที-การศกึษา
ประถมศึกษาสพุรรณบุรี เขต 1 ปีการศึกษา 2567 จํานวน 291 คน เครื-องมือที-ใช้เก็บรวบรวมข้อมลูเป็นแบบสอบถามที-มี
ลกัษณะเป็นแบบมาตราสว่นประมาณคา่ 5 ระดบั มีคา่ดชันีความสอดคล้องระหวา่ง 0.80-1.00 และมีคา่ความเชื-อมั-นเท่ากบั 
0.81 สถิติที-ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู ได้แก่ การแจกแจงความถี- ร้อยละ ค่าเฉลี-ย ส่วนเบี-ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่าที  
การวิเคราะห์ความแปรปรวนแบบทางเดียว และการวิเคราะห์เปรียบเทียบรายคู่ด้วยวิธีการของเชฟเฟ่ ผลการวิจยั พบว่า (1) 
ภาวะผู้ นําดิจิทลัของผู้บริหารสถานศกึษา สงักดัสํานกังานเขตพื \นที-การศกึษาประถมศกึษาสพุรรณบรีุ เขต 1 โดยภาพรวมและ
รายด้านอยู่ในระดบัมาก (2) ครูที-มีวุฒิการศึกษาและประสบการณ์การทํางานต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้ นําดิจิทลั      
ของผู้บริหารสถานศึกษา สงักัดสํานกังานเขตพื \นที-การศึกษาประถมศึกษาสพุรรณบุรี เขต 1 โดยภาพรวมและรายด้านไม่
แตกตา่งกนั (3) ครูที-ปฏิบติัหน้าที-ในสถานศกึษาที-มีขนาดตา่งกนั มีความคิดเห็นตอ่ภาวะผู้ นําดิจิทลัของผู้บริหารสถานศกึษา 
สงักดัสํานกังานเขตพื \นที-การศึกษาประถมศึกษาสพุรรณบุรี เขต 1 โดยภาพรวมไม่แตกต่างกนัอย่างมีนยัสําคญัทางสถิติที-
ระดบั .05 
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Abstract 

This research article aims to study the digital leadership of school administrators under the Suphanburi 
Primary Educational Service Area Office 1; and compares the teachers’ opinions towards digital leadership of 
school administrators under the Suphanburi Primary Educational Service Area Office 1 as classified by educational 
qualification, school size, and work experience. The quantitative research approach was employed. The samples 
used in the research were 291 teachers in schools under the Suphanburi Primary Educational Service Area Office 
1 in the academic year 2024. The research instrument was a 5-point rating scale questionnaire with the Item-
Objective Congruence between 0.80-1.00 and reliability of the questionnaire in question stood at 0.81. The 
statistics used in data analysis were frequency, percentage, mean, standard deviation, t-test, One-Way ANOVA 
and Scheffé’s multiple comparison method. Findings are as follows: ( 1)  The digital leadership of school 
administrators under the Suphanburi Primary Educational Service Area Office 1 overall and for all aspects were 
expressed at a high level. ( 2 )  Teachers who differed in educational qualification and work experience did not 
exhibited concomitant differences in their opinions of digital leadership of school administrators overall and for all 
aspects. (3) Teachers who differed in school size did not exhibited concomitant differences in their opinions of 
digital leadership overall with statistical significance at the .05 level. 
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บทนํา 
เทคโนโลยีการศึกษาได้มีการพัฒนาอย่างก้าวกระโดดนับตั \งแต่ปี พ.ศ. 2506 เป็นต้นมา ในปัจจุบันเทคโนโลยี

สารสนเทศได้เข้ามามีบทบาทสําคญัในทกุภาคส่วน โดยเฉพาะอย่างยิ-งในภาคการศึกษา ซึ-งได้นําเทคโนโลยีสารสนเทศมา
ประยกุต์ใช้เพื-อพฒันาคณุภาพการศกึษา การเรียนรู้ และการบริหารจดัการองค์กรอยา่งมีประสิทธิภาพ ในยคุดิจิทลันี \ ประเทศ
ตา่ง ๆ ได้ให้ความสําคญักบัการนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในงานภาครัฐและเอกชนเพื-อเป็นเครื-องมือในการพฒันาระบบ
การบริหารจดัการให้มีความทนัสมยัและมีประสิทธิภาพยิ-งขึ \น เทคโนโลยีสารสนเทศมีส่วนช่วยให้การดําเนินงานขององค์กร
เป็นไปอย่างราบรื-น โดยสนบัสนนุการจดัเก็บข้อมลูอย่างเป็นระบบ การวิเคราะห์ข้อมลูเพื-อการตดัสินใจที-แม่นยําและรวดเร็ว 
ตลอดจนการสื-อสารและการทํางานร่วมกนัที-มีประสิทธิภาพมากขึ \น การมีระบบสารสนเทศที-สมบรูณ์และทนัสมยัช่วยสร้าง
ความมั-นใจให้แก่องค์กรในการดําเนินงาน เนื-องจากข้อมลูที-ได้จากระบบสารสนเทศมีความถูกต้อง แม่นยํา และสามารถ
ตรวจสอบย้อนกลบัได้ ส่งผลให้สามารถนําข้อมลูเหล่านี \มาใช้ในการวางแผน การตดัสินใจ และการแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ได้
อย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากนี \ ข้อมลูดงักล่าวยงัสามารถนํามาวิเคราะห์เพื-อค้นหาแนวทางใหม่ ๆ ในการพฒันาองค์กรให้
ก้าวไปข้างหน้าได้อีกด้วย (พชันี เดชประเสริฐ, 2567) 

การศึกษาไทยกําลงัเผชิญความท้าทายในการเตรียมความพร้อมเยาวชนสู่เศรษฐกิจโลกศตวรรษที- 21 ซึ-งต้องการ
ทกัษะการแข่งขนัสงูท่ามกลางการเปลี-ยนแปลงอย่างรวดเร็ว แนวคิดทกัษะแห่งศตวรรษที- 21 จึงถกูนํามาใช้เป็นยทุธศาสตร์
สําคญัในการจดัการเรียนรู้ โดยมุ่งเน้นการพฒันาองค์ความรู้ ทกัษะ ความเชี-ยวชาญ และศกัยภาพที-ผู้ เรียนสามารถนําไป
ประยกุต์ใช้ในชีวิตจริงได้ เทคโนโลยีสารสนเทศได้เข้ามามีบทบาทสําคญัในทกุมิติของการศกึษา ทั \งการบริหารสถานศกึษา 
การจัดการเรียนการสอน และการดูแลผู้ เรียน ส่งผลให้การจัดการศึกษามีคุณภาพและเข้าถึงได้ง่ายขึ \น การประยุกต์ใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศในการเรียนการสอนแบบ Active Learning เป็นแนวทางหนึ-งที-สอดคล้องกบับริบทปัจจบุนั โดยเน้นการ
เรียนรู้ผ่านการปฏิบติัจริง ทําให้ผู้ เรียนได้รับความรู้จากประสบการณ์ตรง ในยุคดิจิทัล ผู้บริหารสถานศึกษาจําเป็นต้องมี
สมรรถนะทางเทคโนโลยีสารสนเทศที-เข้มแข็ง เพื-อพฒันาคณุภาพการศกึษาและบคุลากรให้มีทกัษะการใช้เทคโนโลยีอย่างมี
ประสิทธิภาพ การรู้เทา่ทนัสื-อและเทคโนโลยี รวมถึงการมีความฉลาดทางดิจิทลั (Digital Intelligence Quotient--DQ) จงึเป็น
คุณสมบติัสําคญัของผู้บริหารการศึกษาในปัจจุบนั เพื-อนําพาสถานศึกษาและผู้ เรียนให้ก้าวทันการเปลี-ยนแปลงของโลก        
(พรทิพย์ ไชยพนาพนัธ์, 2564, หน้า 2-3) 

สํานักงานเขตพื \นที-การศึกษาประถมศึกษาสพุรรณบุรี เขต 1 ภายใต้การกํากับดูแลของสํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั \นพื \นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ มีบทบาทในการให้ความดูแลด้านการศึกษาขั \นพื \นฐานแก่คนไทยทุกคนเพื-อ
พฒันาให้เป็นมนษุย์ที-สมบรูณ์ ทั \งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้ และคณุธรรม มีจริยธรรมและวฒันธรรมในการดํารงชีวิต
สามารถอยู่ร่วมกบัผู้ อื-นได้อย่างมีความสขุ (พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542, 2542) โดยสํานกังานเขตพื \นที-
การศกึษาประถมศกึษาสพุรรณบรีุ เขต 1 มีแผนบริหารการศึกษาขั \นพื \นฐานประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ตามนโยบาย
กระทรวงศึกษาธิการ ได้แก่ นโยบายและจุดเน้น สพฐ. ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2567-2568 จํานวน 10 นโยบาย และ
นโยบายระยะเร่งด่วน จํานวน 11 นโยบาย หนึ-งในนโยบายที-สําคญั คือ การปรับกระบวนการจัดการเรียนรู้ให้มีคุณภาพ 
ทนัสมยั และการบริหารจดัการที-มีประสิทธิภาพ เพื-อให้ทกุสถานศึกษาในสงักดัสํานกังานเขตพื \นที-การศึกษาประถมศึกษา
สพุรรณบุรี เขต 1 ได้ปรับตวัให้เข้ากบัการเปลี-ยนแปลงในยคุดิจิทลั (สํานกังานเขตพื \นที-การศึกษาประถมศึกษาสพุรรณบุรี  
เขต 1, 2567 หน้า 15-16) 

ด้วยเหตุผลดังกล่าวข้างต้น ผู้ วิจัยจึงมีความสนใจที-จะศึกษาภาวะผู้ นําดิจิทัลของผู้ บริหารสถานศึกษา สังกัด
สํานกังานเขตพื \นที-การศกึษาประถมศกึษาสพุรรณบรีุ เขต 1 เพื-อนําข้อมลูที-ได้มาใช้วางแผนกําหนดแนวทางในการสร้างและ
พฒันาภาวะผู้ นําดิจิทลัของผู้บริหารสถานศกึษา สงักดัสํานกังานเขตพื \นที-การศกึษาประถมศกึษาสพุรรณบรีุ เขต 1 และเพื-อ
นําไปพฒันาการบริหารและจัดการของผู้บริหารสถานศึกษาซึ-งเป็นบุคลากรทางการศึกษาที-มีส่วนสําคญัมากที-สดุในการ



 

วารสารนครรัฐ ปีที- 1 ฉบบัที- 2 (กรกฎาคม – ธนัวาคม 2567)  
City State Journal Vol. 1 No. 2 (July – December 2024) 

 

48 

พฒันาการศึกษาของชาติ ให้สามารถขบัเคลื-อนการจดัการศึกษาในยคุดิจิทลัได้อย่างมีคณุภาพและมีการบริหารจดัการที-มี
ประสิทธิภาพมากยิ-งขึ \น 

 
วัตถุประสงค์ของการวจัิย 

1. เพื-อศกึษาภาวะผู้ นําดิจิทลัของผู้บริหารสถานศกึษา สงักดัสํานกังานเขตพื \นที-การศกึษาประถมศกึษาสพุรรณบรีุ 
เขต 1  

2. เพื-อเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที-มีต่อภาวะผู้ นําดิจิทลัของผู้บริหารสถานศึกษา สงักัดสํานกังานเขตพื \นที-
การศกึษาประถมศกึษาสพุรรณบรีุ เขต 1 จําแนกตามวฒิุการศกึษา ขนาดสถานศกึษา และประสบการณ์ทํางาน 
 
กรอบแนวความคิดในการวจัิย 

การวิจัยนี \ผู้ วิจัยได้สงัเคราะห์ภาวะผู้ นําดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา จากการศึกษางานของ สุรีรัตน์ รอดพ้น,           
นเรศ ขนัธะรี และสวิุมล โพธิ�กลิ-น (2564), ฝนทิพย์ หาญชนะ และคกึฤทธิ� ศิลาลาย (2565), พนธกานต์ นฤุทธิ�มนตรี, อาทิตย์ 
ฉัตรชยัพลรัตน์ และกุหลาบ ปริุสาร (2565), ภูรีรัตน์ สกุใส (2565), พรวิภา เชยกลิ-น (2566), พลธาวิน วชัรทรธํารงค์ และ
ศศินนัท์ ศิริธาดากุลพฒัน์ (2566), พิมพิลา อํานาจ (2566), โรจนศกัดิ� อินทนน (2566), วราภรณ์ พวงสําเภา และชนมณี  
ศิลานุกิจ (2566), อดลุย์ วรรณะปะกะ (2566) สรุปได้ภาวะผู้ นําดิจิทลัของผู้บริหารสถานศึกษา สงักัดสํานกังานเขตพื \นที-
การศกึษาประถมศกึษาสพุรรณบรีุ เขต 1 ดงันี \ (1) การมีวิสยัทศัน์ดิจิทลั (2) การสร้างวฒันธรรมดิจิทลั (3) การสื-อสารดิจิทลั 
(4) การรู้ดิจิทลั ทั \งนี \ จากการสงัเคราะห์แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจยัที-เกี-ยวข้อง ผู้ วิจยัสามารถตั \งสมมติุฐานได้ว่า ภาวะผู้ นํา
ดิจิทลัของผู้บริหารสถานศกึษา สงักดัสํานกังานเขตพื \นที-การศกึษาประถมศกึษาสพุรรณบรีุ เขต 1 อยูใ่นระดบัมาก และครูที-มี
วุฒิการศึกษา ขนาดสถานศึกษา และประสบการณ์ทํางาน ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้ นําดิจิทัลของผู้ บริหาร
สถานศึกษา สงักัดสํานักงานเขตพื \นที-การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 1 แตกต่างกัน และผู้ วิจัยกําหนดเป็นกรอบ
แนวความคิดในการวิจยั ดงัแสดงในภาพ 1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพ 1  กรอบแนวความคิดในการวิจยั 
 
 

สถานภาพของครู 
1. วฒุิการศึกษา 

1.1 ปริญญาตรี 
1.2 สงูกว่าปริญญาตรี 

2. ขนาดสถานศึกษา 
2.1 ขนาดเล็ก 
2.2 ขนาดกลาง 

3. ประสบการณ์ทํางาน 
3.1 น้อยกว่า 5 ปี 
3.2 ระหว่าง 5-10 ปี 
3.3 มากกว่า 10 ปีขึ \นไป 

ภาวะผู้นําดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา  
สังกัดสํานักงานเขตพืน̂ท̀ีการศึกษา 

ประถมศึกษาสุพรรณบรีุ เขต 1 
1. การมีวิสยัทศัน์ดิจิทลั 
2. การสร้างวฒันธรรมดิจิทลั 
3. การสื-อสารดิจิทลั 
4. การรู้ดิจิทลั 
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วธีิดาํเนินการวจัิย 
การวิจยัเรื-อง ภาวะผู้ นําดิจิทลัของผู้บริหารสถานศกึษา สงักดัสํานกังานเขตพื \นที-การศกึษาประถมศกึษาสพุรรณบรีุ 

เขต 1 ผู้ วิจยัได้ทําการศกึษา ดงันี \ 
1. ศกึษาแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจยัต่าง ๆ ที-เกี-ยวข้องกบัภาวะผู้ นําดิจิทลัของผู้บริหารสถานศกึษา เพื-อสรุปภาวะ

ผู้ นําดิจิทลัของผู้บริหารสถานศกึษา สงักดัสํานกังานเขตพื \นที-การศกึษาประถมศกึษาสพุรรณบรีุ เขต 1 
2. สร้างเครื-องมือที-ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล คือ แบบสอบถามที-มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า              

5 ระดบั และตรวจสอบความสอดคล้องเชิงเนื \อหา (Index of Item Objective Congruence--IOC) ได้ค่าความสอดคล้อง 
0.80-1.00 และได้นําไปทดลองใช้ พบวา่ มีคา่ความเชื-อมั-นเทา่กบั 0.81 

3. เก็บรวบรวมข้อมูลจากครูในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื \นที-การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 1                    
ปีการศกึษา 2567 จํานวน 133 โรงเรียน รวมทั \งสิ \น 1,196 คน กําหนดกลุ่มขนาดตวัอย่างที-ระดบันยัสําคญัทางสถิติที-ระดบั 
.05 จากการเปิดตารางของ Cohen, Manion, and Morrison (2018) จํานวน 291 คน เมื-อได้ขนาดกลุม่ตวัอยา่งแล้วนํามาหา
กลุม่ตวัอย่างโดยใช้วิธีการสุม่ตวัอย่างหลายขั \นตอน (multi-stage random sampling) 

4. วิเคราะห์ข้อมลูโดยใช้โปรแกรมสําเร็จรูปตามลกัษณะของข้อมลู ดงันี \ 
4.1 วิเคราะห์ข้อมูลสถานภาพของครูผู้ ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ วุฒิการศึกษา ขนาดสถานศึกษา และ

ประสบการณ์การทํางาน มีลกัษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (check list) วิเคราะห์โดยการแจกแจงความถี- และคา่ร้อยละ  
4.2 วิเคราะห์ข้อมลูภาวะผู้ นําดิจิทลัของผู้บริหารสถานศึกษา สงักดัสํานกังานเขตพื \นที-การศึกษาประถมศึกษา

สพุรรณบรีุ เขต 1 ตามความคิดเห็นของครู โดยหาค่าเฉลี-ย (Mean--X̅) และสว่นเบี-ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation--
SD) เป็นแบบจําแนกความหมาย 5 ระดบั เป็นรายข้อและรายด้าน โดยยดึเกณฑ์ของ บญุชม ศรีสะอาด (2560) ดงันี \ 

คะแนนเฉลี-ย 4.51-5.00 หมายถึง ภาวะผู้ นําดิจิทลัของผู้บริหารสถานศกึษาอยูใ่นระดบัมากที-สดุ 
คะแนนเฉลี-ย 3.51-4.50 หมายถึง ภาวะผู้ นําดิจิทลัของผู้บริหารสถานศกึษาอยูใ่นระดบัมาก 
คะแนนเฉลี-ย 2.51-3.50 หมายถึง ภาวะผู้ นําดิจิทลัของผู้บริหารสถานศกึษาอยูใ่นระดบัปานกลาง 
คะแนนเฉลี-ย 1.51-2.50 หมายถึง ภาวะผู้ นําดิจิทลัของผู้บริหารสถานศกึษาอยูใ่นระดบัน้อย 
คะแนนเฉลี-ย 1.00-1.50 หมายถึง ภาวะผู้ นําดิจิทลัของผู้บริหารสถานศกึษาอยูใ่นระดบัน้อยที-สดุ 

4.3 วิเคราะห์เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที-มีต่อภาวะผู้ นําดิจิทลัของผู้บริหารสถานศึกษา สงักดัสํานกังาน
เขตพื \นที-การศกึษาประถมศกึษาสพุรรณบรีุ เขต 1 จําแนกตามวฒิุการศกึษา และขนาดสถานศกึษา ด้วยการทดสอบ t-test 
แบบกลุม่ตวัอยา่งที-เป็นอิสระจากกนั (independent samples)  

4.4 วิเคราะห์เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที-มีต่อภาวะผู้ นําดิจิทลัของผู้บริหารสถานศึกษา สงักดัสํานกังาน
เขตพื \นที-การศึกษาประถมศึกษาสพุรรณบุรี เขต 1 จําแนกตามประสบการณ์ในการทํางาน โดยใช้สถิติการวิเคราะห์ความ
แปรปรวนแบบทางเดียว (One-Way ANOVA) หากพบว่า มีความแตกต่างอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที-ระดับ .05 จึง
เปรียบเทียบความแตกตา่งของคา่เฉลี-ยเป็นรายคูด้่วยวิธีของเชฟเฟ่ 

4.5 สถิติที-ใช้ในการวิจยั สถิติพื \นฐาน ได้แก่ การแจกแจงความถี- (frequency) ร้อยละ (percentage) ค่าเฉลี-ย 

(Mean--X̅) สว่นเบี-ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation--SD) และสถิติที-ใช้ในการทดสอบสมมติุฐานเพื-อเปรียบเทียบความ
แตกต่างด้วยการทดสอบ t-test แบบ Independent และทดสอบความแปรปรวนแบบทางเดียว (One-Way ANOVA)              
การทดสอบ F-test เมื-อพบความแตกตา่งให้ทําการทดสอบรายคูต่ามวิธีการของเชฟเฟ่ 
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ผลการวจัิย 
การวิจยัเรื-องภาวะผู้ นําดิจิทลัของผู้บริหารสถานศกึษา สงักดัสํานกังานเขตพื \นที-การศกึษาประถมศกึษาสพุรรณบรีุ 

เขต 1 ได้ผลการวิจยัตามวตัถปุระสงค์ของการวิจยั ดงันี \ 
1. ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้ นําดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื \นที-การศึกษาประถมศึกษา

สพุรรณบรีุ เขต 1 (ดตูาราง 1) 
 

ตาราง 1 
ค่าเฉลีAยและส่วนเบีAยงเบนมาตรฐานภาวะผู้นําดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพืTนทีAการศึกษา
ประถมศึกษาสพุรรณบรีุ เขต 1 โดยภาพรวมและรายดา้น 

(n = 291)  
ภาวะผู้ นําดจิิทลัของผู้บริหารสถานศกึษา ระดบัภาวะผู้ นําดจิิทลั 

X̅ SD ระดบั 

1. การมีวิสยัทศัน์ดจิิทลั 4.46 0.29 มาก 
2. การสร้างวฒันธรรมดจิิทลั 4.46 0.33 มาก 
3. การสืMอสารดจิิทลั 4.43 0.39 มาก 
4. การรู้ดจิิทลั 4.48 0.37 มาก 

รวม 4.46 0.29 มาก 

 
จากตาราง 1 พบว่า ภาวะผู้ นําดิจิทลัของผู้บริหารสถานศึกษา สงักดัสํานกังานเขตพื \นที-การศึกษาประถมศึกษา

สพุรรณบรีุ เขต 1 โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดบัมาก (X̅ = 4.46, SD = 0.29) โดยเรียงลําดบัจากมากไปหาน้อย ดงันี \ 

การรู้ดิจิทลั (X̅ = 4.48, SD = 0.37) การมีวิสยัทศัน์ดิจิทลั (X̅ = 4.46, SD = 0.29) การสร้างวฒันธรรมดิจิทลั (X̅ = 4.46,         

SD = 0.33) การสื-อสารดิจิทลั (X̅ = 4.43, SD = 0.39)  
2. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที-มีตอ่ภาวะผู้ นําดิจิทลัของผู้บริหารสถานศกึษา สงักดัสํานกังานเขตพื \นที-

การศกึษาประถมศกึษาสพุรรณบรีุ เขต 1 จําแนกตามวฒิุการศกึษา ขนาดสถานศกึษา และประสบการณ์ทํางาน 
2.1 ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที-มีต่อภาวะผู้ นําดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สงักัด

สํานกังานเขตพื \นที-การศึกษาประถมศึกษาสพุรรณบุรี เขต 1 จําแนกตามวฒิุการศึกษา และขนาดสถานศึกษา (ดตูาราง 2 
และตาราง 3) 

 
ตาราง 2 
ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูทีAมีต่อภาวะผู้นําดิจิทลัของผู้บริหารสถานศึกษา สงักดัสํานกังานเขตพืTนทีA
การศึกษาประถมศึกษาสพุรรณบรีุ เขต 1 จําแนกตามวฒิุการศึกษา โดยภาพรวมและรายดา้น 

(n = 291) 
ภาวะผู้ นําด้านดจิิทลัของผู้บริหารสถานศกึษา วฒุิการศกึษา t Sig. 

ปริญญาตรี 
(n = 240) 

สงูกวา่ปริญญาตรี 
(n = 51) 

  

X̅ SD X̅ SD 

1. การมีวิสยัทศัน์ดจิิทลั 4.47 0.28 4.40 0.35 1.423 0.156 
2. การสร้างวฒันธรรมดจิิทลั 4.47 0.31 4.38 0.40 1.428 0.143 
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ตาราง 2 (ตอ่) 
ภาวะผู้ นําด้านดจิิทลัของผู้บริหารสถานศกึษา วฒุิการศกึษา t Sig. 

ปริญญาตรี 
(n = 240) 

สงูกวา่ปริญญาตรี 
(n = 51) 

  

X̅ SD X̅ SD 

3. การสืMอสารดจิิทลั 4.45 0.38 4.39 0.41 0.958 0.339 
4. การรู้ดจิิทลั 4.50 0.35 4.39 0.46 1.807 0.072 

รวม 4.47 0.27 4.39 0.37 1.732 0.084 

*มีนยัสําคญัทางสถิติที-ระดบั .05 
 

จากตาราง 2 พบว่า ครูที-มีวฒิุการศกึษาตา่งกนั มีความคิดเห็นตอ่ภาวะผู้ นําดิจิทลัของผู้บริหารสถานศกึษา 
สงักดัสํานกังานเขตพื \นที-การศกึษาประถมศกึษาสพุรรณบรีุ เขต 1 โดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกนัอย่างมีนยัสําคญั
ทางสถิติที-ระดบั .05 

 
ตาราง 3 
ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูทีAมีต่อภาวะผู้นําดิจิทลัของผู้บริหารสถานศึกษา สงักดัสํานกังานเขตพืTนทีA
การศึกษาประถมศึกษาสพุรรณบรีุ เขต 1 จําแนกตามขนาดสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายดา้น 

(n = 291) 

*มีนยัสําคญัทางสถิติที-ระดบั .05 
 

จากตาราง 3 พบวา่ ครูที-ปฏิบติัหน้าที-ในสถานศกึษาที-มีขนาดตา่งกนั มีความคิดเห็นตอ่ภาวะผู้ นําดิจิทลัของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สงักดัสํานกังานเขตพื \นที-การศึกษาประถมศึกษาสพุรรณบรีุ เขต 1 โดยภาพรวมไม่แตกต่างกนัอย่างมี
นยัสําคญัทางสถิติที-ระดบั .05 เมื-อพิจารณาเป็นรายด้าน พบวา่ การมีวิสยัทศัน์ดิจิทลัแตกตา่งกนัอย่างมีนยัสําคญัทางสถิติที-
ระดบั .05 

2.2 ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที-มีต่อภาวะผู้ นําดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สงักัด
สํานกังานเขตพื \นที-การศกึษาประถมศกึษาสพุรรณบรีุ เขต 1 จําแนกตามประสบการณ์ทํางาน (ดตูาราง 4) 
 
 
 

ภาวะผู้ นําด้านดจิิทลัของผู้บริหารสถานศกึษา ขนาดสถานศกึษา t Sig. 

ขนาดเลก็ 
(n = 160) 

ขนาดกลาง 
(n = 131) 

X̅ SD X̅ SD 

1. การมีวิสยัทศัน์ดจิิทลั 4.49 0.29 4.41 0.30 2.341* 0.020 
2. การสร้างวฒันธรรมดจิิทลั 4.48 0.31 4.44 0.34 1.029 0.304 
3. การสืMอสารดจิิทลั 4.47 0.38 4.39 0.39 1.749 0.074 
4. การรู้ดจิิทลั 4.50 0.35 4.45 0.39 1.217 0.225 

รวม 4.49 0.28 4.42 0.30 1.856 0.064 
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ตาราง 4 
ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูทีAมีต่อภาวะผู้นําดิจิทลัของผู้บริหารสถานศึกษา สงักดัสํานกังานเขตพืTนทีA
การศึกษาประถมศึกษาสพุรรณบรีุ เขต 1 จําแนกตามประสบการณ์ทํางาน โดยภาพรวมและรายดา้น 

(n = 291) 

*มีนยัสําคญัทางสถิติที-ระดบั .05 
 

จากตาราง 4 พบว่า ครูที-มีประสบการณ์การทํางานต่างกนั มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้ นําดิจิทลัของผู้บริหาร
สถานศกึษา สงักดัสํานกังานเขตพื \นที-การศกึษาประถมศกึษาสพุรรณบรีุ เขต 1 โดยภาพรวมและรายด้านไมแ่ตกตา่งกนัอยา่ง
มีนยัสําคญัทางสถิติที-ระดบั .05 
 
การอภปิรายผล 

การวิจยัเรื-อง ภาวะผู้ นําดิจิทลัของผู้บริหารสถานศกึษา สงักดัสํานกังานเขตพื \นที-การศกึษาประถมศกึษาสพุรรณบรีุ 
เขต 1 สามารถอภิปรายผลตามวตัถปุระสงค์ของการวิจยัได้ดงันี \ 

1. ผลการวิจยัตามวตัถปุระสงค์ของการวิจยัข้อที- 1 พบวา่ ภาวะผู้ นําดิจิทลัของผู้บริหารสถานศกึษา สงักดัสํานกังาน
เขตพื \นที-การศกึษาประถมศกึษาสพุรรณบรีุ เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ซึ-งสอดคล้องกบัสมมติุฐานที-ตั \งไว้ อาจเป็น
เพราะผู้บริหารสถานศกึษา สงักดัสํานกังานเขตพื \นที-การศกึษาประถมศกึษาสพุรรณบรีุ เขต 1 มีความตระหนกัถึงความสําคญั
ของเทคโนโลยีดิจิทัล มีการเชื-อมโยงวิสัยทัศน์ดิจิทัลไปสู่เป้าหมายของสถานศึกษา มุ่งเน้นนโยบายเกี-ยวกับการใช้งาน
เทคโนโลยีดิจิทลัในการปฏิบติังาน สนบัสนนุให้ครูใช้เทคโนโลยีนวตักรรมดิจิทลัในการปฏิบติังานอย่างสมํ-าเสมอ โดยปฏิบติั
ตนอยา่งมีจริยธรรมและตามครรลองกฎหมาย ใช้ข้อมลูข่าวสารได้อยา่งปลอดภยั และถกูกฎหมาย ใช้เทคโนโลยีดิจิทลัในการ
สร้างเครือข่ายภายในและภายนอกสถานศึกษาเพื-อความสะดวกรวดเร็วในการประสานงาน และสนบัสนนุให้ครูสร้างสรรค์
นวตักรรมการเรียนรู้เป็นสื-อดิจิทลัในการจดัการเรียนการสอนเพื-อยกระดบัการเรียนการสอน นอกจากนี \ พฤติกรรมและการ
ปฏิบติัตนของผู้บริหารสถานศกึษายงัสง่ผลตอ่ความคิดเห็นของครูอีกด้วย สอดคล้องกบั พลธาวิน วชัรทรธํารงค์ และศศินนัท์ 
ศิริธาดากุลพฒัน์ (2566) ที-พบว่า ภาวะผู้ นําดิจิทลัของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มโรงเรียนบางละมงุ 1 สํานักงานเขตพื \นที-
การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 อยู่ในระดับมาก เรียงลําดับจากด้านมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านวิสัยทัศน์ดิจิทัล                 
ด้านความสามารถดิจิทัล ด้านการสื-อสารดิจิทัล ด้านวัฒนธรรมดิจิทัล และด้านความรู้ดิจิทัล ตามลําดับ สอดคล้องกับ                
โรจนศักดิ� อินทนน (2566) ที-พบว่า ระดับภาวะผู้ นําของผู้ บริหารในยุคดิจิทัลโดยภาพรวมของผู้ บริหารโรงเรียน สังกัด
สํานกังานเขตพื \นที-การศึกษามธัยมศึกษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดบัมาก สอดคล้องกบั วราภรณ์ พวงสําเภา และชนมณี ศิลานกิุจ (2566) ที-พบวา่ ภาวะผู้ นําดิจิทลัของผู้บริหารสถานศกึษา 
โรงเรียนในกลุ่มกรุงเทพตะวนัออก สงักัดกรุงเทพมหานคร มีระดบัภาวะผู้ นําดิจิทลัอยู่ในระดบัมาก สอดคล้องกับ สรีุรัตน์        

ภาวะผู้ นําด้านดจิิทลัของ
ผู้บริหารสถานศกึษา 

ประสบการณ์ทํางาน F Sig. 

น้อยกวา่ 5 ปี ระหวา่ง 5-10 ปี มากกวา่ 10 ปีขึ aนไป 
(n = 110) (n = 163) (n = 18) 

X̅ SD X̅ SD X̅ SD 

1. การมีวิสยัทศัน์ดจิิทลั 4.47 0.29 4.45 0.30 4.42 0.30 0.211 0.810 
2. การสร้างวฒันธรรมดจิิทลั 4.49 0.32 4.44 0.33 4.39 0.31 1.002 0.368 
3. การสืMอสารดจิิทลั 4.43 0.39 4.45 0.39 4.29 0.37 1.372 0.255 
4. การรู้ดจิิทลั 4.48 0.35 4.48 0.39 4.44 0.35 0.096 0.908 

รวม 4.47 0.28 4.46 0.30 4.39 0.28 0.580 0.561 
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รอดพ้น และคนอื-น ๆ (2564) ที-พบว่า ระดับภาวะผู้ นําดิจิทัลของผู้ บริหารโรงเรียนประชารัฐ สังกัดสํานักงานเขตพื \นที-
การศกึษาประถมศกึษาศรีสะเกษ เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ทั \ง 5 ด้าน เรียงลําดบัจากมากไปน้อย ได้แก่ ด้านการรู้
ดิจิทลั ด้านการสื-อสารดิจิทลั ด้านการสร้างวฒันธรรมดิจิทลั ด้านการมีวิสยัทศัน์ดิจิทลั และด้านการนิเทศและติดตามด้วย
ระบบดิจิทลั ตามลําดบั สอดคล้องกบั มฮํูาหมดัรุซลนั ลือบากะลติูง และนิรันดร์ จลุทรัพย์ (2565) ที-พบว่า ภาวะผู้ นําดิจิทลั
ของผู้บริหารสถานศึกษา สงักัดสํานักงานเขตพื \นที-การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี- ตามความคิดเห็นครูผู้ สอนโดยภาพ
รวมอยู่ในระดบัมาก โดยมีภาวะผู้ นําดิจิทลัของผู้บริหารสถานศกึษาสงูสดุ 3 ลําดบัแรก ได้แก่ การมีวิสยัทศัน์ดิจิทลั รองลงมา 
คือ ความรู้ดิจิทัล และการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ดิจิทัล ส่วนการสื-อสารดิจิทัลเป็นลําดับที-ตํ-าที-สุด และสอดคล้องกับ           
ฝนทิพย์ หาญชนะ และคกึฤทธิ� ศิลาลาย (2565) ที-พบวา่ ภาวะผู้ นําดิจิทลัของผู้บริหารสถานศกึษา โดยภาพรวมและรายด้าน
อยูใ่นระดบัมาก 

2. ผลการวิจยัตามวตัถปุระสงค์ของการวิจยัข้อที- 2 พบวา่  
2.1 ครูที-มีวฒิุการศกึษาต่างกนั มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้ นําดิจิทลัของผู้บริหารสถานศกึษา สงักดัสํานกังานเขต

พื \นที-การศกึษาประถมศกึษาสพุรรณบรีุ เขต 1 โดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกตา่งกนัอย่างมีนยัสําคญัทางสถิติที-ระดบั .05 
ไมส่อดคล้องกบัสมมติุฐานที-ตั \งไว้ ซึ-งสอดคล้องกบั สรีุรัตน์ รอดพ้น และคนอื-น ๆ (2564) ที-พบวา่ ความคิดเห็นของครูตอ่ระดบั
ภาวะผู้ นําดิจิทลัของผู้บริหารโรงเรียนประชารัฐ สงักดัสํานกังานเขตพื \นที-การศกึษาประถมศกึษาศรีสะเกษ เขต 1 จําแนกตาม
วฒิุการศกึษา ที-พบวา่ มีความคิดเห็นไมแ่ตกตา่งกนั สอดคล้องกบั มฮํูาหมดัรุซลนั ลือบากะลติูง และนิรันดร์ จลุทรัพย์ (2565)        
ที-พบวา่ ครูผู้สอนที-มีวฒิุการศกึษาแตกตา่งกนัมีความคิดเห็นตอ่ภาวะผู้ นําดิจิทลัของผู้บริหารสถานศกึษา สงักดัสํานกังานเขต
พื \นที-การศกึษามธัยมศกึษาตรัง กระบี- โดยภาพรวมและรายด้านไมแ่ตกตา่งกนั และสอดคล้องกบั รุจาภรณ์ ลกัษณะดี (2565) 
ที-พบว่า ข้าราชการครูที-มีวฒิุการศึกษาต่างกนั มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้ นําดิจิทลัของผู้บริหารสถานศึกษาในสหวิทยาเขต 
บ้านบึง 1 สงักัดสํานกังานเขตพื \นที-การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 โดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน ส่วนผล
การศึกษาครั \งนี \ พบว่า ครูที-มีวุฒิศึกษาต่างกัน มีการรับรู้และทําความเข้าใจเกี-ยวกับนโยบาย และนําวิสยัทัศน์ นโยบาย        
แนวทางการปฏิบัติงานของสถานศึกษา หน่วยงานต้นสงักัด ไปปฏิบัติในทิศทางเดียวกัน ซึ-งในปัจจุบันสถานศึกษาและ
หน่วยงานต้นสงักดัมุ่งเน้นสง่เสริมและสนบัสนนุให้ครูมีการพฒันาตนเองโดยใช้เทคโนโลยีดิจิทลัเข้ามาช่วยขบัเคลื-อนในการ
ปฏิบติังาน จึงทําให้ครูที-มีวฒิุการศึกษาต่างกนัมีความคิดเห็นต่อภาวะผู้ นําดิจิทลัของผู้บริหารสถานศึกษา สงักดัสํานกังาน
เขตพื \นที-การศกึษาประถมศกึษาสพุรรณบรีุ เขต 1 โดยภาพรวมและรายด้านไมแ่ตกตา่งกนั 

2.2 ครูที-ปฏิบติังานในสถานศึกษาที-มีขนาดต่างกนั มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้ นําดิจิทลัของผู้บริหารสถานศึกษา 
สงักดัสํานกังานเขตพื \นที-การศึกษาประถมศึกษาสพุรรณบุรี เขต 1 โดยภาพรวมไม่แตกต่างกนัอย่างมีนยัสําคญัทางสถิติที-
ระดบั .05 ไม่สอดคล้องกบัสมมติุฐานที-ตั \งไว้ ซึ-งสอดคล้องกบั มฮํูาหมดัรุซลนั ลือบากะลติูง และนิรันดร์ จุลทรัพย์ (2565)          
ที-พบวา่ ครูที-มีขนาดสถานศกึษาที-แตกตา่งกนัมีความคิดเห็นตอ่ภาวะผู้ นําดิจิทลัของผู้บริหารสถานศกึษา สงักดัสํานกังานเขต
พื \นที-การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี- โดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน ส่วนผลการศึกษาครั \งนี \ พบว่า ผู้บริหาร
สถานศึกษาที-ปฏิบัติงานในสถานศึกษาที-มีขนาดต่างกัน มีความสามารถในการอํานวยความสะดวกและสนับสนุนวัสดุ 
อุปกรณ์ เทคโนโลยีดิจิทัลในการปฏิบัติงานแก่ครูและบุคลากรทางการศึกษาที-ไม่แตกต่างกัน อาจเป็นเพราะปัจจุบัน
สถานศึกษาแต่ละแห่งได้รับการจดัสรรงบประมาณในการจดัการศึกษาและมีการเน้นการพฒันาด้านเทคโนโลยีดิจิทลัของ
สถานศึกษานั \น ๆ ให้เข้ากับยุคดิจิทลั สถานศึกษามีการจดัเตรียมความพร้อมทางด้านสื-อ อุปกรณ์ เทคโนโลยีดิจิทลั ให้มี
ความทันสมัยให้เข้ากับบริบทของสถานศึกษา โดยปัจจุบันสถานศึกษาต่าง ๆ มีภาครัฐและเอกชนที-อยู่ในพื \นที-เข้ามา
ช่วยเหลือ และจดัหาสื-อ อปุกรณ์ เทคโนโลยีดิจิทลัรวมทั \งจดัอบรมให้ความรู้เกี-ยวกบัเทคโนโลยีดิจิทลัอยา่งสมํ-าเสมอ จงึทําให้
ครูที-มีขนาดสถานศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้ นําดิจิทัลของผู้ บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื \นที-
การศกึษาประถมศกึษาสพุรรณบรีุ เขต 1 โดยภาพรวมไมแ่ตกตา่งกนัอยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติที-ระดบั .05 
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2.3 ครูที-มีประสบการณ์การทํางานต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้ นําดิจิทลัของผู้บริหารสถานศึกษา สงักัด
สํานกังานเขตพื \นที-การศึกษาประถมศึกษาสพุรรณบรีุ เขต 1 โดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกนัอย่างมีนยัสําคญัทาง
สถิติที-ระดบั .05 ไม่สอดคล้องกับสมมติุฐานที-ตั \งไว้ ซึ-งสอดคล้องกับ สรีุรัตน์ รอดพ้น และคนอื-น ๆ (2564) ที-พบว่า ความ
คิดเห็นของครูต่อภาวะผู้ นําดิจิทลัของผู้บริหารโรงเรียนประชารัฐ สงักดัสํานกังานเขตพื \นที-การศกึษาประถมศกึษาศรีสะเกษ 
เขต 1 จําแนกตามประสบการณ์ในการทํางาน มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน ส่วนผลการศึกษาครั \งนี \ พบว่า ครูที-มี
ประสบการณ์การทํางานต่างกัน มีการปรับตัวให้เท่าทันกับความเปลี-ยนแปลงของโลก มีการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการ
ปฏิบัติงาน ใช้ในการจัดการเรียนการสอน ใช้เป็นช่องทางในการสื-อสาร ประสานงานภายในสถานศึกษาและหน่วยงาน
ภายนอกได้อย่างมีประสิทธิภาพอยู่เสมอจนเกิดเป็นวัฒนธรรมองค์กรที-ปรับตัวเข้ากับยุคดิจิทัล รวมทั \งสถานศึกษาและ
หน่วยงานต้นสงักดั มีการจดัอบรมพฒันาครูในการใช้เทคโนโลยีดิจิทลัในเข้ามาช่วยในการปฏิบติังานอยูส่มํ-าเสมอ จงึทําให้ครู
ที-มีประสบการณ์การทํางานต่างกันมีความคิดเห็นต่อภาวะผู้ นําดิจิทลัของผู้บริหารสถานศึกษา สงักัดสํานักงานเขตพื \นที-
การศกึษาประถมศกึษาสพุรรณบรีุ เขต 1 โดยภาพรวมและรายด้านไมแ่ตกตา่งกนั 
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3. การสื-อสารดิจิทลั ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการส่งเสริมใช้เทคโนโลยีเป็นสื-อกลางในการประชมุทั \งภายในและ
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