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บทคัดย่อ 
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Abstract 

This research article aims to examines the level of innovative leadership of school administrators under 
the jurisdiction of the Bangkok Metropolitan Administration; investigates (2) the level of learning organization of 
schools under study; and studies (3) the relationship between innovative leadership of school administrators and 
learning organization of schools under investigation. The quantitative research approach was employed. The 
samples used in the research were 370 teachers in schools under the jurisdiction of the Bangkok Metropolitan 
Administration in the academic year 2023. The research instrument was a 5-point rating scale questionnaire with 
the Item-Objective Congruence between 0.60-1.00 and reliability of the questionnaire in question stood at 0.96. 
The statistics used in data analysis were frequency, percentage, mean, standard deviation and Pearson’s 
product moment correlation coefficient. Findings are as follows: (1) The level of innovative leadership of school 
administrators under the jurisdiction of the Bangkok Metropolitan Administration overall and for all aspects were 
expressed at a high level. (2) The level of learning organization of schools under study overall and for all aspects 
were expressed at a hight level. (3) The innovative leadership of school administrators positively correlated at the 
high level with the learning organization of schools under study, which was significant at the .01 level. 
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บทนํา 
ภายใต้กระแสการเปลี-ยนแปลงของโลกศตวรรษที- 21 ที-มีการเปลี-ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว จากการพฒันาอย่างก้าว

กระโดดของเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื-อสาร ส่งผลให้ประเทศต่าง ๆ ทั-วโลกต้องเผชิญกบัระบบเศรษฐกิจโลกที-มีการ
แขง่ขนัอยา่งเสรี และไร้พรมแดน การศกึษาจงึเป็นเครื-องมือสําคญัในการสร้างคน สร้างสงัคม และสร้างชาติ ให้เป็นกลไกหลกั
ในการพฒันาทรัพยากรมนษุย์ให้มีคณุภาพ พฒันาศกัยภาพ ขีดความสามารถของตนเอง ให้มีความรู้ความสามารถ มีทกัษะ
ให้สามารถก้าวทันต่อการเปลี-ยนแปลงในด้านต่าง ๆ รวมทั ]งความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี และนวตักรรมใหม่ ๆ ที-เข้ามา                        
มีบทบาทในชีวิตประจําวนัของมนษุย์มากยิ-งขึ ]น (สํานกังานเลขาธิการสภาการศึกษา 2560, หน้า 1) จากการเปลี-ยนแปลง                        
ที-เกิดขึ ]นอย่างรวดเร็ว และทิศทางในการพฒันาองค์กรที-มุ่งเน้นความแปลกใหม่เป็นเอกลกัษณ์เฉพาะตวั นวตักรรมจึงเป็น
สิ-งจําเป็นที-จะผลักดันงานที-ปฏิบัติไปสู่ความสําเร็จ ผู้ นําจึงจําเป็นต้องมีภาวะผู้ นําเชิงนวัตกรรม มีความชํานาญในการ
ประยกุต์ ทั ]งวิธีการคิด วิธีการทํางาน และเปิดรับข้อมลูเพื-อเหตผุลหาวิธีใหม ่ๆ เพื-อสร้างผลงานที-มีประสิทธิภาพและต้องยอม
ลดบทบาทของตนเองจากผู้ นําแบบเดิม ๆ เพื-อประสานให้เกิดความร่วมมือก่อให้เกิดความยั-งยืนในองค์กร (ปริวฒัน์ ยืนยิ-ง 
2563) ดงันั ]น ผู้บริหารสถานศกึษาจงึควรมีภาวะผู้ นําหรือเป็นบคุคลที-สามารถจงูใจบคุลากรปฏิบติังานให้ประสบความสําเร็จ 
ซึ-งมีความสําคัญยิ-งต่อการบริหารสถานศึกษาและการบริหาร การจัดการเรียนการสอนในยุคของการเปลี-ยนแปลงให้มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล (คณิสร ผู้ มีทรัพย์, 2562, หน้า 1) 

แผนพัฒนาการศึกษาขั ]นพื ]นฐานกรุงเทพมหานคร ฉบับที- 3 (พ.ศ. 2564-2569) กล่าวไว้ว่า การพัฒนาระบบ
การศกึษาของกรุงเทพมหานครในปัจจบุนั จําเป็นต้องมีทิศทางที-เชื-อมโยงไปสูก่ารผลิตบคุลากรที-เป็นกําลงัสําคญัของประเทศ
ในระดบัตา่ง ๆ อย่างสอดคล้องกบัเปา้หมายตามยทุธศาสตร์ของชาติ โดยประยกุต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื-อสารที-
เป็นเครื-องมือสําคญัในการพฒันาประเทศสูส่งัคมแห่งนวตักรรม และการพฒันาระบบการศกึษาเพื-อรองรับการเปลี-ยนแปลง
ในสงัคมที-เน้นการแข่งขนัด้วยนวตักรรมและเทคโนโลยี (กรุงเทพมหานคร, สํานกัการศึกษา, 2563, หน้า 6) และในระดบั
องค์กร การเพิ-มขีดความสามารถในการแข่งขนัมีความสําคญัเป็นอยา่งมากโดยเฉพาะอยา่งยิ-งการสร้างนวตักรรมให้เกิดขึ ]นใน
องค์กรนั ]น ปัจจยัที-สําคญัอย่างยิ-งในการบริหารพฒันาองค์กร คือ ผู้ นําองค์กรจําเป็นต้องมีภาวะผู้ นําเชิงนวตักรรม ซึ-งถือเป็น
ความสามารถในการรับรู้และใสใ่จรายละเอียดของเหตกุารณ์ เปิดใจรับแนวคิดใหม่ และวิเคราะห์สถานการณ์ได้อย่างลกึซึ ]ง 
ยอมรับความแตกตา่ง มีความคิดสร้างสรรค์ รวมทั ]งนําแนวคิดเก่ามาตอ่ยอด เพื-อเป็นแนวทางใหมใ่นการแก้ปัญหา หรือสร้าง
สิ-งใหม่ให้เกิดขึ ]นอย่างเป็นรูปธรรม (สกุญัญา แช่มช้อย, 2562) ซึ-งในปัจจบุนัจะเห็นได้ว่า มีการนํานวตักรรมมาเข้ามามีสว่น
ร่วมในการจดัการศกึษา เพื-อแก้ปัญหาทางการศกึษา โดยการนํานวตักรรมมาประยกุต์ใช้ในการบริหารจดัการในสถานศกึษา
ให้มีประสิทธิภาพมากขึ ]น 

ภาวะผู้ นําเชิงนวตักรรมเป็นการแสดงออกถึงความสามารถของผู้บริหารในการพฒันาบุคลากรในองค์กร โดยนํา
นวตักรรมมาปรับใช้ในการแก้ปัญหา ปรับเปลี-ยนมมุมองและทศันคติในการบริหารงานเพื-อนําไปสูก่ารสร้างสรรค์นวตักรรมมา
ใช้ให้เกิดประโยชน์ โดยการขับเคลื-อนให้บุคลากรเกิดความคิดและสร้างแนวทางการดําเนินงานใหม่ ๆ มาใช้เพื-อพัฒนา
คณุภาพทางการศึกษาให้บรรลเุป้าหมายและวตัถปุระสงค์ที-สถานศึกษากําหนด ซึ-งสอดคล้องกบั อวิรุทธิx ผลอนนัต์ (2566, 
หน้า 4) ที-กลา่ววา่ ผู้บริหารสถานศกึษาที-มีภาวะผู้ นําเชิงนวตักรรมจะเป็นแรงผลกัดนัให้สถานศกึษาพฒันาได้อยา่งเหมาะสม
กบัการเปลี-ยนแปลงในยคุดิจิทลัและวิถีใหม ่สง่ผลให้เกิดการสร้างและพฒันานวตักรรมใหม ่ๆ ที-เป็นประโยชน์ตอ่สถานศกึษา 
และสามารถพฒันาสถานศกึษาไปสูค่วามสําเร็จได้อยา่งมีคณุภาพบนฐานของการเปลี-ยนแปลงของโลกอยูต่ลอดเวลา 

องค์กรแหง่การเรียนรู้เป็นองค์กรที-สง่เสริมให้บคุลากรมีการพฒันาความรู้ ความสามารถ เพื-อพฒันาศกัยภาพให้เกิด
เจตคติที-ดีต่อตนเองและองค์กรอย่างต่อเนื-อง พร้อมทั ]งเพิ-มศกัยภาพของบคุลากรให้มีกระบวนการคิดเชื-อมโยงความสมัพนัธ์
ของคนในองค์กร ให้เกิดจิตวิญญาณร่วมกันเป็นเครื-องมือไปสู่ความสําเร็จ ควบคู่กันไปกับการใช้เทคโนโลยีที-ทันสมัยมา
ประยกุต์ใช้เพื-อพฒันาองค์กรให้ก้าวทนัการเปลี-ยนแปลงจากสงัคมภายนอกนําไปสูเ่ปา้หมาย และความก้าวหน้าขององค์กร
ตอ่ไป ซึ-งสอดคล้องกบั มินตรา อินต๊ะไชย (2560) ที-กลา่ววา่ การบริหารจดัการศกึษาในปัจจบุนันั ]นจําเป็นต้องพฒันาบคุลากร
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ทางการศึกษาเพื-อตอบสนองความต้องการของสถานศึกษาให้สําเร็จลลุ่วงตามเป้าหมายที-สถานศึกษากําหนด เพื-อพฒันา
สถานศกึษาให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ ปรับเปลี-ยนพฤติกรรมของคนในองค์กรให้สอดคล้องกบัการเป็นองค์กรแหง่การเรียนรู้
เพื-อให้เกิดการเรียนรู้และพฒันาการศกึษาให้สําเร็จตามเปา้หมายที-สถานศกึษาได้วางไว้ ซึ-งเป็นปัจจยัที-ก่อให้เกิดองค์กรแห่ง
การเรียนรู้ภายในสถานศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษาจําเป็นต้องส่งเสริม สนบัสนนุให้ครู และบุคลากรทางการศึกษาเกิดการ
พฒันาตนเองตามความเปลี-ยนแปลงของโลกภายในปัจจบุนัและเกิดองค์กรแหง่การเรียนรู้ที-แท้จริงภายใน 

จากความเป็นมาและความสําคัญข้างต้น ผู้ วิจัยจึงมีความสนใจที-จะศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้ นําเชิง
นวตักรรมของผู้บริหารสถานศกึษากบัการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศกึษา สงักดักรุงเทพมหานคร เพื-อนําไปใช้เป็น
ข้อมูลให้กับผู้ มีส่วนเกี-ยวข้องกับการบริหารจัดการสถานศึกษา เป็นแนวทางในการพัฒนาส่งเสริมกระบวนการบริหาร
สถานศกึษาได้ใช้พฒันาคณุภาพของสถานศกึษาให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตอ่ไป 
 
วัตถุประสงค์ของการวจัิย 

1. เพื-อศกึษาระดบัภาวะผู้ นําเชิงนวตักรรมของผู้บริหารสถานศกึษา สงักดักรุงเทพมหานคร 
2. เพื-อศกึษาระดบัการเป็นองค์กรแหง่การเรียนรู้ของสถานศกึษา สงักดักรุงเทพมหานคร 
3. เพื-อศกึษาความสมัพนัธ์ระหวา่งภาวะผู้ นําเชิงนวตักรรมของผู้บริหารสถานศกึษากบัการเป็นองค์กรแหง่การเรียนรู้

ของสถานศกึษา สงักดักรุงเทพมหานคร 
 
กรอบแนวความคิดในการวจัิย 

การวิจัยนี ]ผู้ วิจัยได้สังเคราะห์แนวคิดและทฤษฎีภาวะผู้ นําเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา และงานวิจัย                        
ที-เกี-ยวข้องของ คณิสร ผู้ มีทรัพย์ (2562), โศรยา คงตกุ (2563), เมธี ตั ]งสิริพฒันา (2564), ศิริพร พงษ์เนตร (2564), บริพฒัน์ 
สารผล (2565), กลุนาถ แย้มวงค์ และชนมณี ศิลานกิุจ (2566), ดลยา ขนัเวท (2566), ภมิูประสิทธิx ไชยบาล (2566), อภิชาติ 
มงุธิสาร (2566), อวิรุทธิx ผลอนนัต์ (2566) สรุปได้วา่ ภาวะผู้ นําเชิงนวตักรรมของผู้บริหารสถานศกึษา มี 4 ด้าน ดงันี ] (1) ด้าน
การทํางานเป็นทีมและมีส่วนร่วม (2) ด้านการคิดสร้างสรรค์เชิงนวัตกรรม (3) ด้านการมีวิสัยทัศน์การเปลี-ยนแปลงเชิง
นวตักรรม และ (4) ด้านการสร้างบรรยากาศองค์กรนวตักรรม และสงัเคราะห์แนวคิดและทฤษฎีการเป็นองค์กรแหง่การเรียนรู้ 
และงานวิจยัที-เกี-ยวข้องของ คณิสร ผู้ มีทรัพย์ (2562), นครินศร์ จบัจิตต์ (2562), รุ้งนภา จนัทร์ลี (2562), สทุญา อร่ามรัตน์ 
(2562), จามร แจ่มเกิด (2563), ฉตัรพงศ์ ชแูสงนิล (2563), วนัชนก อาจปรุ (2564), วีรยา สจัจะเขตต์ (2564), ภมิูประสิทธิx 
ไชยบาล (2566) สรุปได้ว่า การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศกึษา มี 5 ด้าน ดงันี ] (1) ด้านการคิดอย่างเป็นระบบ (2) 
ด้านการเป็นบคุคลที-รอบรู้ (3) ด้านการมีแบบแผนความคิด (4) ด้านการมีวิสยัทศัน์ร่วม และ (5) ด้านการเรียนรู้ร่วมกนัเป็นทีม 
ทั ]งนี ] จากการสงัเคราะห์แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจยัที-เกี-ยวข้อง ผู้ วิจยัสามารถตั ]งสมมติุฐานได้วา่ ภาวะผู้ นําเชิงนวตักรรมของ
ผู้บริหารสถานศกึษากบัการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศกึษา สงักดักรุงเทพมหานคร มีความสมัพนัธ์กนั และผู้ วิจยั
กําหนดเป็นกรอบแนวความคิดในการวิจยั ดงัแสดงในภาพ 1 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพ 1  กรอบแนวความคิดในการวิจยั 

การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา 
1. ด้านการคิดอย่างเป็นระบบ 
2. ด้านการเป็นบุคคลที:รอบรู้ 
3. ด้านการมีแบบแผนความคิด 
4. ด้านการมีวิสัยทศัน์ร่วม 
5. ด้านการเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม 

ภาวะผู้ นําเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
1. ด้านการทํางานเป็นทีมและมีส่วนร่วม 
2. ด้านการคิดสร้างสรรค์เชิงนวตักรรม 
3. ด้านการมีวิสัยทศัน์การเปลี:ยนแปลงเชิงนวัตกรรม 
4. ด้านการสร้างบรรยากาศองค์กรนวตักรรม 
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วธีิดาํเนินการวจัิย 
การวิจยัเรื-อง ความสมัพนัธ์ระหวา่งภาวะผู้ นําเชิงนวตักรรมของผู้บริหารสถานศกึษากบัการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้

ของสถานศกึษา สงักดักรุงเทพมหานคร ผู้ วิจยัได้ทําการศกึษา ดงันี ] 
1. ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที-เกี-ยวข้องกับภาวะผู้ นําเชิงนวตักรรมของผู้บริหารสถานศึกษากับการเป็น

องค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศกึษา เพื-อให้ได้ข้อมลูจากการศกึษาเอกสารเป็นแนวทางในการสร้างเครื-องมือสําหรับการวิจยั 
2. สร้างเครื-องมือที-ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล คือ แบบสอบถามที-มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า                    

5 ระดับ และตรวจสอบความสอดคล้องเชิงเนื ]อหา (Index of Item Objective Congruence--IOC) ได้ค่าความสอดคล้อง 
0.60-1.00 วิเคราะห์หาค่าความเชื-อมั-น (reliability) ของแบบสอบถามเป็นรายด้านและทั ]งฉบบั โดยการใช้วิธีหาสมัประสิทธิx

แอลฟาของครอนบาก (Cronbach’s alpha coefficient) (Cronbach, 1951) พบวา่ มีคา่ความเชื-อมั-นเทา่กบั 0.96 
3. เก็บรวบรวมข้อมลูจากครูในโรงเรียนสงักดักรุงเทพมหานคร ปีการศึกษา 2566 จํานวน 437 โรงเรียน รวมทั ]งสิ ]น 

13,597 คน กําหนดขนาดตัวอย่างที-ระดับนัยสําคัญทางสถิติที-ระดับ .05 จากการเปิดตารางของ Cohen, Manion, and 
Morrison (2018, p. 206) จํานวน 370 คน เมื-อได้ขนาดตวัอย่างแล้วนํามาหาตวัอย่างโดยใช้วิธีการสุม่ตวัอย่างหลายขั ]นตอน 
(multi-stage random sampling) 

4. วิเคราะห์ข้อมลูโดยใช้โปรแกรมสําเร็จรูปตามลกัษณะของข้อมลู ดงันี ] 
4.1 ข้อมูลสถานภาพของครูผู้ ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ วุฒิการศึกษา และวิทยฐานะ มีลักษณะเป็นแบบ

ตรวจสอบรายการ (check list) โดยการแจกแจงความถี- (frequency) หาค่าร้อยละ (percentage) แล้วนําเสนอในรูปตาราง
ประกอบคําอธิบาย 

4.2 วิเคราะห์ข้อมูลระดับภาวะผู้ นําเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา โดยหาค่าเฉลี-ย (mean--X̅) และ                        
สว่นเบี-ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation--SD) ตามหลกัเกณฑ์พิจารณาการแปลคา่เฉลี-ย ดงันี ] (Likert, 1932; Lindner 
& Lindner, 2024, p. 152) 

คา่เฉลี-ย 4.51-5.00 หมายถึง ภาวะผู้ นําเชิงนวตักรรมของผู้บริหารสถานศกึษาอยูใ่นระดบัมากที-สดุ 
คา่เฉลี-ย 3.51-4.50 หมายถึง ภาวะผู้ นําเชิงนวตักรรมของผู้บริหารสถานศกึษาอยูใ่นระดบัมาก 
คา่เฉลี-ย 2.51-3.50 หมายถึง ภาวะผู้ นําเชิงนวตักรรมของผู้บริหารสถานศกึษาอยูใ่นระดบัปานกลาง 
คา่เฉลี-ย 1.51-2.50 หมายถึง ภาวะผู้ นําเชิงนวตักรรมของผู้บริหารสถานศกึษาอยูใ่นระดบัน้อย 
คา่เฉลี-ย 1.00-1.50 หมายถึง ภาวะผู้ นําเชิงนวตักรรมของผู้บริหารสถานศกึษาอยูใ่นระดบัน้อยที-สดุ 

4.3 วิเคราะห์ข้อมูลระดับการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา โดยหาค่าเฉลี-ย (mean--X̅) และ                       
สว่นเบี-ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation--SD) ตามหลกัเกณฑ์พิจารณาการแปลคา่เฉลี-ย ดงันี ] (Likert, 1932; Lindner 
& Lindner, 2024, p. 152) 

คา่เฉลี-ย 4.51-5.00 หมายถึง การเป็นองค์กรแหง่การเรียนรู้ของสถานศกึษาอยูใ่นระดบัมากที-สดุ 
คา่เฉลี-ย 3.51-4.50 หมายถึง การเป็นองค์กรแหง่การเรียนรู้ของสถานศกึษาอยูใ่นระดบัมาก 
คา่เฉลี-ย 2.51-3.50 หมายถึง การเป็นองค์กรแหง่การเรียนรู้ของสถานศกึษาอยูใ่นระดบัปานกลาง 
คา่เฉลี-ย 1.51-2.50 หมายถึง การเป็นองค์กรแหง่การเรียนรู้ของสถานศกึษาอยูใ่นระดบัน้อย 
คา่เฉลี-ย 1.00-1.50 หมายถึง การเป็นองค์กรแหง่การเรียนรู้ของสถานศกึษาอยูใ่นระดบัน้อยที-สดุ 

4.4 วิเคราะห์ความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผู้ นําเชิงนวตักรรมของผู้บริหารสถานศึกษากบัการเป็นองค์กรแห่งการ
เรียนรู้ของสถานศึกษา โดยใช้ค่าสัมประสิทธิxสหสัมพันธ์เพียร์สัน (Pearson’s product-moment correlation coefficient) 
ดงันี ] (Pearson, 1909, pp. 23-25; Frost, 2019, pp. 97-103) 
 



 

วารสารนครรัฐ ปีที- 2 ฉบบัที- 2 (กรกฎาคม – ธนัวาคม 2568)  
City State Journal Vol. 2 No. 2 (July – December 2025) 

 

29 

คา่สมัประสิทธิxสหสมัพนัธ์ = +1 หมายถึง ความสมัพนัธ์เชิงบวกอย่างสมบรูณ์ 
คา่สมัประสิทธิxสหสมัพนัธ์ = 0.8 หมายถึง ความสมัพนัธ์เชิงบวกที-คอ่นข้างสงู 
คา่สมัประสิทธิxสหสมัพนัธ์ = 0.6 หมายถึง ความสมัพนัธ์เชิงบวกปานกลาง 
คา่สมัประสิทธิxสหสมัพนัธ์ = 0 หมายถึง ไมมี่ความสมัพนัธ์ 
คา่สมัประสิทธิxสหสมัพนัธ์ = –1 หมายถึง ความสมัพนัธ์เชิงลบอย่างสมบรูณ์ 
คา่สมัประสิทธิxสหสมัพนัธ์ = –0.8 หมายถึง ความสมัพนัธ์เชิงลบที-คอ่นข้างสงู 
คา่สมัประสิทธิxสหสมัพนัธ์ = –0.6 หมายถึง ความสมัพนัธ์เชิงลบปานกลาง 

5. สถิติที-ใช้ในการวิจยั สถิติพื ]นฐาน ได้แก่ การแจกแจงความถี- (frequency) ร้อยละ (percentage) คา่เฉลี-ย (mean--X̅) 
สว่นเบี-ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation--SD) และวิเคราะห์ความสมัพนัธ์ระหวา่งภาวะผู้ นําเชิงนวตักรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษากบัการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา คือ ค่าสมัประสิทธิxสหสมัพนัธ์เพียร์สนั โดยที-ค่าสมัประสิทธิx

สหสมัพนัธ์ (r) มีคา่ +1 ถึง –1 
 
ผลการวจัิย 

การวิจยัเรื-องความสมัพนัธ์ระหวา่งภาวะผู้ นําเชิงนวตักรรมของผู้บริหารสถานศกึษากบัการเป็นองค์กรแหง่การเรียนรู้
ของสถานศกึษา สงักดักรุงเทพมหานคร ได้ผลการวิจยัตามวตัถปุระสงค์ของการวิจยั ดงันี ] 

1. ผลการวิเคราะห์ระดบัภาวะผู้ นําเชิงนวตักรรมของผู้บริหารสถานศกึษา สงักดักรุงเทพมหานคร (ดตูาราง 1) 
 
ตาราง 1 
ผลการวิเคราะห์ภาวะผูนํ้าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดักรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมและรายดา้น 

(n = 370) 
ภาวะผู้ นําเชิงนวตักรรมของผู้บริหารสถานศกึษา ระดบัความคดิเหน็ 

X̅ SD แปลผล ลาํดบัที: 

1. ด้านการทํางานเป็นทีมและมีสว่นร่วม (X1) 4.48 0.34 มาก 1 
2. ด้านการคดิสร้างสรรค์เชิงนวตักรรม (X2) 4.44 0.39 มาก 4 
3. ด้านการมีวิสยัทศัน์การเปลี:ยนแปลงเชิงนวตักรรม (X3) 4.46 0.37 มาก 3 
4. ด้านการสร้างบรรยากาศองค์กรนวตักรรม (X4) 4.47 0.37 มาก 2 

รวม (Xtotal) 4.46 0.32 มาก  

 
จากตาราง 1 พบว่า ภาวะผู้ นําเชิงนวตักรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สงักดักรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมและ

รายด้านอยู่ในระดบัมาก (X̅ = 4.46, SD = 0.32) โดยเรียงลําดบัค่าเฉลี-ยมากไปน้อย คือ ด้านการทํางานเป็นทีมและมีส่วน

ร่วม (X̅ = 4.48, SD = 0.34) ด้านการสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม (X̅ = 4.47, SD = 0.37) ด้านการมีวิสัยทัศน์                  

การเปลี-ยนแปลงเชิงนวตักรรม (X̅ = 4.46, SD = 0.37) และด้านการคิดสร้างสรรค์เชิงนวตักรรม (X̅ = 4.44, SD = 0.39) 
ตามลําดบั 
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2. ผลการวิเคราะห์การเป็นองค์กรแหง่การเรียนรู้ของสถานศกึษา สงักดักรุงเทพมหานคร (ดตูาราง 2) 
 
ตาราง 2 
ผลการวิเคราะห์การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สงักดักรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมและรายดา้น 

(n = 370) 
การเป็นองค์กรแหง่การเรียนรู้ของสถานศกึษา ระดบัความคดิเหน็ 

X̅ SD แปลผล ลาํดบัที: 

1. ด้านการการคดิอยา่งเป็นระบบ (Y1) 4.47 0.34 มาก 1 
2. ด้านการเป็นบคุคลที:รอบรู้ (Y2) 4.44 0.40 มาก 4 
3. ด้านการมีแบบแผนความคดิ (Y3) 4.42 0.37 มาก 5 
4. ด้านการมีวิสยัทศัน์ร่วม (Y4) 4.46 0.37 มาก 2 
5. ด้านการเรียนรู้ร่วมกนัเป็นทีม (Y5) 4.45 0.39 มาก 3 

รวม (Ytotal) 4.45 0.32 มาก  

 
จากตาราง 2 พบว่า การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สงักัดกรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมและ                     

รายด้านอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.45, SD = 0.32) โดยเรียงลําดับค่าเฉลี-ยมากไปน้อย คือ ด้านการคิดอย่างเป็นระบบ                     

(X̅ = 4.47, SD = 0.34) ด้านการมีวิสยัทศัน์ร่วม (X̅ = 4.46, SD = 0.37) ด้านการเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม (X̅ = 4.45, SD = 

0.39) ด้านการเป็นบคุคลที-รอบรู้ (X̅ = 4.44, SD = 0.40) และด้านการมีแบบแผนความคิด (X̅ = 4.42, SD = 0.37) 
3. ผลการวิเคราะห์ความสมัพนัธ์ระหวา่งภาวะผู้ นําเชิงนวตักรรมของผู้บริหารสถานศกึษากบัการเป็นองค์กรแห่งการ

เรียนรู้ของสถานศกึษา สงักดักรุงเทพมหานคร (ดตูาราง 3) 
 
ตาราง 3 
ค่าสมัประสิทธิPสหสมัพนัธ์ของเพียร์สนั ความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผู้นําเชิงนวตักรรมของผู้บริหารสถานศึกษากบัการเป็น
องค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สงักดักรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมและรายดา้น 

ภาวะผู้ นําเชิงนวตักรรม 
ของผู้บริหารสถานศกึษา 

การเป็นองค์กรแหง่การเรียนรู้ของสถานศกึษา 

Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Ytotal 

X1 .548** .565** .572** .619** .578** .673** 
X2 .568** .583** .619** .636** .580** .697** 
X3 .604** .650** .651** .657** .639** .748** 
X4 .609** .660** .596** .664** .611** .733** 

Xtotal .659** .696** .690** .729** .681** .807** 

**มีนยัสําคญัทางสถิติที-ระดบั .01 
 

จากตาราง 3 พบว่า ภาวะผู้ นําเชิงนวตักรรมของผู้บริหารสถานศกึษา (Xtotal) มีความสมัพนัธ์ทางบวกกบัการเป็น
องค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศกึษา (Ytotal) สงักดักรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัสงู (rxy = .807) อยา่งมีนยัสําคญั
ทางสถิติที-ระดบั .01 
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การอภปิรายผล 
ผลการวิจยัเรื-องความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผู้ นําเชิงนวตักรรมของผู้บริหารสถานศึกษากบัการเป็นองค์กรแห่งการ

เรียนรู้ของสถานศกึษา สงักดักรุงเทพมหานคร มีประเด็นสําคญัที-นํามาอภิปรายผล ดงันี ] 
1. ภาวะผู้ นําเชิงนวตักรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สงักดักรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดบั

มาก เนื-องจากผู้บริหารสถานศกึษาสงักดักรุงเทพมหานคร มีพฤติกรรมแสดงออกถึงความมีภาวะผู้ นําเชิงนวตักรรม ขบัเคลื-อน
ให้บุคลากรเกิดการคิดค้นแนวทางการดําเนินงานใหม่ ๆ นํานวัตกรรมมาใช้พัฒนาสถานศึกษา พัฒนาบุคลากรให้มีการ
ทํางานเป็นและมีส่วนร่วมในการแลกเปลี-ยนเรียนรู้ คิดริเริ-มสร้างสรรค์สิ-งใหม่ ๆ มีวิสยัทศัน์ที-ทนัสมยั สร้างบรรยากาศและ
สภาพแวดล้อมภายในสถานศึกษาให้เอื ]อต่อการสร้างสรรค์นวตักรรมมาใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อสถานศึกษา สอดคล้องกับ                      
กุลนาถ แย้มวงค์ และชนมณี ศิลานุกิจ (2566) ได้กล่าวถึงพฤติกรรมของภาวะผู้ นําเชิงนวตักรรมไว้ว่า เป็นพฤติกรรมหรือ
คณุลกัษณะที-แสดงออกถึงความสามารถของผู้บริหารสถานศกึษาในการคิดและเปลี-ยนแปลงให้เกิดสิ-งใหม ่ๆ ในการปรับปรุง
พฒันากระบวนการบริหาร และมีความสามารถในการขบัเคลื-อน ผลกัดนัให้บุคคลอื-นเกิดความคิดสร้างสรรค์ในการสร้าง
แนวทางในการดําเนินงานใหม่ หรือนําแนวคิดเดิมมาต่อยอดจนเกิดเป็นนวตักรรมให้กบัสถานศกึษา สอดคล้องกบั บริพฒัน์ 
สารผล (2565) ได้กลา่วถึงพฤติกรรมของภาวะผู้ นําเชิงนวตักรรมไว้ว่า เป็นพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศกึษาที-แสดงออกถึง
ความสามารถในการขับเคลื-อนให้บุคลากรเกิดการคิดค้นแนวทางการดําเนินการใหม่มาใช้ เพื-อเพิ-มประสิทธิภาพในการ
พฒันาสถานศึกษานําไปสู่การสร้างสรรค์นวตักรรมมาใช้ให้เกิดประโยชน์ในการบริหารและพฒันาการศึกษาเพื-อให้บรรลุ
เปา้หมายและวตัถปุระสงค์ของสถานศกึษา สอดคล้องกบั โศรยา คงตกุ (2563) ที-พบวา่ ภาวะผู้ นําเชิงนวดักรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษา สงักัดสํานักงานเขตพื ]นที-การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก และ
สอดคล้องกบั ภมิูประสิทธิx ไชยบาล (2566) ที-พบว่า ภาวะผู้ นําเชิงนวตักรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สงักดัสํานกังานเขต
พื ]นที-การศกึษาประถมศกึษาพะเยา เขต 2 โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก 

2. การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สงักัดกรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เนื-องจาก
ผู้ บริหารสถานศึกษามีการพัฒนาสถานศึกษาให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ เป็นองค์กรที-ส่งเสริมให้บุคลากร มีความรู้ 
ความสามารถ พฒันาตนเองอยู่ตลอดเวลา มีการคิดในภาพรวมที-เป็นระบบ คิดอย่างมีเหตผุล เชื-อมโยงเรื-องราวตา่ง ๆ อย่าง
เป็นระบบ มีความกระตือรือร้น สนใจ ใฝ่เรียนรู้ เข้าใจในระบบการทํางาน บริบทของสถานศกึษา มีเป้าหมายและทิศทางไป
ทางเดียวกับสถานศึกษา ทํางานร่วมกันเป็นทีม เพื-อพฒันาสถานศึกษาให้ก้าวทนัการเปลี-ยนแปลง นําไปสู่เป้าหมายและ
ความก้าวหน้าของสถานศึกษา สอดคล้องกับ ฉัตรพงศ์ ชูแสงนิล (2563) ได้กล่าวถึงการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ไว้ว่า          
เป็นสถานศึกษาที-ผู้ บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูและบุคลากรของสถานศึกษาที-มีการพัฒนาความรู้ ความสามารถ
ถ่ายทอดแลกเปลี-ยนประสบการณ์การแสวงหาและการจดัเก็บความรู้ มีการปรับและเพิ-มความรู้เองอย่างตอ่เนื-อง มีความคิด
ริเริ-มสร้างสรรค์สิ-งแปลกใหม่ มีความกระตือรือร้นเพื-อขยายศกัยภาพของตนเองและของสถานศกึษาสามารถนําไปปรับใช้ใน
การทํางานควบคูก่บัการใช้เทคโนโลยีเข้ามาเป็นสว่นช่วยในการเรียนรู้ได้อยางเหมาะสม มีวิธีการเรียนรู้ร่วมกนัทั ]งสถานศกึษา
อย่างต่อเนื-อง รวมถึงมีการนําความรู้ใหม่ไปพฒันาต่อยอดและนําไปใช้ มีการคิดค้นและเปลี-ยนแปลง แบ่งปันความรู้เพื-อ
เพิ-มพูนสมรรถนะและศักยภาพของสถานศึกษาที-จะก่อให้เกิดความก้าวหน้าในการดําเนินงานไปสู่เป้าหมายที-ตั ]งไว้ 
สอดคล้องกบั คณิสร ผู้ มีทรัพย์ (2562) ที-พบว่า ความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สงักดัสํานกังานเขตพื ]นที-
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 14 จังหวัดภูเก็ต โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับ สุทญา อร่ามรัตน์ (2562)                     
ที-พบวา่ ความเป็นองค์กรแหง่การเรียนรู้ของสถานศกึษา สงักดัสํานกังานเขตพื ]นที-การศกึษามธัยมศกึษาเขต 17 โดยภาพรวม
อยูใ่นระดบัมาก 

3. ความสมัพันธ์ระหว่างภาวะผู้ นําเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษากับการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของ
สถานศกึษา สงักดักรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมมีความสมัพนัธ์กนัทางบวกอยูใ่นระดบัสงู อยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติที-ระดบั 
.01 เนื-องจากผู้บริหารสถานศึกษามีพฤติกรรมในการแสดงออกถึงความเป็นผู้ นําในการขบัเคลื-อนและพฒันาบุคลากรใน
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สถานศกึษา คิดค้นแนวทางการดําเนินงานใหม่ ๆ โดยนํานวตักรรมมาปรับใช้ในการแก้ปัญหา มีวิสยัทศัน์ที-ทนัสมยั คิดริเริ-ม
สร้างสรรค์สิ-งใหม่ ๆ ปรับเปลี-ยนมมุมองและทศันคติในการบริหารงาน สนบัสนนุบคุลากรให้มีการทํางานเป็นทีมและมีส่วน
ร่วมแลกเปลี-ยนเรียนรู้การทํางาน พัฒนาบรรยากาศและสภาพแวดล้อมภายที-ดีเอื ]อต่อการสร้างสรรค์นวัตกรรมเพิ-ม
ประสิทธิภาพในการพัฒนาสถานศึกษา โดยเฉพาะอย่างยิ-งผู้ บริหารปรับใช้ลักษณะของภาวะผู้ นําเชิงนวัตกรรมกับ                       
การเป็นองค์กรแห่งการเรียนของสถานศกึษาในการพฒันาสถานศกึษาให้เป็นองค์กรแห่งเรียนรู้ โดยการนําความรู้และทกัษะ
ตา่ง ๆ พฒันาสถานศกึษาให้เป็นองค์กรที-สง่เสริมบคุลากรในสถานศกึษาเกิดกระบวนเรียนรู้ มีความรู้ ความสามารถ ถ่ายทอด 
แลกเปลี-ยนประสบการณ์ของตนเอง เกิดการเรียนรู้และทํางานร่วมกันเป็นทีม ร่วมกันการแสดงความคิดเห็น แลกเปลี-ยน
เรียนรู้ในการทํางานร่วมกนัอย่างต่อเนื-อง และสามารถทํางานร่วมกนัในสถานศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ ก้าวทนัต่อการ
เปลี-ยนแปลงจนนําไปสู่เป้าหมายและความสําเร็จของสถานศึกษา สอดคล้องกับ คณิสร ผู้ มีทรัพย์ (2562) ที-พบว่า 
ความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผู้ นําเชิงนวตักรรมของผู้บริหารสถานศึกษาและความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา 
สงักดัสํานกังานเขตพื ]นที-การศึกษามธัยมศึกษา เขต 14 จงัหวดัภูเก็ต โดยภาพรวมมีความสมัพนัธ์ทางบวก อยู่ในระดบัสงู 
อย่างมีนัยสําคญัทางสถิติที-ระดบั .01 ในลกัษณะคล้อยตามกัน และสอดคล้องกับ ภูมิประสิทธิx ไชยบาล (2566) ที-พบว่า 
การศึกษาความสมัพันธ์ระหว่างภาวะผู้ นําเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษากับความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของ
สถานศึกษา สงักัดสํานักงานเขตพื ]นที-การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 โดยภาพรวมมีความสมัพันธ์ทางบวก อยู่ใน
ระดบัสงูอยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติที-ระดบั .01 ในลกัษณะคล้อยตามกนั 
 
ข้อเสนอแนะ 

1. ภาวะผู้ นําเชิงนวตักรรมของผู้บริหารสถานศกึษา สงักดักรุงเทพมหานคร 
1.1 ด้านการทํางานเป็นทีมและมีสว่นร่วม ผู้บริหารสถานศกึษาควรเปิดโอกาสให้บคุลากรมีสว่นร่วมในการแสดง

ความคิดเห็น และแลกเปลี-ยนเรียนรู้ในการสร้างสรรค์นวตักรรม 
1.2 ด้านการคิดสร้างสรรค์เชิงนวตักรรม ผู้บริหารสถานศกึษาควรมีความคิดริเริ-มสร้างสรรค์สิ-งใหม ่ๆ หลากหลาย

รูปแบบ 
1.3 ด้านการมีวิสยัทศัน์การเปลี-ยนแปลงเชิงนวตักรรม ผู้บริหารสถานศกึษาควรเปิดโอกาสให้บคุลากรมีสว่นร่วม

ในการกําหนดวิสยัทศัน์ของสถานศกึษา 
1.4 ด้านการสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการสร้างวัฒนธรรมองค์กรภายใน

สถานศกึษาให้เห็นคณุคา่ของนวตักรรม 
2. การเป็นองค์กรแหง่การเรียนรู้ของสถานศกึษา สงักดักรุงเทพมหานคร 

2.1 การคิดอย่างเป็นระบบ ผู้บริหารสถานศึกษาควรพฒันาบคุลากรให้สามารถมองภาพรวมแล้วแยกย่อยเพื-อ
วิเคราะห์ปัญหาในการปฏิบติังานได้ 

2.2 การเป็นบคุคลที-รอบรู้ ผู้บริหารสถานศกึษาควรสง่เสริมให้บคุลากรมีความคิดริเริ-มสร้างสรรค์ เท่าทนัต่อการ
เปลี-ยนแปลง 

2.3 การมีแบบแผนความคิด ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการจดักิจกรรมที-ช่วยเสริมสร้างค่านิยมขององค์กร ที-
เกี-ยวกบัรูปแบบความคิด ความเชื-อของบคุคล 

2.4 การมีวิสยัทศัน์ร่วม ผู้บริหารสถานศึกษาควรเปิดโอกาสให้บุคลากรมีการแลกเปลี-ยนเรียนรู้ในการกําหนด
วิสยัทศัน์ในการปฏิบติังานร่วมกนั 

2.5 การเรียนรู้ร่วมกนัเป็นทีม ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมให้บุคลากรเล็งเห็นคณุค่าและความสําคญัของ
เพื-อนร่วมงาน 
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3. ความสมัพนัธ์ภาวะผู้ นําเชิงนวตักรรมของผู้บริหารสถานศกึษากบัการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศกึษา 
สังกัดกรุงเทพมหานคร ที-พบว่า ภาวะผู้ นําเชิงนวัตกรรมของผู้ บริหารสถานศึกษากับการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของ
สถานศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร มีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับสูง ดังนั ]น การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของ
สถานศกึษาควรจะได้รับการพฒันาภาวะผู้ นําเชิงนวตักรรมให้มากยิ-งขึ ]น เพราะจะสง่ผลให้การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของ
สถานศกึษามีประสิทธิภาพมากยิ-งขึ ]น 
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