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บทคัดย่อ 

บทความวิจยันี \มีวตัถปุระสงค์เพื-อ (1) ศกึษาระดบัภาวะผู้ นําเชิงกลยทุธของผู้บริหารสถานศกึษา สงักดัสํานกังานเขต
พื \นที-การศกึษามธัยมศกึษาสมทุรปราการ (2) ศกึษาระดบัการบริหารสภาพแวดล้อมในสถานศกึษา สงักดัสํานกังานเขตพื \นที-
การศกึษามธัยมศกึษาสมทุรปราการ และ (3) ศกึษาความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผู้ นําเชิงกลยทุธ์ของผู้บริหารสถานศกึษากบั
การบริหารสภาพแวดล้อมในสถานศกึษา สงักดัสํานกังานเขตพื \นที-การศกึษามธัยมศกึษาสมทุรปราการ การวิจยันี \ใช้วิธีการ
วิจยัเชิงปริมาณ ตวัอย่าง ได้แก่ ครูในโรงเรียนสงักดัสงักดัสํานกังานเขตพื \นที-การศกึษามธัยมศกึษาสมทุรปราการ ปีการศกึษา 
2566 จํานวน 333 คน เครื-องมือที-ใช้เก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถามที-มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า                
5 ระดบั มีคา่ดชันีความสอดคล้องระหวา่ง 0.60-1.00 และมีคา่ความเชื-อมั-นเทา่กบั 0.97 สถิติที-ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู ได้แก่ 
การแจกแจงความถี- ร้อยละ ค่าเฉลี-ย ส่วนเบี-ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์ความสมัพนัธ์โดยค่าสมัประสิทธิwสหสมัพนัธ์
ของเพียร์สัน ผลการวิจัย พบว่า (1) ภาวะผู้ นําเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื \นที-การศึกษา
มธัยมศกึษาสมทุรปราการ โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดบัมาก (2) การบริหารสภาพแวดล้อมของผู้บริหารสถานศกึษา
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื \นที-การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก              
(3) ความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผู้ นําเชิงกลยทุธ์ของผู้บริหารสถานศึกษากบัการบริหารสภาพแวดล้อมในสถานศึกษา สงักดั
สํานักงานเขตพื \นที-การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์กันทางบวกอยู่ในระดับสูงอย่าง                  
มีนยัสําคญัทางสถิติที-ระดบั .01 
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Abstract 

This research article aims to examines the level of strategic leadership of school administrators under the 
Secondary Educational Service Area Office Samutprakan; investigates (2) the level of environment management 
under study; and studies (3) the relationship between strategic leadership of school administrators and 
environment management under investigation. The quantitative research approach was employed. The samples 
used in the research were 333 teachers in schools under the Secondary Educational Service Area Office 
Samutprakan in the academic year 2023. The research instrument was a 5-point rating scale questionnaire with 
the Item-Objective Congruence between 0.60-1.00 and reliability of the questionnaire in question stood at 0.97. 
The statistics used in data analysis were frequency, percentage, mean, standard deviation and Pearson’s 
product moment correlation coefficient. Findings are as follows: (1) The level of strategic leadership of school 
administrators under the Secondary Educational Service Area Office Samutprakan overall and for all aspects 
were expressed at a high level. (2) The level of environment management under study overall and for all aspects 
were expressed at a high level. (3) The strategic leadership of school administrators positively correlated at the 
high level with the environment management under study, which was significant at the .01 level. 
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บทนํา 
กระทรวงศึกษาธิการได้มองเห็นความสําคญัในการพฒันาคณุภาพการศึกษาเพื-อยกระดบัศกัยภาพของประชาชน

ชาวไทยให้มีความรู้ ทกัษะ ตลอดจนสมรรถนะที-จําเป็นให้สอดคล้องกบัความต้องการของแตล่ะสาขาอาชีพในการขบัเคลื-อน
ประเทศชาติ โดยมุง่หวงัให้ผู้ เรียนทกุช่วงวยัได้รับการพฒันาทกุมิติ ผลิตสมาชิกของสงัคม ให้มีสมรรถนะที-จําเป็นในศตวรรษที- 
21 และมีความพร้อมร่วมพัฒนาประเทศสู่ความมั-นคง มั-งคั-งและยั-งยืน เพื-อให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี 
กระทรวงศึกษาธิการ จึงได้ประกาศนโยบายและจุดเน้นประจําปีงบประมาณ 2567 โดยมุ่งหวงัให้ผู้ เรียนทุกช่วงวยัได้รับ         
การพฒันาในทกุมิติ พฒันาผู้ เรียนไปสูเ่ปา้หมายของการเป็นมนษุย์ที-สมบรูณ์ (อไุรพร นครธรรม, 2566) ปัจจยัที-สง่เสริมการ
พฒันาของผู้ เรียนให้เจริญเติบโตอย่างเต็มศกัยภาพ นอกจากบทบาทของครูแล้ว ยงัรวมถึงสภาพแวดล้อมภายในสถานศกึษา
รวมถึงอาคารเรียน อาคารประกอบการ อาคารสถานที- บคุลากร และอปุกรณ์ตา่ง ๆ ที-อยูใ่กล้ตวัผู้ เรียน สภาพแวดล้อมเหลา่นี \
มีผลตอ่การเปลี-ยนแปลงพฤติกรรมของผู้ เรียน อีกทั \งยงัช่วยกระตุ้นการเรียนรู้ เนื-องจากทกุองค์ประกอบของสภาพแวดล้อมมี
ผลต่อพฤติกรรม ในการสร้างบรรยากาศที-เอื \อต่อการเรียนรู้จะเสริมการทํากิจกรรมการเรียนการสอนส่งผลให้การเรียนรู้ของ
ผู้ เรียนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและบรรลตุามวตัถปุระสงค์ (ณฏัฐ์ แสงนสิุทธิw และกลัยมน อินทสุตุ, 2565) ภาวะผู้ นําเชิง     
กลยทุธ์จงึมีความสําคญัตอ่ความสําเร็จของหน่วยงาน ช่วยให้ผู้บริหารสามารถมองเห็นภาพรวม และขอบเขตได้อย่างชดัเจน
และเป็นรูปธรรม เนื-องจากการบริหารเชิงกลยทุธ์เกี-ยวข้องกบัการคิดวิเคราะห์ปัญหาที-มีความสําพนัธ์ตอ่อนาคตขององค์กร 

จากความเป็นมาและความสําคัญข้างต้น ผู้ วิจัยจึงมีความสนใจที-จะศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้ นําเชิง           
กลยทุธ์ของผู้บริหารสถานศกึษากบัการบริหารสภาพแวดล้อมในสถานศกึษา สงักดัสํานกังานเขตพื \นที-การศกึษามธัยมศกึษา
สมุทรปราการ เพื-อนําข้อมูลที-ได้มาใช้วางแผนกําหนดแนวทางในการสร้างและพัฒนาภาวะผู้ นําเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา และการบริหารสภาพแวดล้อมในสถานศึกษา สงักัดสํานกังานเขตพื \นที-การศึกษามธัยมศึกษาสมทุรปราการ                    
ให้สอดคล้องกบัยทุธศาสตร์ชาติ 20 ปี ได้อยา่งมีคณุภาพและมีการบริหารจดัการที-มีประสิทธิภาพมากยิ-งขึ \น 
 
วัตถุประสงค์ของการวจัิย 

1. เพื-อศึกษาระดบัภาวะผู้ นําเชิงกลยทุธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สงักดัสํานกังานเขตพื \นที-การศึกษามธัยมศึกษา
สมทุรปราการ 

2. เพื-อศึกษาระดับการบริหารสภาพแวดล้อมในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื \นที-การศึกษามัธยมศึกษา
สมทุรปราการ 

3. เพื-อศึกษาความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผู้ นําเชิงกลยทุธ์ของผู้บริหารสถานศึกษากบัการบริหารสภาพแวดล้อมใน
สถานศกึษา สงักดัสํานกังานเขตพื \นที-การศกึษามธัยมศกึษาสมทุรปราการ 
 
กรอบแนวความคิดในการวจัิย 

การวิจยัเรื-องความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผู้ นําเชิงกลยทุธ์ของผู้บริหารสถานศึกษากบัการบริหารสภาพแวดล้อมใน
สถานศกึษา สงักดัสํานกังานเขตพื \นที-การศกึษามธัยมศกึษาสมทุรปราการ จากการสงัเคราะห์ความสมัพนัธ์ระหวา่งภาวะผู้ นํา
เชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา และงานวิจัยของ วรวรรษ เทียมสุวรรณ, วัชรพล วิบูลยศริน, ศิโรจน์ ผลพันธิน และ                      
เหม ทองชยั (2562), สทุธิโชติ สมควรดี (2563), ณฏัฐ์ แสงนสิุทธิw และกลัยมน อินทสุตุ (2565), ณฎัฐา เกียรติศิริกลุ (2565), 
พลนวติั ศรีสงูเนิน และจกัรกฤษณ์ โพดาพล (2565), นฤพร งามอรุณรัตน์ (2566), ศรีรัตน์ ประทุมโพธิw และอุไร สทุธิแย้ม 
(2566), พฒันสิทธิw โสภารัตน์ และกิจพิณิฐ อสุาโห (2567) สรุปได้วา่ ภาวะผู้ นําเชิงกลยทุธ์ของผู้บริหารสถานศกึษา มี 4 ด้าน 
ดงันี \ (1) ด้านความสามารถในการกําหนดทิศทางกลยทุธ์ (2) ด้านการส่งเสริมวฒันธรรมองค์กร (3) ด้านการคิดเชิงปฏิวติั 
และ (4) ด้านการควบคมุองค์กร และสงัเคราะห์การบริหารสภาพแวดล้อม และงานวิจยัของ วรรณมณี โพธิพนัไม้ (2561), 
นิตยา แก่นพุฒ (2563), จิตรา พันพิพัฒน์ (2564), สาริกา ราชบุญทอง, จิตติรัตน์ แสงเลิศอุทัย และนภาเดช บุญเชิดชู 
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(2564), กิ-งกนก กิณเรศ (2565), อชิระ วิริยสขุหทยั (2565), นิชาภา เจริญรวย (2566), อไุรพร นครธรรม (2566), พนัธิตรา 
สายอปุราช, พนูชยั ยาวิชยั และประเวศ เวชชะ (2567) สรุปได้ว่า การบริหารสภาพแวดล้อมในสถานศึกษา มี 4 ด้าน ดงันี \                       
(1) ด้านการบริหารจัดการ (2) ด้านกายภาพ (3) ด้านการจัดการเรียนการสอน และ (4) ด้านวิชาการ ผู้ วิจัยสามารถตั \ง
สมมติุฐานไว้ว่า ภาวะผู้ นําเชิงกลยทุธ์ของผู้บริหารสถานศกึษากบัการบริหารสภาพแวดล้อมในสถานศกึษา สงักดัสํานกังาน
เขตพื \นที-การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ มีความสัมพันธ์กัน และผู้ วิจัยกําหนดเป็นกรอบแนวความคิดในการวิจัย                      
ดงัแสดงในภาพ � 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพ 1  กรอบแนวความคิดในการวิจยั 
 
วธีิดาํเนินการวจัิย 

การวิจยัเรื-องความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผู้ นําเชิงกลยทุธ์ของผู้บริหารสถานศึกษากบัการบริหารสภาพแวดล้อมใน
สถานศกึษา สงักดัสํานกังานเขตพื \นที-การศกึษามธัยมศกึษาสมทุรปราการ ผู้ วิจยัได้ทําการศกึษา ดงันี \ 

1. ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจยัที-เกี-ยวข้องกบัภาวะผู้ นําเชิงกลยทุธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา และการบริหาร
สภาพแวดล้อมในสถานศกึษา เพื-อให้ได้ข้อมลูจากการศกึษาเอกสารเป็นแนวทางในการสร้างเครื-องมือสําหรับการวิจยั 

2. สร้างเครื-องมือที-ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล คือ แบบสอบถามที-มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า                     
5 ระดบั และตรวจสอบความสอดคล้องเชิงเนื \อหา (Index of Item Objective Congruence--IOC) ได้ค่าความสอดคล้อง 
0.60-1.00 วิเคราะห์หาค่าความเชื-อมั-น (reliability) ของแบบสอบถามเป็นรายด้านและทั \งฉบบั โดยการใช้วิธีหาสมัประสิทธิw

แอลฟาของครอนบาก (Cronbach’s alpha coefficient) (Cronbach, 1951) พบวา่ มีคา่ความเชื-อมั-นเทา่กบั 0.97 
3. เก็บรวบรวมข้อมลูจากครูในโรงเรียนสงักดัสํานกังานเขตพื \นที-การศึกษามธัยมศึกษาสมทุรปราการ ปีการศึกษา 

2566 จํานวน 25 โรงเรียน รวมทั \งสิ \น 2,319 คน กําหนดขนาดตวัอย่างที-ระดบันยัสําคญัทางสถิติที-ระดบั .05 จากการเปิด
ตารางของ Cohen, Manion, and Morrison (2018, p. 206) จํานวน 333 คน เมื-อได้ขนาดตวัอย่างแล้วนํามาหาตวัอย่างโดย
ใช้วิธีการสุม่ตวัอย่างหลายขั \นตอน (multi-stage random sampling) 

4. วิเคราะห์ข้อมลูโดยใช้โปรแกรมสําเร็จรูปตามลกัษณะของข้อมลู ดงันี \ 
4.1 วิเคราะห์ข้อมูลพื \นฐานเกี-ยวกับสถานภาพของครูผู้ ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ วุฒิการศึกษา วิทยฐานะ                     

มีลกัษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (check list) โดยการแจกแจงความถี- (frequency) ค่าร้อยละ (percentage) และ
นําเสนอข้อมลูในรูปตารางประกอบคําอธิบาย 

4.2 วิเคราะห์ข้อมูลระดับภาวะผู้ นําเชิงกลยุทธ์ของผู้ บริหารสถานศึกษา โดยหาค่าเฉลี-ย (mean--X̅) และ                      
สว่นเบี-ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation--SD) ตามหลกัเกณฑ์พิจารณาการแปลคา่เฉลี-ย ดงันี \ (Likert, 1932; Lindner 
& Lindner, 2024, p. 152) 

คา่เฉลี-ย 4.51-5.00 หมายถึง ภาวะผู้ นําเชิงกลยทุธ์ของผู้บริหารสถานศกึษาอยูใ่นระดบัมากที-สดุ 
คา่เฉลี-ย 3.51-4.50 หมายถึง ภาวะผู้ นําเชิงกลยทุธ์ของผู้บริหารสถานศกึษาอยูใ่นระดบัมาก 
คา่เฉลี-ย 2.51-3.50 หมายถึง ภาวะผู้ นําเชิงกลยทุธ์ของผู้บริหารสถานศกึษาอยูใ่นระดบัปานกลาง 

การบริหารสภาพแวดล้อมในสถานศึกษา 
1. ด้านการบริหารจดัการ  
2. ด้านกายภาพ  
3. ด้านการจัดการเรียนการสอน  
4. ด้านวิชาการ 

ภาวะผู้ นําเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
1. ด้านการกําหนดทิศทางเชิงกลยุทธ์ 
2. ด้านการส่งเสริมวฒันธรรมองค์กร  
3. ด้านการคิดเชิงปฏิวติั 
4. ด้านการควบคุมองค์กร 
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คา่เฉลี-ย 1.51-2.50 หมายถึง ภาวะผู้ นําเชิงกลยทุธ์ของผู้บริหารสถานศกึษาอยูใ่นระดบัน้อย 
คา่เฉลี-ย 1.00-1.50 หมายถึง ภาวะผู้ นําเชิงกลยทุธ์ของผู้บริหารสถานศกึษาอยูใ่นระดบัน้อยที-สดุ 

4.3 วิเคราะห์ข้อมูลระดับการบริหารสภาพแวดล้อมในสถานศึกษา โดยหาค่าเฉลี-ย (mean--X̅) และ                       
สว่นเบี-ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation--SD) ตามหลกัเกณฑ์พิจารณาการแปลคา่เฉลี-ย ดงันี \ (Likert, 1932; Lindner 
& Lindner, 2024, p. 152) 

คา่เฉลี-ย 4.51-5.00 หมายถึง การบริหารสภาพแวดล้อมในสถานศกึษาอยูใ่นระดบัมากที-สดุ 
คา่เฉลี-ย 3.51-4.50 หมายถึง การบริหารสภาพแวดล้อมในสถานศกึษาอยูใ่นระดบัมาก 
คา่เฉลี-ย 2.51-3.50 หมายถึง การบริหารสภาพแวดล้อมในสถานศกึษาอยูใ่นระดบัปานกลาง 
คา่เฉลี-ย 1.51-2.50 หมายถึง การบริหารสภาพแวดล้อมในสถานศกึษาอยูใ่นระดบัน้อย 
คา่เฉลี-ย 1.00-1.50 หมายถึง การบริหารสภาพแวดล้อมในสถานศกึษาอยูใ่นระดบัน้อยที-สดุ 

4.4 วิเคราะห์ความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผู้ นําเชิงกลยทุธ์ของผู้บริหารสถานศกึษากบัการบริหารสภาพแวดล้อม                      
ในสถานศึกษา โดยใช้ค่าสัมประสิทธิwสหสัมพันธ์เพียร์สัน (Pearson’s product-moment correlation coefficient) ดังนี \ 
(Pearson, 1909, pp. 23-25; Frost, 2019, pp. 97-103) 

คา่สมัประสิทธิwสหสมัพนัธ์ = +1 หมายถึง ความสมัพนัธ์เชิงบวกอย่างสมบรูณ์ 
คา่สมัประสิทธิwสหสมัพนัธ์ = 0.8 หมายถึง ความสมัพนัธ์เชิงบวกที-คอ่นข้างสงู 
คา่สมัประสิทธิwสหสมัพนัธ์ = 0.6 หมายถึง ความสมัพนัธ์เชิงบวกปานกลาง 
คา่สมัประสิทธิwสหสมัพนัธ์ = 0 หมายถึง ไมมี่ความสมัพนัธ์ 
คา่สมัประสิทธิwสหสมัพนัธ์ = –1 หมายถึง ความสมัพนัธ์เชิงลบอย่างสมบรูณ์ 
คา่สมัประสิทธิwสหสมัพนัธ์ = –0.8 หมายถึง ความสมัพนัธ์เชิงลบที-คอ่นข้างสงู 
คา่สมัประสิทธิwสหสมัพนัธ์ = –0.6 หมายถึง ความสมัพนัธ์เชิงลบปานกลาง 

5. สถิติที-ใช้ในการวิจยั สถิติพื \นฐาน ได้แก่ การแจกแจงความถี- (frequency) ร้อยละ (percentage) คา่เฉลี-ย (mean--X̅) 
ส่วนเบี-ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation--SD) และวิเคราะห์ความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผู้ นําเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร
สถานศึกษากับการบริหารสภาพแวดล้อมในสถานศึกษา คือ ค่าสัมประสิทธิwสหสัมพันธ์เพียร์สัน โดยที-ค่าสัมประสิทธิw

สหสมัพนัธ์ (r) มีคา่ +1 ถึง –1 
 
ผลการวจัิย 

การวิจัยเรื-องภาวะผู้ นําเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษากับการบริหารสภาพแวดล้อมในสถานศึกษา สงักัด
สํานกังานเขตพื \นที-การศกึษามธัยมศกึษาสมทุรปราการ ได้ผลการวิจยัตามวตัถปุระสงค์ของการวิจยั ดงันี \ 

1. ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้ นําเชิงกลยุทธ์ของผู้ บริหารสถานศึกษา สํานักงานเขตพื \นที-การศึกษามัธยมศึกษา
สมทุรปราการ (ดตูาราง 1) 
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ตาราง 1 
ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้นําเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สํานกังานเขตพืHนทีJการศึกษามธัยมศึกษาสมุทรปราการ                 
โดยภาพรวมและรายดา้น 

(n = 333) 
ภาวะผู้ นําเชิงกลยทุธ์ของผู้บริหารสถานศกึษา ระดบัความคดิเหน็ 

X̅ SD แปลผล ลาํดบัทีT 

1. ด้านการกําหนดทิศทางกลยทุธ์ (X1) 4.32 0.66 มาก 4 
2. ด้านการสง่เสริมวฒันธรรมองค์กร (X2) 4.34 0.60 มาก 2 
3. ด้านการคดิเชิงปฏิวตั ิ(X3) 4.33 0.60 มาก 3 
4. ด้านการควบคมุองค์กร (X4) 4.35 0.57 มาก 1 

รวม (Xtotal) 4.34 0.61 มาก  

 
จากตาราง 1 พบว่า ภาวะผู้ นําเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สํานกังานเขตพื \นที-การศึกษามธัยมศึกษา

สมทุรปราการ โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดบัมาก (X̅ = 4.34, SD = 0.61) โดยเรียงลําดบัค่าเฉลี-ยมากไปน้อย คือ         

ด้านการควบคมุองค์กร (X̅ = 4.35, SD = 0.57) ด้านการส่งเสริมวฒันธรรมองค์กร (X̅ = 4.34, SD = 0.60) ด้านการคิดเชิง

ปฏิวติั (X̅ = 4.33, SD = 0.60) และด้านการกําหนดทิศทางกลยทุธ์ (X̅ = 4.32, SD = 0.66) ตามลําดบั 
2. ผลการวิเคราะห์การบริหารสภาพแวดล้อมในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื \นที-การศึกษามัธยมศึกษา

สมทุรปราการ (ดตูาราง 2) 
 
ตาราง 2 
ผลการวิเคราะห์การบริหารสภาพแวดล้อมในสถานศึกษา สงักดัสํานกังานเขตพืHนทีJการศึกษามธัยมศึกษาสมุทรปราการ       
โดยภาพรวมและรายดา้น 

(n = 333) 
การบริหารสภาพแวดล้อมในสถานศกึษา ระดบัความคดิเหน็ 

X̅ SD แปลผล ลาํดบัทีT 

1. ด้านการบริหารจดัการ (Y1) 4.30 0.61 มาก 4 
2. ด้านกายภาพ (Y2) 4.34 0.56 มาก 1 
3. ด้านการจดัการเรียนการสอน (Y3) 4.34 0.59 มาก 2 
4. ด้านวิชาการ (Y4) 4.33 0.61 มาก 3 

รวม (Ytotal) 4.33 0.59 มาก  

 
จากตาราง 2 พบว่า การบริหารสภาพแวดล้อมในสถานศึกษา สงักดัสํานกังานเขตพื \นที-การศึกษามธัยมศึกษา

สมทุรปราการ โดยภาพรวมและรายด้านอยูใ่นระดบัมาก (X̅ = 4.33, SD = 0.59) โดยเรียงลําดบัคา่เฉลี-ยมากไปน้อย คือ ด้าน

กายภาพ (X̅ = 4.34, SD = 0.56) ด้านการจดัการเรียนการสอน (X̅ = 4.34, SD = 0.59) ด้านวิชาการ (X̅ = 4.33, SD = 0.61) 

และด้านการบริหารจดัการ (X̅ = 4.30, SD = 0.61) 
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3. ผลการวิเคราะห์ความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผู้ นําเชิงกลยทุธ์กบัการบริหารสภาพแวดล้อมในสถานศึกษา สงักดั
สํานกังานเขตพื \นที-การศกึษามธัยมศกึษาสมทุรปราการ (ดตูาราง 3) 
 
ตาราง 3 
ค่าสมัประสิทธิSสหสมัพนัธ์ของเพียร์สนั ความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผู้นําเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษากบัการบริหาร
สภาพแวดลอ้มในสถานศึกษา สงักดัสํานกังานเขตพืHนทีJการศึกษามธัยมศึกษาสมทุรปราการ โดยภาพรวมและรายดา้น 

ภาวะผู้ นําเชิงกลยทุธ์ 
ของผู้บริหารสถานศกึษา 

การบริหารสภาพแวดล้อมในสถานศกึษา 

Y1 Y2 Y3 Y4 Ytotal 

X1 .608** .633** .645 ** .622 ** .689** 
X2 .562** .624** .660** .577** .664** 
X3 .653** .651** .581** .637** .693** 
X4 .613** .685** .604** .560** .675** 

Xtotal .676** .719 ** .692 ** .666** .755** 

**มีนยัสําคญัทางสถิติที-ระดบั .01 
 

จากตาราง 3 พบวา่ ภาวะผู้ นําเชิงกลยทุธ์ของผู้บริหารสถานศกึษา (Xtotal) มีความสมัพนัธ์ทางบวกกบัการบริหาร
สภาพแวดล้อมในสถานศึกษา (Ytotal) สงักัดสํานักงานเขตพื \นที-การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดบัสงู (rxy = .755) อยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติที-ระดบั .01 
 
การอภปิรายผล 

จากการศกึษาความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผู้ นําเชิงกลยทุธ์ของผู้บริหารสถานศกึษากบัการบริหารสภาพแวดล้อมใน
สถานศกึษา สงักดัสํานกังานเขตพื \นที-การศกึษามธัยมศกึษาสมทุรปราการ ผู้ วิจยัมีประเด็นที-จะนํามาอภิปรายผล ดงันี \ 

1. ภาวะผู้ นําเชิงกลยทุธ์ของผู้บริหารสถานศกึษา สงักดัสํานกังานเขตพื \นที-การศกึษามธัยมศกึษาสมทุรปราการ โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก เนื-องจากผู้ บริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื \นที-การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ                 
มีพฤติกรรมและความสามารถในการพฒันาองค์กรเพื-อให้บรรลเุป้าหมายขององค์กร ผู้บริหารสถานศึกษามีการสร้างและ
เปลี-ยนแปลงปัจจยัต่าง ๆ ขององค์กร ได้แก่ ด้านสภาพแวดล้อม วฒันธรรม กลยุทธ์ โครงสร้าง ภาวะผู้ นํา และเทคโนโลยี                         
มีหน้าที-ในการจงูใจให้บคุลากรนําการตดัสินใจของตนลงสูก่ารปฏิบติั ผู้ นําเชิงกลยทุธ์จงึมีบทบาททั \งสองด้านเป็นทั \งผู้ กําหนด
และเป็นผู้ นําการปฏิบติั สอดคล้องกบั เยาวรินทร์ ยิ \มรอด (2559) ได้กลา่วไว้วา่ ภาวะผู้ นําเชิงกลยทุธ์เป็นผู้ ที-มีความสามารถ
ในการคาดการณ์ มีวิสยัทศัน์กว้างไกล มีความยืดหยุ่น มีความคิดสร้างสรรค์ และสามารถกําหนดทิศทางขององค์กรเพื-อให้
บรรลวุตัถุประสงค์ขององค์กร สอดคล้องกับ วรรรณนิศา นนทศกัดิw และสทุธิพงศ์ บุญผดุง (2566) ที-พบว่า ภาวะผู้ นําเชิง          
กลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที- 21 มีความสําคญัต่อการพฒันาองค์กรในทุกระดบั มีความสามารถในการ
คาดการณ์ มีวิสยัทศัน์กว้างไกล สรรหาวิธีการในการกําหนดทิศทางและสร้างความสมดลุของการบริหารที-ชดัเจน กระตุ้นและ
สร้างแรงบนัดาลใจให้แก่ผู้ ใต้บงัคบับญัชาในองค์กร เพื-อให้องค์กรสามารถดําเนินงานได้บรรลตุามวตัถปุระสงค์ที-ตั \งไว้ และ
สอดคล้องกบั ปภสัสร พรมนุช และพรหมินทร์ ศรีหมื-นไวย (2567) ที-พบว่า ภาวะผู้ นําเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
สงักดัสํานกังานเขตพื \นที-การศกึษาประถมศกึษาสระแก้ว เขต 1 โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก 

2. การบริหารสภาพแวดล้อมของผู้บริหารสถานศกึษา สงักดัสํานกังานเขตพื \นที-การศกึษามธัยมศกึษาสมทุรปราการ 
โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เนื-องจากผู้บริหารมีการจดัสภาพแวดล้อมภายในสถานศึกษาที-จะส่งเสริมให้ผู้ เรียนเกิดการ
เรียนรู้และพัฒนาตนเองในทุก ๆ ด้าน ได้แก่ สภาพแวดล้อมในโรงเรียนที-สวยงาม ร่มรื-น เป็นระเบียบ และมีบรรยากาศดี              
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มีความปลอดภยั มีวสัดอุปุกรณ์เสริมสร้างการพฒันาการและเสริมการเรียนรู้อยา่งหลากหลาย มีสิ-งยั-วยใุห้เกิดการเรียนรู้ และ
ไม่มีมลภาวะ ซึ-งเป็นสิ-งที-ช่วยกระตุ้ นและส่งเสริมสนับสนุนให้นักเรียนสามารถพัฒนาตนเองไปสู่จุดมุ่งหมายตามที-
สถานศกึษากําหนด สอดคล้องกบั สํานกังานรับรองมาตรฐานและประเมินคณุภาพการศกึษา (2547) ที-ได้กลา่วถึงการบริหาร
สภาพแวดล้อมไว้ว่า กระบวนการจดัการศึกษาต้องส่งเสริมให้ผู้ เรียนสามารถพฒันาตามธรรมชาติและตามศกัยภาพ และ
ส่งเสริมสนบัสนุนให้ผู้สอนสามารถจดัสภาพแวดล้อม สื-อการเรียนและอํานวยความสะดวก เพื-อให้ผู้ เรียนเกิดการเรียนรู้มี
ความรอบรู้ ทั \งนี \ ผู้สอนและผู้ เรียนอาจเรียนรู้พร้อมกนัจากสื-อการเรียนการสอน แหล่งวิทยากรประเภทต่าง ๆ สอดคล้องกบั 
เหนียว ศีลาวงศ์ (2545) ที-ได้กล่าวถึงการบริหารสภาพแวดล้อมไว้ว่า ปัจจยัที-จะทําให้ผู้ เรียนเกิดความเจริญงอกงามและ
พฒันาการได้อย่างครบถ้วนสมบรูณ์ นอกจากครูแล้วยงัมีอีกปัจจยัหนึ-ง คือ สภาพแวดล้อมในสถานศกึษา โดยเฉพาะในสว่น
ที-เกี-ยวข้องกับอาคารเรียน อาคารประกอบการ สถานที- รวมทั \งบุคลากรและวัสดุอุปกรณ์ต่าง ๆ ที-อยู่รอบตัวผู้ เรียน                        
ทกุชนิด ซึ-งมีอิทธิพลต่อพฤติกรรมและการเปลี-ยนแปลงพฤติกรรมของผู้ เรียนหรือก่อให้เกิดการเรียนรู้ เพราะสภาพแวดล้อม                        
ทกุอย่างมีอิทธิพลต่อจิตใจ และพฤติกรรมของผู้ เรียน เป็นการเสริมสร้างขวญัและกําลงัใจในการประกอบกิจกรรมการเรียน
การสอนและการปฏิบติัหน้าที-การงานของทกุคนในสถานศึกษาและช่วยสร้างบรรยากาศการเรียนการสอนให้เกิดผลสําเร็จ
ทางการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพและบรรลตุามวตัถปุระสงค์ สอดคล้องกบั อไุรพร นครธรรม (2566) ที-พบว่า การบริหาร
จัดการสภาพแวดล้อมที-เอื \อต่อการเรียนรู้ของนักเรียน กลุ่มเครือข่ายศรีเชียงใหม่ 3 สังกัดสํานักงานเขตพื \นที-การศึกษา
ประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับ วรรณมณี โพธิพันไม้ (2561) ที-พบว่า 
การศกึษาการบริหารสภาพแวดล้อมภายในสถานศกึษาของผู้บริหาร สงักดัสํานกังานเขตพื \นที-การศกึษามธัยมศกึษา เขต 3 
โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก 

3. ความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผู้ นําเชิงกลยทุธ์ของผู้บริหารสถานศกึษากบัการบริหารสภาพแวดล้อมในสถานศกึษา
สงักดัสํานกังานเขตพื \นที-การศกึษามธัยมศกึษาสมทุรปราการ โดยภาพรวมมีความสมัพนัธ์กนัทางบวกอยู่ในระดบัสงูอย่างมี
นยัสําคญัทางสถิติที-ระดบั .01 เนื-องจากผู้บริหารสถานศกึษามีพฤติกรรมและความสามารถในการพฒันาองค์กร เพื-อให้บรรลุ
เป้าหมายขององค์กร ทั \งนี \ การบริหารสถานศึกษาเป็นหน้ารับผิดชอบของผู้ บริหารสถานศึกษาในการสร้างและ                            
การเปลี-ยนแปลงปัจจยัตา่ง ๆ ขององค์กร ได้แก่ ด้านสภาพแวดล้อม วฒันธรรม กลยทุธ์ โครงสร้าง ภาวะผู้ นํา และเทคโนโลยี 
รวมทั \งมีหน้าที-ในการจงูใจให้บคุลากรนําการตดัสินใจของตนลงสู่การปฏิบติั ผู้ นําเชิงกลยทุธ์จึงมีบทบาททั \งสองด้านทั \งเป็น      
ผู้ กําหนดและผู้ นําการปฏิบัติ โดยเฉพาะอย่างยิ-งผู้ บริหารปรับใช้ลักษณะของภาวะผู้ นําเชิงกลยุทธ์กับการบริหาร
สภาพแวดล้อมซึ-งเป็นองค์ประกอบสําคญัของสถานศกึษาที-มีความสําคญัตอ่การจดัการศกึษา การบริหารสภาพแวดล้อมใน
สถานศกึษาช่วยสง่เสริมให้ผู้ เรียนเกิดการเรียนรู้ตลอดเวลา ผู้ เรียนได้รับการจดัการเรียนการสอนตามธรรมชาติ ได้ฝึกปฏิบติั
จริง สภาพแวดล้อมในสถานศึกษาจึงเป็นองค์ประกอบที- มีความสําคัญและมีอิทธิพลต่อผู้ เ รียนและช่วยให้เกิด                            
การเปลี-ยนแปลงด้านความรู้ ความคิด บุคลิกภาพ มีความรับผิดชอบ และประสบผลสําเร็จในการศึกษา สอดคล้องกับ 
ณัฐนันท์ทร เอี-ยมแทน (2559) ที-พบว่า ภาวะผู้ นําเชิงกลยุทธ์ของผู้ บริหารกับบรรยากาศโรงเรียน สังกัดเทศบาล                        
กลุ่มการศกึษาท้องถิ-น อยู่ในระดบัปานกลางอย่างมีนยัสําคญัทางสถิติที-ระดบั .01 และสอดคล้องกบั นิธิศ เฮ้งชชีูพ (2565)                  
ที-พบว่า ภาวะผู้ นําเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาที-ส่งผลต่อบรรยากาศโรงเรียน สงักัดสํานักงานเขตพื \นที-การศึกษา
ประถมศกึษาสมทุรสาคร อยูใ่นระดบัปานกลางอยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติที-ระดบั .01 
 
ข้อเสนอแนะ 

1. ภาวะผู้ นําเชิงกลยทุธ์ของผู้บริหารสถานศกึษา สงักดัสํานกังานเขตพื \นที-การศกึษามธัยมศกึษาสมทุรปราการ 
1.1 ด้านความสามารถในการกําหนดทิศทางกลยทุธ์ ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการกําหนดทิศทางเชิงกลยทุธ์ 

โดยมีการวางแผนและกําหนดเปา้หมายการปฏิบติังานอยา่งชดัเจน สอดคล้องกบัความเปลี-ยนแปลงและสถานการณ์ตา่ง ๆ ที-
เกิดขึ \น ซึ-งจะเป็นสิ-งที-ชี \ให้เห็นถึงทิศทางการเจริญเติบโตของสถานศกึษาตามเปา้หมายที-วางไว้ 
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1.2 ด้านการคิดเชิงปฏิวติั ผู้บริหารสถานศกึษาควรมีการคิดปรับเปลี-ยนการบริหารงานในสถานศกึษาให้ทนัต่อ
การเปลี-ยนแปลงของสภาพแวดล้อมภายในและภายนอก 

1.3 ด้านการส่งเสริมวฒันธรรมองค์กร ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการส่งเสริมวฒันธรรมองค์กรโดยการสร้าง
บรรยากาศและสภาพแวดล้อมในการทํางานร่วมกนักบับคุลากร สนบัสนนุให้ครูมีการใช้นวตักรรมเพื-อการจดัการเรียนการ
สอน สนบัสนนุผลงานทางวิชาการของครูให้มีความหลากหลาย 

2. การบริหารสภาพแวดล้อมในสถานศกึษา สงักดัสํานกังานเขตพื \นที-การศกึษามธัยมศกึษาสมทุรปราการ  
2.1 ด้านวิชาการ ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการจัดกิจกรรมด้านวิชาการให้เอื \อต่อการเรียนรู้ทั \งในและนอก

ห้องเรียน มีการกระตุ้นให้ผู้ เรียนเกิดความสนใจ ใฝ่เรียนรู้ และได้รับประสบการณ์ มีการจัดห้องเรียนและวสัดุอุปกรณ์ให้
เพียงพอตอ่จํานวนผู้ เรียน 

2.2 ด้านการจดัการเรียนการสอน ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการจดัการเรียนการสอนด้วยวิธีการที-หลากหลาย 
สอดคล้องกบัความสามารถ ความถนดั และความสนใจ มีการจดัการเรียนการสอนโดยวิเคราะห์หลกัสตูรสถานศึกษาตาม
มาตรฐานและตวัชี \วดัมีการจดัการเรียนการสอน โดยมีการกําหนดให้มีการนิเทศ กํากบั ติดตามและประเมินผลการจดัการ
เรียนการสอนอยา่งตอ่เนื-อง 

2.3 ด้านกายภาพ ผู้บริหารสถานศกึษาควรมีการจดัสภาพแวดล้อมทางกายภาพที-มีความสะอาด สงบ ร่มรื-น และ
สวยงามอยูเ่สมอ 
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