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บทคัดย่อ 

บทความวิจัยนี _มีวัตถุประสงค์เพื-อ (1) ศึกษาระดับการเสริมพลังอํานาจครูของผู้ บริหารสถานศึกษา สังกัด
กรุงเทพมหานคร (2) ศึกษาระดับการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพของครู สังกัดกรุงเทพมหานคร และ (3) ศึกษา
ความสมัพนัธ์ระหว่างการเสริมพลงัอํานาจครูของผู้บริหารสถานศกึษากบัการปฏิบติังานตามมาตรฐานวิชาชีพของครู สงักดั
กรุงเทพมหานคร การวิจยันี _ใช้วิธีการวิจยัเชิงปริมาณ ตวัอย่าง ได้แก่ ครูในโรงเรียนสงักดักรุงเทพมหานคร ปีการศกึษา 2567 
จํานวน 370 คน เครื-องมือที-ใช้เก็บรวบรวมข้อมลูเป็นแบบสอบถามที-มีลกัษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั           
มีค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่าง 0.60-1.00 และมีค่าความเชื-อมั-นเท่ากับ 0.99 สถิติที-ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่            
การแจกแจงความถี- ร้อยละ ค่าเฉลี-ย ส่วนเบี-ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์ความสมัพนัธ์โดยค่าสมัประสิทธิxสหสมัพนัธ์
ของเพียร์สนั ผลการวิจยั พบวา่ (1) การเสริมพลงัอํานาจครูของผู้บริหารสถานศกึษา สงักดักรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมและ
รายด้านอยูใ่นระดบัมาก (2) การปฏิบติังานตามมาตรฐานวิชาชีพของครู สงักดักรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมและรายด้านอยู่
ในระดับมากที-สุด (3) การเสริมพลังอํานาจครูของผู้บริหารสถานศึกษากับการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพของครู                         
สงักดักรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมและรายด้านมีความสมัพนัธ์กนัทางบวกอยู่ในระดบัปานกลางอย่างมีนยัสําคญัทางสถิติ  
ที-ระดบั .01 
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Abstract 

This research article aims to examines the level of teacher empowerment of school administrators under 
the jurisdiction of the Bangkok Metropolitan Administration; investigates (2) the level of teachers’ work 
performance based on teacher professional standards under study; and studies (3) the relationship between 
teacher empowerment of school administrators and teachers’ work performance based on teacher professional 
standards under investigation. The quantitative research approach was employed. The samples used in the 
research were 370 teachers in schools under the jurisdiction of the Bangkok Metropolitan Administration in the 
academic year 2024. The research instrument was a 5-point rating scale questionnaire with the Item-Objective 
Congruence between 0.60-1.00 and reliability of the questionnaire in question stood at 0.99. The statistics used 
in data analysis were frequency, percentage, mean, standard deviation and Pearson’s product moment 
correlation coefficient. Findings are as follows: (1) The level of teacher empowerment of school administrators 
under the jurisdiction of the Bangkok Metropolitan Administration overall and for all aspects were expressed at a 
high level. (2) The level of teachers’ work performance based on teacher professional standards under study 
overall and for all aspects were expressed at the highest level. (3) The teacher empowerment of school 
administrators positively correlated at the medium level with the teachers’ work performance based on teacher 
professional standards under study, which was significant at the .01 level. 
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บทนํา 
รัฐธรรมนญูแห่งราชอาณาจกัรไทย พทุธศกัราช 2560 มาตรา 54 ได้กําหนดให้รัฐต้องดําเนินการให้เด็กทกุคนได้รับ

การศึกษาเป็นเวลาสิบสองปี ตั _งแต่ก่อนวัยเรียนจนจบการศึกษาภาคบังคับอย่างมีคุณภาพโดยไม่เก็บค่าใช้จ่าย รัฐต้อง
ดําเนินการให้ประชาชนได้รับการศึกษาตามความต้องการในระบบต่าง ๆ รวมทั _งส่งเสริมให้มีการเรียนรู้ตลอดชีวิต โดยรัฐ                          
มีหน้าที-ดําเนินการ กํากับ ส่งเสริม และสนับสนุนให้การจัดการศึกษาดังกล่าวมีคุณภาพและได้มาตรฐานสากล ทั _งนี _                     
ตามกฎหมายว่าด้วยการศึกษาแห่งชาติซึ-งอย่างน้อยต้องมีบทบญัญัติเกี-ยวกับการจดัทําแผนการศึกษาแห่งชาติ และการ
ดําเนินการและตรวจสอบการดําเนินการให้เป็นไปตามแผนการศึกษาแห่งชาติด้วย (สํานกังานเลขาธิการวุฒิสภา, 2567,                       
หน้า 20) ประกอบกับพระราชบญัญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 มาตรา 53 วรรคหนึ-ง กําหนดให้มีองค์กรวิชาชีพครู 
ผู้บริหารสถานศกึษา และผู้บริหารการศกึษามีฐานะเป็นองค์กรอิสระภายใต้การบริหารของสภาวิชาชีพในกํากบัของกระทรวง 
มีอํานาจหน้าที-กําหนดมาตรฐานวิชาชีพ ออกและเพิกถอนใบอนญุาตประกอบวิชาชีพ กํากบัดแูลการปฏิบติัตามมาตรฐาน
และจรรยาบรรณของวิชาชีพ รวมทั _งการพฒันาวิชาชีพครู ผู้บริหารสถานศึกษาและผู้บริหารการศึกษา (“พระราชบญัญัติ
การศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542,” 2542) ดงันั _น จากบทบญัญติัแหง่รัฐธรรมนญูแหง่ราชอาณาจกัรไทย พทุธศกัราช 2560 และ
พระราชบญัญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ดงักล่าว ต่อมาจึงได้มีการตราพระราชบญัญัติสภาครูและบุคลากรทางการ
ศกึษา พ.ศ. 2546 มาตรา 49 วรรคหนึ-ง และวรรคสอง กําหนดให้มีข้อบงัคบัวา่ด้วยมาตรฐานวิชาชีพ ประกอบด้วย มาตรฐาน
ความรู้และประสบการณ์วิชาชีพ มาตรฐานการปฏิบติังาน และมาตรฐานการปฏิบติัตน ทั _งนี _ การกําหนดระดบัคณุภาพของ
มาตรฐานในการประกอบวิชาชีพให้เป็นไปตามข้อบงัคบัของคุรุสภา โดยต้องจัดให้มีการประเมินระดบัคุณภาพของผู้ รับ
ใบอนุญาตอย่างต่อเนื-องเพื-อดํารงไว้ซึ-งความรู้ ความสามารถ และความชํานาญ ตามระดบัคณุภาพของมาตรฐานในการ
ประกอบวิชาชีพตามหลักเกณฑ์และวิธีการที-คุรุสภากําหนด (“พระราชบัญญัติสภาครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 
2546,” 2546) ด้วยเหตุนี _เอง โดยความเห็นชอบของรัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ คณะกรรมการคุรุสภาจึงออก
ข้อบงัคบัครุุสภาว่าด้วยมาตรฐานวิชาชีพ พ.ศ. 2556 ขึ _นมา โดยเฉพาะข้อ 11 ที-แก้ไขเพิ-มเติมโดยข้อบงัคบัครุุสภาว่าด้วย
มาตรฐานวิชาชีพ (ฉบบัที- 4) พ.ศ. 2562 ที-กําหนดให้ผู้ประกอบวิชาชีพครูต้องมีมาตรฐานการปฏิบติังาน 3 ด้าน ดงันี _ ด้านการ
ปฏิบติัหน้าที-ครู ได้แก่ (1) มุ่งมั-นพฒันาผู้ เรียนด้วยจิตวิญญาณความเป็นครู (2) ประพฤติตนเป็นแบบอย่างที-ดี มีคณุธรรม 
จริยธรรม และมีความเป็นพลเมืองที-เข้มแข็ง (3) สง่เสริมการเรียนรู้ เอาใจใส ่และยอมรับความแตกตา่งของผู้ เรียนแตล่ะบคุคล 
(4) สร้างแรงบนัดาลใจผู้ เรียนให้เป็นผู้ ใฝ่เรียนรู้ และผู้สร้างนวตักรรม (5) พฒันาตนเองให้มีความรอบรู้ ทนัสมยั และทนัต่อ
การเปลี-ยนแปลง ด้านการจดัการเรียนรู้ ได้แก่ (1) พฒันาหลกัสตูรสถานศกึษา การจดัการเรียนรู้ สื-อ การวดัและประเมินผล
การเรียนรู้ (2) บรูณาการความรู้และศาสตร์การสอนในการวางแผนและจดัการเรียนรู้ที-สามารถพฒันาผู้ เรียนให้มีปัญญา รู้คิด 
และมีความเป็นนวตักร (3) ดแูล ช่วยเหลือ และพฒันาผู้ เรียนเป็นรายบุคคลตามศกัยภาพ สามารถรายงานผลการพฒันา
คณุภาพผู้ เรียนได้อย่างเป็นระบบ (4) จดักิจกรรม และสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ให้ผู้ เรียนมีความสขุในการเรียน โดยตระหนกั
ถึงสขุภาวะของผู้ เรียน (5) วิจยั สร้างนวตักรรม และประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทลัให้เกิดประโยชน์ต่อการเรียนรู้ของผู้ เรียน                      
(6) ปฏิบติังานร่วมกบัผู้ อื-นอย่างสร้างสรรค์ และมีส่วนร่วมในกิจกรรมการพฒันาวิชาชีพ และสดุท้าย ด้านความสมัพนัธ์กบั
ผู้ปกครองและชมุชน ได้แก่ (1) ร่วมมือกบัผู้ปกครองในการพฒันาและแก้ปัญหาผู้ เรียนให้มีคณุลกัษณะที-พงึประสงค์ (2) สร้าง
เครือข่ายความร่วมมือกบัผู้ปกครองและชุมชน เพื-อสนบัสนนุการเรียนรู้ที-มีคณุภาพของผู้ เรียน (3) ศึกษา เข้าถึงบริบทของ
ชมุชน และสามารถอยูร่่วมกนับนพื _นฐานความแตกตา่งทางวฒันธรรม (4) สง่เสริม อนรัุกษ์วฒันธรรม และภมิูปัญญาท้องถิ-น 
(“ข้อบงัคบัครุุสภาว่าด้วยมาตรฐานวิชาชีพ พ.ศ. 2556,” 2556; “ข้อบงัคบัครุุสภาว่าด้วยมาตรฐานวิชาชีพ (ฉบบัที- 4) พ.ศ. 
2562,” 2562) 

อยา่งไรก็ตาม การพฒันาครูให้ปฏิบติัตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพครูนั _น ผู้บริหารจงึมีบทบาทสําคญัที-จะช่วยสง่เสริม 
และจูงใจให้ครูได้พัฒนาตนเองอย่างเต็มที- โดยเฉพาะส่งเสริมพลังอํานาจครู โดยมีพื _นฐานมาจากแนวคิดการบริหาร
การศกึษาและการพฒันาทรัพยากรมนษุย์ที-มุง่เน้นให้ครูมีบทบาทที-สําคญัและมีอํานาจในการตดัสินใจในกระบวนการจดัการ
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เรียนการสอนและการบริหารโรงเรียน การเสริมพลงัอํานาจครูเกิดขึ _นจากการตระหนกัถึงความสําคญัของครูในฐานะบคุลากร
ที-มีบทบาทสําคัญที-สุดในการพัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียนและการส่งเสริมคุณภาพของการศึกษา แนวคิดนี _ได้รับการ
สนบัสนุนจากงานวิจยัและทฤษฎีทางการศึกษาที-ชี _ให้เห็นว่า การเพิ-มพลงัอํานาจให้กับครูจะช่วยเพิ-มประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงานและความพึงพอใจในงาน รวมถึงส่งเสริมให้ครูสามารถพัฒนาตนเองและนวัตกรรมทางการศึกษาได้อย่างมี
ประสิทธิภาพมากขึ _น นอกจากนี _ การเสริมพลงัอํานาจครูยงัสอดคล้องกบัแนวคิดการกระจายอํานาจในการบริหารการศกึษา 
ซึ-งเน้นให้ครูมีสว่นร่วมในการตดัสินใจและการบริหารงานโรงเรียนอยา่งมีความรับผิดชอบ สอดคล้องกบั Snodgrass Rangel, 
Suskavcevic, Kapral, and Dominey (2018) ที-กล่าวว่า หากมีการเสริมสร้างพลงัอํานาจการทํางานของครู (teacher 
empowerment) ให้เพิ-มมากขึ _น จะมีส่วนสําคัญที-ทําให้ครูใช้พลงัอํานาจนั _นให้เกิดประโยชน์ในการทํางานตามบทบาท
ภาระหน้าที- ทําให้เกิดการพฒันาในหน้าที-การงาน ปฏิบติังานด้วยความพงึพอใจ ทําให้ทํางานอยา่งมีความสขุ ดงันั _น เมื-อครูมี
พลงัอํานาจในการตดัสินใจและมีบทบาทในการบริหารจดัการ การปฏิบติังานของครูจะมีประสิทธิภาพมากขึ _น เนื-องจากครูจะ
รู้สึกว่าตนเองมีอํานาจในการกําหนดทิศทางการเรียนและการสอน ดงันั _น การเสริมพลงัอํานาจครูเป็นแนวคิดที-สําคญัและ
จําเป็นในการพฒันาระบบการศกึษา โดยการเพิ-มบทบาทและอํานาจในการตดัสินใจให้กบัครู จะช่วยเพิ-มประสิทธิภาพในการ
ปฏิบติังาน สง่เสริมความพงึพอใจในงาน และสนบัสนนุการพฒันานวตักรรมและคณุภาพการศกึษาอยา่งยั-งยืน 

จากความเป็นมาและความสําคัญข้างต้น แสดงให้เห็นว่า การเสริมสร้างพลังอํานาจครูมีความสัมพันธ์กับการ
ปฏิบติังานตามมาตรฐานวิชาชีพของครู สง่ผลไปถึงประสิทธิภาพ และประสิทธิผลในการทํางานของครู เพื-อให้สอดคล้องกบั
รัฐธรรมนญูแห่งราชอาณาจกัรไทย พทุธศกัราช 2560 พระราชบญัญติัการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 พระราชบญัญติัสภาครู
และบคุลากรทางการศกึษา พ.ศ. 2546 ข้อบงัคบัครุุสภาวา่ด้วยมาตรฐานวิชาชีพ พ.ศ. 2556 และที-แก้ไขเพิ-มเติม ทําให้ผู้ วิจยั
มีความสนใจที-จะศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการเสริมพลังอํานาจครูของผู้ บริหารสถานศึกษากับการปฏิบัติงานตาม
มาตรฐานวิชาชีพของครู เพื-อนําผลการวิจัยที-ได้มาใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาการจัดการศึกษาให้มีประสิทธิภาพใน
สถานศกึษาให้มีคณุภาพตอ่ไป 
 
วัตถุประสงค์ของการวจัิย 

1. เพื-อศกึษาระดบัการเสริมพลงัอํานาจครูของผู้บริหารสถานศกึษา สงักดักรุงเทพมหานคร 
2. เพื-อศกึษาระดบัการปฏิบติังานตามมาตรฐานวิชาชีพของครู สงักดักรุงเทพมหานคร 
3. เพื-อศกึษาความสมัพนัธ์ระหวา่งการเสริมพลงัอํานาจครูของผู้บริหารสถานศกึษากบัการปฏิบติังานตามมาตรฐาน

วิชาชีพของครู สงักดักรุงเทพมหานคร 
 
กรอบแนวความคิดในการวจัิย 

การวิจยันี _ผู้ วิจยัได้สงัเคราะห์การเสริมพลงัอํานาจครูของผู้บริหารสถานศึกษา จากการศึกษางานวิจยัของ กนิษฐา 
ทองเลิศ (2562), กฤธยากาญจน์ โตพิทกัษ์ (2562), ตรียพล โฉมไสว (2563), สขุวชัร เทพปิน และศศิรดา แพงไทย (2563),  
วรวลญัช์ สิงหะ, ธัญเทพ สิทธิเสือ และทรงเดช สอนใจ (2566), Hidiroglu and Tanriogen (2020), Rafique and Akhtar 
(2020), Tanriogen (2022) สรุปได้ว่า การเสริมพลังอํานาจครูของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร มีดังนี _             
(1) ด้านการสง่เสริมการทํางานเป็นทีม (2) ด้านการพฒันาประสิทธิภาพการทํางาน (3) ด้านการสร้างบรรยากาศการทํางาน 
(4) ด้านการส่งเสริมภาวะผู้ นํา และสังเคราะห์การปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพของครู จากข้อบังคับคุรุสภาว่าด้วย
มาตรฐานวิชาชีพ พ.ศ. 2556 ข้อ 11 ที-แก้ไขเพิ-มเติมโดยข้อบงัคบัคุรุสภาว่าด้วยมาตรฐานวิชาชีพ (ฉบบัที- 4) พ.ศ. 2562       
สรุปได้ว่า การปฏิบติังานตามมาตรฐานวิชาชีพของครู มีดงันี _ (1) ด้านการปฏิบติัหน้าที-ครู (2) ด้านการจัดการเรียนรู้ (3)        
ด้านความสมัพนัธ์กบัผู้ปกครองและชมุชน ทั _งนี _ จากการสงัเคราะห์แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจยัที-เกี-ยวข้อง ผู้ วิจยัสามารถตั _ง
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สมมุติฐานได้ว่า การเสริมพลังอํานาจครูกับการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพของครูในสังกัดกรุงเทพมหานครมี
ความสมัพนัธ์กนั และผู้ วิจยักําหนดเป็นกรอบแนวความคิดในการวิจยั ดงัแสดงในภาพ 1 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพ 1  กรอบแนวความคิดในการวิจยั 
 
วธีิดาํเนินการวจัิย 

การวิจยัเรื-องความสมัพนัธ์ระหวา่งการเสริมพลงัอํานาจครูของผู้บริหารสถานศกึษากบัการปฏิบติังานตามมาตรฐาน
วิชาชีพของครู สงักดักรุงเทพมหานคร ผู้ วิจยัได้ทําการศกึษา ดงันี _ 

1. ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที-เกี-ยวข้องกับการเสริมพลังอํานาจครูของผู้ บริหารสถานศึกษา และ                    
การปฏิบติังานตามมาตรฐานวิชาชีพของครู เพื-อหาความสมัพนัธ์ระหวา่งการเสริมพลงัอํานาจครูของผู้บริหารสถานศกึษากบั           
การปฏิบติังานตามมาตรฐานวิชาชีพของครู สงักดักรุงเทพมหานคร 

2. สร้างเครื-องมือที-ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล คือ แบบสอบถามที-มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า                  
5 ระดบั และตรวจสอบความสอดคล้องเชิงเนื _อหา (Index of Item Objective Congruence--IOC) ได้ค่าความสอดคล้อง 
0.60-1.00 วิเคราะห์หาคา่ความเชื-อมั-น (Reliability) ของแบบสอบถามเป็นรายด้านและทั _งฉบบั โดยการใช้วิธีหาสมัประสิทธิx

แอลฟาของครอนบาก (Cronbach’s alpha coefficient) (Cronbach, 1951) พบวา่ มีคา่ความเชื-อมั-นเทา่กบั 0.99 
3. เก็บรวบรวมข้อมลูจากครูในโรงเรียนสงักดักรุงเทพมหานคร ปีการศกึษา 2567 จํานวน 13,597 คน กําหนดขนาด

ตัวอย่างที-ระดับนัยสําคัญทางสถิติที-ระดับ .05 จากการเปิดตารางของ Cohen, Manion, and Morrison (2018, p. 206) 
จํานวน 370 คน เมื-อได้ขนาดตวัอย่างแล้วนํามาหาตวัอย่างโดยใช้วิธีการสุ่มตวัอย่างหลายขั _นตอน (multi-stage random 
sampling) 

4. วิเคราะห์ข้อมลูโดยใช้โปรแกรมสําเร็จรูปตามลกัษณะของข้อมลู ดงันี _ 
4.1 วิเคราะห์ข้อมลูพื _นฐานเกี-ยวกบัสถานภาพของครูผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ วฒิุการศกึษา ประสบการณ์ใน

การสอน โดยการแจกแจงความถี- (frequency) คา่ร้อยละ (percentage) และนําเสนอข้อมลูในรูปตารางประกอบคําอธิบาย 

4.2 วิเคราะห์ข้อมูลระดับการเสริมพลงัอํานาจครูของผู้บริหารสถานศึกษา โดยหาค่าเฉลี-ย (mean--X̅) และ                       
สว่นเบี-ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation--SD) ตามหลกัเกณฑ์พิจารณาการแปลคา่เฉลี-ย ดงันี _ (Likert, 1932; Lindner 
& Lindner, 2024, p. 152) 

คา่เฉลี-ย 4.51-5.00 หมายถึง การเสริมพลงัอํานาจครูของผู้บริหารสถานศกึษาอยูใ่นระดบัมากที-สดุ 
คา่เฉลี-ย 3.51-4.50 หมายถึง การเสริมพลงัอํานาจครูของผู้บริหารสถานศกึษาอยูใ่นระดบัมาก 
คา่เฉลี-ย 2.51-3.50 หมายถึง การเสริมพลงัอํานาจครูของผู้บริหารสถานศกึษาอยูใ่นระดบัปานกลาง 
คา่เฉลี-ย 1.51-2.50 หมายถึง การเสริมพลงัอํานาจครูของผู้บริหารสถานศกึษาอยูใ่นระดบัน้อย 
คา่เฉลี-ย 1.00-1.50 หมายถึง การเสริมพลงัอํานาจครูของผู้บริหารสถานศกึษาอยูใ่นระดบัน้อยที-สดุ 

การเสริมพลังอํานาจครูของผู้บริหารสถานศึกษา 
1. ด้านการส่งเสริมการทํางานเป็นทีม 
2. ด้านการพฒันาประสิทธิภาพการทํางาน  
3. ด้านการสร้างบรรยากาศการทํางาน  
4. ด้านการส่งเสริมภาวะผู้นํา  

การปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพของครู 
1. ด้านการปฏิบติัหน้าทีGครู 
2. ด้านการจัดการเรียนรู้ 
3. ด้านความสมัพนัธ์กับผู้ปกครองและชุมชน 
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4.3 วิเคราะห์ข้อมูลระดับการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพของครู โดยหาค่าเฉลี-ย (mean--X̅) และ                        
สว่นเบี-ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation--SD) ตามหลกัเกณฑ์พิจารณาการแปลคา่เฉลี-ย ดงันี _ (Likert, 1932; Lindner 
& Lindner, 2024, p. 152) 

คา่เฉลี-ย 4.51-5.00 หมายถึง การปฏิบติังานตามมาตรฐานวิชาชีพของครูอยูใ่นระดบัมากที-สดุ 
คา่เฉลี-ย 3.51-4.50 หมายถึง การปฏิบติังานตามมาตรฐานวิชาชีพของครูอยูใ่นระดบัมาก 
คา่เฉลี-ย 2.51-3.50 หมายถึง การปฏิบติังานตามมาตรฐานวิชาชีพของครูอยูใ่นระดบัปานกลาง 
คา่เฉลี-ย 1.51-2.50 หมายถึง การปฏิบติังานตามมาตรฐานวิชาชีพของครูอยูใ่นระดบัน้อย 
คา่เฉลี-ย 1.00-1.50 หมายถึง การปฏิบติังานตามมาตรฐานวิชาชีพของครูอยูใ่นระดบัน้อยที-สดุ 

4.4 วิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างการเสริมพลังอํานาจครูของผู้บริหารสถานศึกษากับการปฏิบัติงานตาม
มาตรฐานวิชาชีพของครู โดยใช้ค่าสมัประสิทธิxสหสมัพนัธ์เพียร์สนั (Pearson’s product-moment correlation coefficient) 
ดงันี _ (Pearson, 1909, pp. 23-25; Frost, 2019, pp. 97-103) 

คา่สมัประสิทธิxสหสมัพนัธ์ = +1 หมายถึง ความสมัพนัธ์เชิงบวกอย่างสมบรูณ์ 
คา่สมัประสิทธิxสหสมัพนัธ์ = 0.8 หมายถึง ความสมัพนัธ์เชิงบวกที-คอ่นข้างสงู 
คา่สมัประสิทธิxสหสมัพนัธ์ = 0.6 หมายถึง ความสมัพนัธ์เชิงบวกปานกลาง 
คา่สมัประสิทธิxสหสมัพนัธ์ = 0 หมายถึง ไมมี่ความสมัพนัธ์ 
คา่สมัประสิทธิxสหสมัพนัธ์ = –1 หมายถึง ความสมัพนัธ์เชิงลบอย่างสมบรูณ์ 
คา่สมัประสิทธิxสหสมัพนัธ์ = –0.8 หมายถึง ความสมัพนัธ์เชิงลบที-คอ่นข้างสงู 
คา่สมัประสิทธิxสหสมัพนัธ์ = –0.6 หมายถึง ความสมัพนัธ์เชิงลบปานกลาง 

5. สถิติที-ใช้ในการวิจยั สถิติพื _นฐาน ได้แก่ การแจกแจงความถี- (frequency) ร้อยละ (percentage) คา่เฉลี-ย (mean--X̅) 
สว่นเบี-ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation--SD) และวิเคราะห์ความสมัพนัธ์ระหว่างการเสริมพลงัอํานาจครูของผู้บริหาร
สถานศึกษากับการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพของครู คือ ค่าสมัประสิทธิxสหสมัพันธ์เพียร์สนั โดยที-ค่าสมัประสิทธิx

สหสมัพนัธ์ (r) มีคา่ +1 ถึง –1 
 
ผลการวจัิย 

การวิจยัเรื-องความสมัพนัธ์ระหวา่งการเสริมพลงัอํานาจครูของผู้บริหารสถานศกึษากบัการปฏิบติังานตามมาตรฐาน
วิชาชีพของครู สงักดักรุงเทพมหานครได้ผลการวิจยัตามวตัถปุระสงค์ของการวิจยั ดงันี _ 

1. ผลการวิเคราะห์การเสริมพลงัอํานาจครูของผู้บริหารสถานศกึษา สงักดักรุงเทพมหานคร (ดตูาราง 1) 
 
ตาราง 1 
ผลการวิเคราะห์การเสริมพลงัอํานาจครูของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดักรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมและรายดา้น 

(n = 370) 
การเสริมพลงัอํานาจครูของผู้บริหารสถานศกึษา ระดบัความคดิเหน็ 

X̅ SD แปลผล ลาํดบัทีG 

1. ด้านการสง่เสริมการทํางานเป็นทีม (X1) 4.40 0.49 มาก 4 
2. ด้านการพฒันาประสทิธิภาพการทํางาน (X2) 4.43 0.46 มาก 2 
3. ด้านการสร้างบรรยากาศการทํางาน (X3) 4.43 0.48 มาก 3 
4. ด้านการสง่เสริมภาวะผู้ นํา (X4) 4.46 0.44 มาก 1 

รวม (Xtotal) 4.43 0.44 มาก  
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จากตาราง 1 การวิเคราะห์การเสริมพลงัอํานาจครูของผู้บริหารสถานศกึษา สงักดักรุงเทพมหานคร โดยภาพรวม

และรายด้านอยู่ในระดบัมาก (X̅ = 4.43, SD = 0.44) โดยเรียงลําดบัค่าเฉลี-ยมากไปน้อย คือ ด้านการส่งเสริมภาวะผู้ นํา                        

(X̅ = 4.46, SD = 0.44) ด้านการพฒันาประสิทธิภาพการทํางาน (X̅ = 4.43, SD = 0.46) ด้านการสร้างบรรยากาศการทํางาน 

(X̅ = 4.43, SD = 0.48) และด้านการสง่เสริมการทํางานเป็นทีม (X̅ = 4.40, SD = 0.49) 
2. ผลการวิเคราะห์การปฏิบติังานตามมาตรฐานวิชาชีพของครู สงักดักรุงเทพมหานคร (ดตูาราง 2) 

 
ตาราง 2 
ผลการวิเคราะห์การปฏิบติังานตามมาตรฐานวิชาชีพของครู สงักดักรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมและรายดา้น 

(n = 370) 
การปฏิบตังิานตามมาตรฐานวิชาชีพของครู ระดบัความคดิเหน็ 

X̅ SD แปลผล ลาํดบัทีG 

1. ด้านการปฏิบตัหิน้าทีGครู (Y1) 4.56 0.33 มากทีGสดุ 1 
2. ด้านการจดัการเรียนรู้ (Y2) 4.53 0.32 มากทีGสดุ 3 
3. ด้านความสมัพนัธ์กบัผู้ปกครองและชมุชน (Y3) 4.54 0.38 มากทีGสดุ 2 

รวม (Ytotal) 4.54 0.30 มากทีGสดุ  

 
จากตาราง 2 พบว่า การปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพของครู สังกัดกรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมและ                        

รายด้านอยู่ในระดบัมากที-สดุ (X̅ = 4.54, SD = 0.30) โดยเรียงลําดบัค่าเฉลี-ยมากไปน้อย คือ ด้านการปฏิบติัหน้าที-ครู (X̅ = 

4.56, SD = 0.33) ด้านความสมัพนัธ์กบัผู้ปกครองและชมุชน (X̅ = 4.54, SD = 0.38) และด้านการจดัการเรียนรู้ (X̅ = 4.53, 
SD = 0.32)  

3. ผลการวิเคราะห์ความสมัพนัธ์ระหว่างการเสริมพลงัอํานาจครูของผู้บริหารสถานศึกษากับการปฏิบติังานตาม
มาตรฐานวิชาชีพของครู สงักดักรุงเทพมหานคร (ดตูาราง 3) 
 
ตาราง 3 
ค่าสมัประสิทธิR สหสมัพนัธ์ของเพียร์สนั ความสมัพนัธ์ระหว่างการเสริมพลงัอํานาจครูของผู้บริหารสถานศึกษากับการ
ปฏิบติังานตามมาตรฐานวิชาชีพของครู สงักดักรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมและรายดา้น 

การเสริมพลงัอํานาจครูของผู้บริหารสถานศกึษา การปฏิบตังิานตามมาตรฐานวิชาชีพของครู 

Y1 Y2 Y3 Ytotal 

X1 .460** .537** .407** .536** 
X2 .462** .587** .429** .564** 
X3 .490** .595** .453** .588** 
X4 .484** .595** .457** .587** 

Xtotal .503** .613** .463** .603** 

**มีนยัสําคญัทางสถิติที-ระดบั .01 
 

จากตาราง 3 พบว่า การเสริมพลงัอํานาจครูของผู้บริหารสถานศึกษา (Xtotal) มีความสมัพนัธ์ทางบวกกับการ
ปฏิบติังานตามมาตรฐานวิชาชีพของครู (Ytotal) สงักดักรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง (rxy = .603) อยา่งมี
นยัสําคญัทางสถิติที-ระดบั .01 
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การอภปิรายผล 
ผลการวิจัยเรื-องความสัมพันธ์ระหว่างการเสริมพลังอํานาจครูของผู้ บริหารสถานศึกษากับการปฏิบัติงานตาม

มาตรฐานวิชาชีพของครู สงักดักรุงเทพมหานคร มีประเด็นสําคญัที-นํามาอภิปรายผล ดงันี _ 
1. การเสริมพลงัอํานาจครูของผู้บริหารสถานศกึษา สงักดักรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เนื-องจาก

ผู้ บริหารสถานศึกษาสังกัดกรุงเทพมหานครมีพฤติกรรมแสดงออกถึงการวางแผนทรัพยากรบุคคลที-ดี โดยใช้ความรู้ 
ความสามารถ เทคนิค และประสบการณ์ในการพฒันาประสิทธิภาพการจดัการเรียนการสอนในโรงเรียนอย่างมีประสิทธิภาพ 
นอกจากนี _ ผู้บริหารยงัมีการออกแบบและจดัการสภาพแวดล้อมทางกายภาพและทางจิตวิทยาภายในองค์กรอย่างเหมาะสม 
รวมถึงการพฒันาความสามารถและทกัษะของครู สอดคล้องกบั ยพิุน ภมิูช่วง (2562) ที-กลา่วว่า เป็นกระบวนการที-ผู้บริหาร
สถานศึกษากระทําหรือจัดกระทําโดยการส่งเสริมหรือสนับสนุนให้ครูมีการพฒันาความสามารถ เพิ-มพูนศกัยภาพในการ
ปฏิบติังานเพื-อรับผิดชอบต่อความก้าวหน้าของตน และช่วยแก้ปัญหาที-เกิดขึ _นในโรงเรียน สง่ผลให้เกิดบรรยากาศที-ดีในการ
ทํางาน และดําเนินงานได้บรรลตุามเป้าหมายที-โรงเรียนกําหนดไว้ สอดคล้องกับ สืบสกุล นรินทรางกูร ณ อยุธยา (2564)            
ที-กลา่ววา่ การเสริมพลงัอํานาจครูมีองค์ประกอบ กระบวนการพฒันาบคุคลผา่นการให้สิทธิในการตดัสินใจ การสร้างแรงจงูใจ 
และกล้าตดัสินใจด้วยตนเอง ยกระดบัความสามารถและเป็นที-ยอมรับจากผู้ ร่วมงานรอบข้าง เกิดการสร้างผลงานที-สง่ผลให้
เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลของบคุคลและผู้ ร่วมงาน สอดคล้องกบั ปฐมาภรณ์ สานกุลู (2565) ที-พบว่า การเสริมพลงั
อํานาจครูของผู้บริหารสถานศกึษาขั _นพื _นฐาน สงักดัสํานกังบานเขตพื _นที-การศกึษาประถมศกึษาสงขลา เขต 1 โดยภาพรวม
และรายด้านอยู่ในระดบัมาก สอดคล้องกบั วิรันทร์ดา เสือจอย (2564) ที-พบวา่ การเสริมสร้างพลงัอํานาจของผู้บริหาร สงักดั
สํานกังานเขตพื _นที-การศึกษาประถมศึกษาสิงห์บุรี โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก และสอดคล้องกับ Kiral (2020) ที-พบว่า       
การเสริมสร้างพลงัอํานาจครู โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัสงูสดุ 

2. การปฏิบติังานตามมาตรฐานวิชาชีพของครู สงักดักรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมากที-สดุ เนื-องจาก
ผู้บริหารสถานศึกษา สงักัดกรุงเทพมหานคร ใช้เทคนิค แนวคิด และกระบวนการบริหารสถานศึกษาที-ส่งผลให้ครูมีความ
มุ่งมั-นและตั _งใจในการพฒันาผู้ เรียน อีกทั _งยงัมีความสามารถในการพฒันาหลกัสตูรของสถานศกึษาและการจดัการเรียนการ
สอนอย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากนี _ ครูยังร่วมมือกับผู้ ปกครองในการพัฒนาและแก้ไขปัญหาของผู้ เรียนอย่างใกล้ชิด 
สอดคล้องกบัแผนการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579 กําหนดยทุธศาสตร์ด้านการจดัการศกึษา ยทุธศาสตร์ที- 6 การพฒันา
ประสทิธิภาพของ ระบบบริหารจดัการศกึษา กําหนดเปา้หมายที-เกี-ยวข้องกบัการพฒันาการปฏิบติังานของครู คือ เปา้หมายที- 
1 โครงสร้าง บทบาท และระบบการบริหารจดัการการศกึษามีความคลอ่งตวัชดัเจน และสามารถตรวจสอบได้ และเปา้หมายที- 
5 ระบบบริหารงานบุคคลของครู อาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษามีความเป็นธรรม สร้างขวญักําลงัใจ และส่งเสริมให้
ปฏิบติังานได้อย่างเต็มตามศกัยภาพ สอดคล้องกบั วิรันทร์ดา เสือจอย (2564) ที-พบวา่ การปฏิบติังานตามมาตรฐานวิชาชีพ
ครูในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื _นที-การศึกษาประถมศึกษาสิงห์บุรี โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที-สุด สอดคล้องกับ                     
ภทัรวรรณ รอดเจริญ (2562) ที-พบว่า การปฏิบติังานตามมาตรฐานวิชาชีพของครูโรงเรียนอ้อมน้อยโสภณชนปูถมัภ์ จงัหวดั
สมทุรสาคร โดยภาพรวมและเป็นรายด้านอยู่ในระดบัมาก และสอดคล้องกบั ขวญัชนก เจตชาลา (2562) ที-พบว่า ผลการ
ปฏิบติังานตามมาตรฐานวิชาชีพของครูในโรงเรียน สงักัดสํานักงานเขตพื _นที-การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 โดย
ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก 

3. ความสมัพนัธ์ระหว่างความสมัพนัธ์ระหว่างการเสริมพลงัอํานาจครูของผู้บริหารสถานศึกษากบัการปฏิบติังาน
ตามมาตรฐานวิชาชีพของครู สังกัดกรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมและรายด้านมีความสัมพันธ์กันทางบวกอยู่ในระดับ          
ปานกลางอย่างมีนยัสําคญัทางสถิติที-ระดบั .01 เนื-องจากผู้บริหารสถานศกึษาในสงักดักรุงเทพมหานครมีบทบาทสําคญัใน
การพฒันาความสามารถและทกัษะของครูให้เป็นผู้ นําที-มีประสิทธิภาพพร้อมทั _งสร้างแรงบนัดาลใจในการทํางานแก่ครู เพื-อให้
การปฏิบติังานเป็นไปอย่างมีประสิทธิผล อีกทั _งยงัสนบัสนนุบคุลากรในการสร้างวิสยัทศัน์ที-ชดัเจน นําความรู้ ความสามารถ 
เทคนิค และประสบการณ์มาใช้ในการพฒันาประสิทธิภาพการทํางานในองค์กร นอกจากนี _ ยงัมีการสง่เสริมและพฒันาทกัษะ
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ทางวิชาชีพของบุคลากรอย่างต่อเนื-อง ส่งผลให้ครูในสถานศึกษาสามารถพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาและจัดการเรียน           
การสอนโดยนําความรู้และศาสตร์การสอนมาบูรณาการในการวางแผนการสอน พร้อมทั _งจดักิจกรรมและสร้างบรรยากาศ   
การเรียนรู้ที-ดี โดยคํานึงถึงความสขุของผู้ เรียนเป็นสําคญั สร้างความร่วมมือกบัผู้ปกครองในการพฒันาและแก้ไขปัญหาของ
นกัเรียน และทําความเข้าใจบริบทของชมุชน ทําให้สามารถอยูร่่วมกบัผู้ปกครองและชมุชนได้อยา่งเข้าใจในความแตกตา่งทาง
วฒันธรรม สอดคล้องกบั วิรันทร์ดา เสือจอย (2564) ที-พบว่า การเสริมสร้างพลงัอํานาจของผู้บริหารกบัการปฏิบติังานตาม
มาตรฐานวิชาชีพครูในโรงเรียน สงักดัสํานกังานเขตพื _นที-การศกึษาประถมศกึษาสิงห์บรีุ มีความสมัพนัธ์กนัในระดบัปานกลาง
อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที-ระดับ .01 สอดคล้องกับ ชนิกานต์ ศรีนรา (2565) ที-พบว่า การเสริมสร้างพลังอํานาจการ
ปฏิบติังานของผู้บริหารมีความสมัพนัธ์ทางบวกต่อมาตรฐานการปฏิบติังานของครูในสถานศกึษา สงักดัสํานกังานเขตพื _นที-
การศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 อยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติที-ระดบั .01 และสอดคล้องกบั สเุมธ บสุโร, เก็จกนก 
เอื _อวงศ์ และกุลชลี จงเจริญ (2563) ที-พบว่า การเสริมพลงัอํานาจของผู้บริหารสถานศึกษาที-ส่งผลต่อการปฏิบติังานตาม
เกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพของครูในโรงเรียน สงักดัสํานกังานเขตพื _นที-การศกึษาประถมศกึษากระบี- มีความสมัพนัธ์กนัทางบวก
ในระดบัคอ่นข้างสงู อยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติที-ระดบั .01 
 
ข้อเสนอแนะ 

1. การเสริมพลงัอํานาจครูของผู้บริหารสถานศกึษา สงักดักรุงเทพมหานคร 
1.1 ด้านการสง่เสริมการทํางานเป็นทีม ผู้บริหารสถานศกึษาควรให้การสนบัสนนุและช่วยเหลือซึ-งกนัและกนั 
1.2 ด้านการพฒันาประสิทธิภาพการทํางาน ผู้บริหารสถานศกึษาควรใช้วิธีการบริหารงานที-เหมาะสมโดยคนึงถึง

ความพงึพอใจของทั _งผู้ปฏิบติัและบคุลากรทั _งองค์กร 
1.3 ด้านการสร้างบรรยากาศในการทํางาน ผู้บริหารสถานศกึษาควรจดัสภาพแวดล้อมบรรยากาศในการทํางาน

บคุลากรรู้สกึสบายใจ 
1.4 ด้านการสง่เสริมภาวะผู้ นํา ผู้บริหารสถานศกึษาควรพฒันาทกัษะการสื-อสารแก่บคุลากรในองค์กร 

2. การปฏิบติังานตามมาตรฐานวิชาชีพของครู สงักดักรุงเทพมหานคร 
2.1 ด้านการปฏิบัติหน้าที-ครู ครูควรพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื-อง เพื-อให้ทันต่อการเปลี-ยนแปลงของสังคม                      

และเทคโนโลยีตา่ง ๆ ที-มีผลตอ่การศกึษา 
2.2 ด้านการจดัการเรียนรู้ ครูควรมีทกัษะในการวิจยั สร้างนวตักรรมในการจดัการเรียนรู้ 
2.3 ด้านความสมัพนัธ์กบัผู้ปกครองและชมุชน ครูควรสร้างเครือข่ายความร่วมมือกบัผู้ปกครองและชมุชนในการ

จดัการเรียนรู้ที-มีคณุภาพของผู้ เรียน 
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