
 

วารสารนครรัฐ ปีที- 2 ฉบบัที- 1 (มกราคม – มิถนุายน 2568)  
City State Journal Vol. 2 No. 1 (January – June 2025) 

 

1 

การบริหารสถานศกึษาโดยใช้หลักธรรมาภบิาลของผู้บริหารสถานศกึษา 
สังกัดกรุงเทพมหานคร 

 
กมัพล ชยัทอง1 ชนมณี ศิลานกิุจ2 

 

วนัที&รับบทความ: 8 ตลุาคม 2567 วนัแก้ไขบทความ: 26 กมุภาพนัธ์ 2568 วนัตอบรับบทความ: 28 กมุภาพนัธ์ 2568 

 
บทคัดย่อ 

บทความวิจัยนี Wมีวัตถุประสงค์เพื-อศึกษาระดับการบริหารสถานศึกษาโดยใช้หลักธรรมาภิบาลของผู้ บริหาร
สถานศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร และเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที- มีต่อการบริหารสถานศึกษาโดยใช้                          
หลกัธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศกึษา สงักดักรุงเทพมหานคร จําแนกตามวฒิุการศกึษา ประสบการณ์การทํางาน และ
ขนาดสถานศกึษา การวิจยันี Wใช้วิธีการวิจยัเชิงปริมาณ กลุม่ตวัอย่าง ได้แก่ ครูในโรงเรียนสงักดักรุงเทพมหานคร ปีการศกึษา 
2566 จํานวน 370 คน เครื-องมือที-ใช้เก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถามที-มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า                     
5 ระดบั มีคา่ดชันีความสอดคล้องระหวา่ง 0.81-1.00 และมีคา่ความเชื-อมั-นเทา่กบั 0.89 สถิติที-ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู ได้แก่                      
การแจกแจงความถี- ร้อยละ ค่าเฉลี-ย ส่วนเบี-ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่าที การวิเคราะห์ความแปรปรวนแบบทางเดียว 
และการวิเคราะห์เปรียบเทียบรายคู่ด้วยวิธีการของเชฟเฟ่ ผลการวิจัย พบว่า (1) การบริหารสถานศึกษาโดยใช้                         
หลกัธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา สงักัดกรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดบัมาก (2) ครูที-มี                     
วุฒิการศึกษา ประสบการณ์การทํางาน และปฏิบัติงานในสถานศึกษาที-มีขนาดต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหาร
สถานศกึษาโดยใช้หลกัธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศกึษา สงักดักรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมและรายด้าน ไม่แตกต่าง
กนัอยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติที-ระดบั .05 
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Abstract 

This research article aims to study the level of school administration based on the good governance for 
school administrators under the jurisdiction of the Bangkok Metropolitan Administration and compares the 
teachers’ opinions towards school administration based on the good governance for school administrators under 
the jurisdiction of the Bangkok Metropolitan Administration as classified by educational qualification, work 
experience, and school size. The quantitative research approach was employed. The samples used in the 
research were 370 teachers in schools under the jurisdiction of the Bangkok Metropolitan Administration in the 
academic year 2023. The research instrument was a 5-point rating scale questionnaire with the Item-Objective 
Congruence between 0.80-1.00 and reliability of the questionnaire in question stood at 0.95. The statistics used 
in data analysis were frequency, percentage, mean, standard deviation, t-test, One-Way ANOVA and Scheffé’s 
multiple comparison method. Findings are as follows: (1) The level of school administration based on the good 
governance for school administrators under the jurisdiction of the Bangkok Metropolitan Administration overall 
and for all aspects were expressed at a high level. (2) Teachers who differed in educational qualification, work 
experience, and school size did not exhibited concomitant differences in their opinions of school administration 
based on the good governance overall and for all aspects with statistical significance at the .05 level. 
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บทนํา 
ประเทศไทยกําลงัเผชิญกบัสถานการณ์ใหมท่างการเมืองเศรษฐกิจและสงัคม ดงันั Wน การพฒันาระบบราชการไทยให้

สอดคล้องกบับริบทดงักลา่วโดยการนําหลกัการบริหารจดัการบ้านเมืองที-ดีหรือหลกัธรรมาภิบาล (good governance) มาใช้
จงึจําเป็นเพื-อวตัถปุระสงค์ที-จะทําให้ระบบราชการขบัเคลื-อนไปอยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เป็นองค์กรที-มีสมรรถนะ
สงู สามารถเรียนรู้ ปรับตวั และตอบสนองต่อการเปลี-ยนแปลงได้อย่างรวดเร็ว ทนัสมยั และยึดมั-นในหลกัธรรมาภิบาลและ
จริยธรรมเพื-อประโยชน์สงูสดุของประชาชนและรักษาผลประโยชน์ของประเทศชาติบ้านเมือง ปัจจบุนั มีการดําเนินงานตาม
แผนงานโครงการที-สอดคล้องตามแผนยทุธศาสตร์ไปสูก่ารปฏิบติั ทําให้หน่วยงานราชการได้ปรับปรุงประสิทธิภาพการทํางาน 
ทบทวนปรับโครงสร้าง บทบาท และภารกิจ ดังจะเห็นได้ว่า การพัฒนาระบบราชการไทยในช่วงทศวรรษที-ผ่านมาจึงมี
ความก้าวหน้าอย่างต่อเนื-องเกิดผลเป็นรูปธรรมอย่างชัดเจน (สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบข้าราชการ, 2555,                        
หน้า 13) 

หลกัธรรมาภิบาลจดัเป็นแนวคิดสําคญัในการบริหารงาน และการปกครองในปัจจบุนั เพราะโลกปัจจบุนัได้หนัไปให้
ความสนใจกบัเรื-องของโลกาภิวตัน์ และหลกัธรรมาภิบาลหรือการบริหารจดัการที-ดีมากขึ Wน เพราะกระแสการพฒันาเศรษฐกิจ
มีความสําคญักระทบถึงกนั การติดต่อสื-อสาร การดําเนินกิจกรรมในที-หนึ-งมีผลกระทบต่ออีกที-หนึ-ง และการพฒันาเรื-องของ
การเมืองการปกครองได้มุ่งให้ประชาชนเป็นศนูย์กลางมากขึ Wน หากจะให้ประเทศมีการเจริญเติบโตอย่างยั-งยืน การมุ่งดําเนิน
ธุรกิจหรือปฏิบติัราชการต่าง ๆ โดยไม่ให้ความสนใจเรื-องของสงัคม ประชาชน และสิ-งแวดล้อมจงึเป็นไปไม่ได้อีกตอ่ไป การมี
การบริหารจดัการที-ดีจงึเข้ามาเป็นเรื-องที-ทกุภาคสว่นให้ความสําคญั และเริ-มมีการนําไปปฏิบติักนัมากขึ Wน (ธงชยั คล้ายแสง, 
2562, หน้า 187) ซึ-งแผนพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมแหง่ชาติ ฉบบัที- 12 พ.ศ. 2560-2564 ได้ระบวุา่ การศกึษาเป็นสว่นสําคญั
ของการพฒันาประเทศซึ-งได้รับการคาดหวงัจากสงัคมว่าการศกึษามีความสําคญัในการพฒันาทรัพยากรมนษุย์ของประเทศ 
และมีส่วนช่วยในการเพิ-มความเท่าเทียมกันในสังคมและเป็นจุดเริ-มต้นของการสร้างอาชีพ ซึ-งเป็นตัวขับเคลื-อนการ
เจริญเติบโตทางเศรษฐกิจและความเจริญรุ่งเรืองของประเทศ แต่ในสภาวการณ์ปัจจุบัน ทั-วโลกกําลังเผชิญกับการ
เปลี-ยนแปลงทางสงัคมวฒันธรรม การเมือง เศรษฐกิจและเทคโนโลยีอยา่งรวดเร็ว ไมว่า่จะเป็นประเทศที-พฒันาแล้วหรือกําลงั
พฒันา  

สถานศึกษาสงักดักรุงเทพมหานคร เป็นสถานศึกษาที-อยู่ภายใต้นโยบาย และการกํากบัดแูลของสํานกัการศึกษา
กรุงเทพมหานคร การมีธรรมาภิบาลในสถานศกึษานอกจากจะช่วยให้การบริหารงานเป็นไปอย่างดีจนนําไปสูก่ารทําให้ผู้ เรียน
มีคุณภาพได้นั Wน ธรรมาภิบาลในโรงเรียนยังช่วยเเก้ปัญหาภายในองค์กรได้ เช่น การทุจริต การบริหารงานที-ไม่โปร่งใส                      
อย่างไรก็ตาม ในแผนปฏิบัติราชการประจําปี พ.ศ. 2565 ของสํานักการศึกษาแสดงให้เห็นถึงปัญหาการบริหารจัดการ
งบประมาณไมส่อดคล้องกบัแนวทางปฏิบติัที-เป็นมาตรฐาน สง่ผลให้เกิดการลาออก การโอนกลบัภมิูลําเนาของครู กระทบตอ่
การขาดแคลนครูผู้ สอน และส่งผลโดยภาพรวมของการศึกษาในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร (กรุงเทพมหานคร,                     
สํานักการศึกษา, 2565, หน้า 24) จากปัญหานี Wทําให้ทราบว่าการบริหารสถานศึกษาจําเป็นต้องอาศยัหลกัธรรมาภิบาล                     
ซึ-งผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้ขบัเคลื-อนนโยบายวิสยัทศัน์พนัธกิจด้านการศึกษาที-ต้องรับผิดชอบในการกํากบัดแูล ส่งเสริม
สนบัสนนุการจดัการเรียนการสอนในสถานศกึษาให้เป็นไปตามนโยบายที-กรุงเทพมหานครกําหนดไว้  

ดงันั Wน ผู้ วิจยัจงึมีความสนใจที-จะศกึษาการบริหารสถานศกึษาตามหลกัธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศกึษา สงักดั
กรุงเทพมหานคร เพื-อเป็นแนวทางในการบริหารจัดการสถานศึกษาโดยใช้หลักธรรมาภิบาลให้มีประสิทธิภาพและเกิด
ประสิทธิผลสงูสดุตอ่การบริหารสถานศกึษาและพฒันาองค์กรตอ่ไป 
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วัตถุประสงค์ของการวจัิย 
1. เพื-อศกึษาระดบัการบริหารสถานศกึษาโดยใช้หลกัธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศกึษา สงักดักรุงเทพมหานคร 
2. เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที-มีต่อการบริหารสถานศึกษาโดยใช้หลกัธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา 

สงักดักรุงเทพมหานคร จําแนกตามวฒิุการศกึษา ประสบการณ์การทํางาน และขนาดสถานศกึษา 
 
กรอบแนวความคิดในการวจัิย 

การวิจัยเรื-องการบริหารสถานศึกษาโดยใช้หลักธรรมาภิบาลของผู้ บริหารสถานศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร            
จากการศึกษาหลกัธรรมาภิบาลของการบริหารกิจการบ้านเมืองที-ดีของ สํานักงานคณะกรรมการพฒันาระบบข้าราชการ 
(2555, หน้า 8-9) สรุปได้ว่า การบริหารสถานศกึษาโดยใช้หลกัธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศกึษา สงักดักรุงเทพมหานคร 
มี 10 ด้าน ดงันี W (1) ด้านหลกัประสิทธิภาพ (2) หลกัประสิทธิผล (3) หลกัการตอบสนอง (4) หลกัภาระรับผิดชอบและสามารถ
ตรวจสอบได้ (5) หลกัความเปิดเผยและโปร่งใส (6) หลกันิติธรรม (7) หลกัความเสมอภาค (8) หลกัการมีส่วนร่วมและ            
การมุ่งเน้นฉันทามติ (9) หลกัการกระจายอํานาจ และ (10) หลกัคณุธรรมและจริยธรรม ทั Wงนี W ผู้ วิจยัสามารถตั Wงสมมติุฐาน        
ได้ว่า การบริหารสถานศกึษาโดยใช้หลกัธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศกึษา สงักดักรุงเทพมหานคร อยู่ในระดบัมาก และ  
ครูที-ปฏิบติัการสอนในสถานศกึษาที-มีวฒิุการศกึษา ประสบการณ์การทํางาน และขนาดสถานศกึษา ตา่งกนั มีการรับรู้ตอ่การ
บริหารสถานศึกษาโดยใช้หลกัธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา สงักดักรุงเทพมหานครแตกต่างกนั และผู้ วิจยักําหนด
เป็นกรอบแนวความคิดในการวิจยั ดงัแสดงในภาพ 1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพ 1  กรอบแนวความคิดในการวิจยั 
 
วธีิดาํเนินการวจัิย 

การวิจยัเรื-องการบริหารสถานศกึษาโดยใช้หลกัธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศกึษา สงักดักรุงเทพมหานคร ผู้ วิจยั
ได้ทําการศกึษา ดงันี W 

1. ศกึษาเอกสาร แนวคิด หลกัการ ทฤษฎี และงานวิจยัที-เกี-ยวข้องกบัการบริหารสถานศกึษาโดยใช้หลกัธรรมาภิบาล
ของผู้บริหารสถานศกึษา เพื-อให้ได้ข้อมลูจากการศกึษาเอกสารเป็นแนวทางในการสร้างเครื-องมือสําหรับการวิจยั 
 

สถานภาพของข้าราชการครู 
1. วุฒิการศึกษา  

1.1 ปริญญาตรี  
1.2 สงูกวา่ปริญญาตรี 

2. ประสบการณ์การทํางาน 
2.1 น้อยกว่า 5 ปี 
2.2 ระหว่าง 5-10 ปี 
2.3 มากกวา่ 10 ปีขึ Hนไป 

3. ขนาดสถานศกึษา 
3.1 ขนาดเล็ก 
3.2 ขนาดกลาง 
3.3 ขนาดใหญ ่

การบริหารสถานศึกษาโดยใช้หลักธรรมาภิบาล
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร  

1.   ด้านหลกัประสิทธิภาพ 
2.   ด้านหลกัประสิทธิผล  
3.   ด้านหลกัการตอบสนอง  
4.   ด้านหลกัภาระรับผิดชอบและสามารถตรวจสอบได้  
5.   ด้านหลกัความเปิดเผยและโปร่งใส 
6.   ด้านหลกันิติธรรม 
7.   ด้านหลกัความเสมอภาค 
8.   ด้านหลกัการมีส่วนร่วมและการมุ่งเน้นฉันทามติ 
9.   ด้านหลกัการกระจายอํานาจ 
10. ด้านหลกัคุณธรรมและจริยธรรม 
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2. สร้างเครื-องมือที-ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล คือ แบบสอบถามที-มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า                 
5 ระดับ และตรวจสอบความสอดคล้องเชิงเนื Wอหา (Index of Item Objective Congruence--IOC) ได้ค่าความสอดคล้อง 
0.80-1.00 วิเคราะห์หาค่าความเชื-อมั-น (reliability) ของแบบสอบถามเป็นรายด้านและทั Wงฉบบั โดยการใช้วิธีหาสมัประสิทธิ�

แอลฟาของครอนบาก (Cronbach’s alpha coefficient) (Cronbach, 1951) พบวา่ มีคา่ความเชื-อมั-นเทา่กบั 0.89 
3. เก็บรวบรวมข้อมลูจากครูในโรงเรียนสงักดักรุงเทพมหานคร ปีการศึกษา 2566 จํานวน 437 โรงเรียน รวมทั Wงสิ Wน 

13,597 คน กําหนดขนาดกลุ่มตวัอย่างที-ระดบันยัสําคญัทางสถิติที-ระดบั .05 จากการเปิดตารางของ Cohen, Manion, and 
Morrison (2018, p. 206) จํานวน 370 คน เมื-อได้ขนาดกลุ่มตัวอย่างแล้วนํามาหากลุ่มตัวอย่างโดยใช้วิธีการสุ่มตัวอย่าง
หลายขั Wนตอน (multi-stage random sampling) 

4. วิเคราะห์ข้อมลูโดยใช้โปรแกรมสําเร็จรูปตามลกัษณะของข้อมลู ดงันี W 
4.1 วิเคราะห์ข้อมลูพื Wนฐานเกี-ยวกับสถานภาพของครูผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ วฒิุการศึกษา ประสบการณ์                   

การทํางาน และขนาดสถานศกึษา โดยการแจกแจงความถี- (frequency) และหาคา่ร้อยละ (percentage) แล้วนําเสนอข้อมลู
ในรูปตารางประกอบคําอธิบาย 

4.2 วิเคราะห์ข้อมูลการบริหารสถานศึกษาโดยใช้หลกัธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา โดยหาค่าเฉลี-ย 

(mean--X̅) และสว่นเบี-ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation--SD) ตามหลกัเกณฑ์พิจารณาการแปลคา่เฉลี-ย ดงันี W (Likert, 
1932; Lindner & Lindner, 2024, p. 152) 

คา่เฉลี-ย 4.51-5.00 หมายถึง การบริหารสถานศกึษาโดยใช้หลกัธรรมาภิบาลอยูใ่นระดบัมากที-สดุ 
คา่เฉลี-ย 3.51-4.50 หมายถึง การบริหารสถานศกึษาโดยใช้หลกัธรรมาภิบาลอยูใ่นระดบัมาก 
คา่เฉลี-ย 2.51-3.50 หมายถึง การบริหารสถานศกึษาโดยใช้หลกัธรรมาภิบาลอยูใ่นระดบัปานกลาง 
คา่เฉลี-ย 1.51-2.50 หมายถึง การบริหารสถานศกึษาโดยใช้หลกัธรรมาภิบาลอยูใ่นระดบัน้อย 
คา่เฉลี-ย 1.00-1.50 หมายถึง การบริหารสถานศกึษาโดยใช้หลกัธรรมาภิบาลอยูใ่นระดบัน้อยที-สดุ 

4.3 วิเคราะห์ข้อมลูเพื-อเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที-มีต่อการบริหารสถานศึกษาโดยใช้หลกัธรรมาภิบาล 
ของผู้บริหารสถานศกึษา จําแนกตามวฒิุการศกึษา โดยวิเคราะห์คา่ที (t-test) แบบ Independent จําแนกตามประสบการณ์
การทํางาน และขนาดสถานศกึษา โดยวิเคราะห์ความแปรปรวนแบบทางเดียว (One-Way ANOVA) 

5. สถิติที-ใช้ในการวิจัย สถิติพื Wนฐาน ได้แก่ การแจกแจงความถี- (frequency) ร้อยละ (percentage) ค่าเฉลี-ย                     

(mean--X̅) ส่วนเบี-ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation--SD) และสถิติที-ใช้ในการทดสอบสมมติุฐานเพื-อเปรียบเทียบ                      
ความแตกต่างด้วยการทดสอบ t-test แบบ Independent และทดสอบความแปรปรวนแบบทางเดียว (One-Way ANOVA) 
การทดสอบ F-test เมื-อพบความแตกตา่งให้ทําการทดสอบรายคูต่ามวิธีการของเชฟเฟ่ 
 
ผลการวจัิย 

การวิจัยเรื-องการบริหารสถานศึกษาโดยใช้หลักธรรมาภิบาลของผู้ บริหารสถานศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร           
ได้ผลการวิจยัตามวตัถปุระสงค์ของการวิจยั ดงันี W 

1. ผลการวิเคราะห์ระดับการบริหารสถานศึกษาโดยใช้หลักธรรมาภิบาลของผู้ บริหารสถานศึกษา สังกัด
กรุงเทพมหานคร (ดตูาราง 1) 
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ตาราง 1 
ค่าเฉลี-ยและส่วนเบี-ยงเบนมาตรฐานการบริหารสถานศึกษาโดยใช้หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา สงักัด
กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมและรายดา้น 

(n = 370) 
หลกัธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศกึษา 

สงักดักรุงเทพมหานคร 
ระดบัความคดิเหน็ 

X̅ SD ระดบั 

1.   ด้านหลกัประสทิธิภาพ 4.24 0.56 มาก 
2.   ด้านหลกัประสทิธิผล 4.26 0.54 มาก 
3.   ด้านหลกัการตอบสนอง 4.23 0.56 มาก 
4.   ด้านหลกัภาระรับผิดชอบและสามารถตรวจสอบได้ 4.25 0.55 มาก 
5.   ด้านหลกัความเปิดเผยและโปร่งใส 4.26 0.54 มาก 
6.   ด้านหลกันิตธิรรม 4.26 0.56 มาก 
7.   ด้านหลกัความเสมอภาค 4.26 0.54 มาก 
8.   ด้านหลกัการมีสว่นร่วมและการมุง่เน้นฉนัทามต ิ 4.25 0.55 มาก 
9.   ด้านหลกัการกระจายอํานาจ 4.25 0.54 มาก 
10. ด้านหลกัคณุธรรมและจริยธรรม 4.25 0.55 มาก 

รวม 4.25 0.54 มาก 
 

จากตาราง 1 พบว่า การบริหารสถานศึกษาโดยใช้หลักธรรมาภิบาลของผู้ บริหารสถานศึกษา สังกัด

กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดบัมาก (X̅ = 4.25, SD = 0.54) โดยเรียงลําดบัคา่เฉลี-ยมากไปน้อย ดงันี W 

ด้านหลกัประสิทธิผล (X̅ = 4.26, SD = 0.54) ด้านหลกัความเปิดเผยและโปร่งใส (X̅ = 4.26, SD = 0.54) ด้านหลกัความ

เสมอภาค (X̅ = 4.26, SD = 0.54) ด้านหลกันิติธรรม (X̅ = 4.26, SD = 0.56) ด้านหลกัการกระจายอํานาจ (X̅ = 4.25, SD = 

0.54) ด้านหลกัภาระรับผิดชอบและสามารถตรวจสอบได้ (X̅ = 4.25, SD = 0.55) ด้านหลกัการมีส่วนร่วมและการมุ่งเน้น

ฉนัทามติ (X̅ = 4.25, SD = 0.55) ด้านหลกัคณุธรรมและจริยธรรม (X̅ = 4.25, SD = 0.55) ด้านหลกัประสิทธิภาพ (X̅ = 4.24, 

SD = 0.56) และด้านหลกัการตอบสนอง (X̅ = 4.23, SD = 0.56) 
2. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที-มีต่อการบริหารสถานศึกษาโดยใช้หลักธรรมาภิบาลของผู้ บริหาร

สถานศกึษา สงักดักรุงเทพมหานคร (ดตูาราง 2 ถึงตาราง 4) 
 

ตาราง 2 
ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที-มีต่อการบริหารสถานศึกษาโดยใช้หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหาร
สถานศึกษา สงักดักรุงเทพมหานคร จําแนกตามวฒิุการศึกษา โดยภาพรวมและรายดา้น 

(n = 370) 
การบริหารสถานศกึษาโดยใช้หลกัธรรมาภิบาล 
ของผู้บริหารสถานศกึษา สงักดักรุงเทพมหานคร 

วฒุิการศกึษา t Sig. 

ปริญญาตรี 
(n = 237) 

สงูกวา่ปริญญาตรี 
(n = 133) 

X̅ SD X̅ SD 

1.   ด้านหลกัประสทิธิภาพ 4.21 0.57 4.30 0.54 –1.430 0.153 
2.   ด้านหลกัประสทิธิผล 4.23 0.53 4.32 0.56 –1.544 0.123 
3.   ด้านหลกัการตอบสนอง 4.19 0.55 4.30 0.58 –1.827 0.068 
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การบริหารสถานศกึษาโดยใช้หลกัธรรมาภิบาล 
ของผู้บริหารสถานศกึษา สงักดักรุงเทพมหานคร 

วฒุิการศกึษา t Sig. 

ปริญญาตรี 
(n = 237) 

สงูกวา่ปริญญาตรี 
(n = 133) 

X̅ SD X̅ SD 
4.   ด้านหลกัภาระรับผิดชอบและสามารถตรวจสอบได้ 4.21 0.55 4.32 0.54 –1.862 0.063 
5.   ด้านหลกัความเปิดเผยและโปร่งใส 4.23 0.55 4.32 0.53 –1.644 0.101 
6.   ด้านหลกันิตธิรรม 4.23 0.56 4.33 0.54 –1.662 0.097 
7.   ด้านหลกัความเสมอภาค 4.22 0.53 4.32 0.54 –1.738 0.083 
8.   ด้านหลกัการมีสว่นร่วมและการมุง่เน้นฉนัทามต ิ 4.21 0.54 4.32 0.56 –1.899 0.058 
9.   ด้านหลกัการกระจายอํานาจ 4.22 0.53 4.31 0.55 –1.599 0.111 
10. ด้านหลกัคณุธรรมและจริยธรรม 4.21 0.55 4.32 0.56 –1.838 0.067 

รวม 4.21 0.53 4.32 0.54 –1.743 0.082 

*มีนยัสําคญัทางสถิติที-ระดบั .05 
 

จากตาราง 2 พบว่า ครูที-มีวุฒิการศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารสถานศึกษาโดยใช้หลกัธรรมา                       
ภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา สงักัดกรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกันอย่างมีนยัสําคญัทางสถิติ                      
ที-ระดบั .05 
 
ตาราง 3 
ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที-มีต่อการบริหารสถานศึกษาโดยใช้หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหาร
สถานศึกษา สงักดักรุงเทพมหานคร จําแนกตามประสบการณ์การทํางาน โดยภาพรวมและรายดา้น 

(n = 370) 
การบริหารสถานศกึษาโดยใช้หลกัธรรมาภิบาล 
ของผู้บริหารสถานศกึษา สงักดักรุงเทพมหานคร 

ประสบการณ์การทํางาน F Sig. 

น้อยกวา่ 5 ปี 
(n = 106) 

ระหวา่ง 5-10 ปี 
(n  = 116 ) 

มากกวา่ 10 ปี 
ขึ gนไป 

(n = 148 ) 

X̅ SD X̅ SD X̅ SD 

1.  ด้านหลกัประสทิธิภาพ 4.21 0.57 4.27 0.50 4.24 0.59 0.324 0.723 
2.  ด้านหลกัประสทิธิผล 4.23 0.56 4.27 0.48 4.28 0.57 0.295 0.745 
3.  ด้านหลกัการตอบสนอง 4.18 0.60 4.25 0.49 4.25 0.58 0.632 0.532 
4.   ด้านหลกัภาระรับผิดชอบและสามารถตรวจสอบได้ 4.21 0.56 4.26 0.51 4.27 0.57 0.418 0.659 
5.   ด้านหลกัความเปิดเผยและโปร่งใส 4.19 0.60 4.26 0.48 4.31 0.55 1.477 0.230 
6.   ด้านหลกันิตธิรรม 4.21 0.54 4.26 0.58 4.30 0.50 0.829 0.437 
7.   ด้านหลกัความเสมอภาค 4.22 0.56 4.27 0.49 4.27 0.56 0.345 0.708 
8.   ด้านหลกัการมีสว่นร่วมและการมุง่เน้นฉนัทามต ิ 4.20 0.57 4.26 0.49 4.27 0.57 0.597 0.551 
9.   ด้านหลกัการกระจายอํานาจ 4.20 0.57 4.26 0.48 4.29 0.55 0.739 0.478 
10. ด้านหลกัคณุธรรมและจริยธรรม 4.21 0.57 4.27 0.49 4.27 0.59 0.437 0.646 

รวม 4.21 0.56 4.26 0.48 4.27 0.56 0.548 0.579 

*มีนยัสําคญัทางสถิติที-ระดบั .05 
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จากตาราง 3 พบว่า ครูที-มีประสบการณ์การทํางานต่างกนั การบริหารสถานศกึษาโดยใช้หลกัธรรมาภิบาลของ
ผู้บริหารสถานศกึษา สงักดักรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมและรายด้าน ไมแ่ตกตา่งกนัอยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติที-ระดบั .05 
 
ตาราง 4 
ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที-มีต่อหลกัธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา สงักดักรุงเทพมหานคร 
จําแนกตามขนาดสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายดา้น 

(n = 370) 
การบริหารสถานศกึษาโดยใช้หลกัธรรมาภิบาล 
ของผู้บริหารสถานศกึษา สงักดักรุงเทพมหานคร 

ขนาดสถานศกึษา F Sig. 

ขนาดเลก็ 
(n = 84) 

ขนาดกลาง 
(n = 119) 

ขนาดใหญ่ 
(n = 167) 

X̅ SD X̅ SD X̅ SD 

1.   ด้านหลกัประสทิธิภาพ 4.17 0.73 4.23 0.56 4.29 0.44 1.344 0.262 
2.   ด้านหลกัประสทิธิผล 4.23 0.69 4.25 0.56 4.28 0.44 0.298 0.742 
3.   ด้านหลกัการตอบสนอง 4.15 0.74 4.21 0.56 4.28 0.44 1.655 0.193 
4.   ด้านหลกัภารรับผิดชอบ และสามารถตรวจสอบได้ 4.17 0.74 4.27 0.54 4.28 0.44 1.110 0.331 
5.   ด้านหลกัความเปิดเผยและ โปร่งใส 4.25 0.72 4.24 0.54 4.28 0.44 0.201 0.818 
6.   ด้านหลกันิตธิรรม 4.22 0.75 4.26 0.55 4.28 0.44 0.412 0.663 
7.   ด้านหลกัความเสมอภาค 4.22 0.70 4.25 0.54 4.28 0.03 0.311 0.733 
8.   ด้านหลกัการมีสว่นร่วมและการมุง่เน้นฉนัทามต ิ 4.19 0.72 4.23 0.54 4.28 0.45 0.948 0.389 
9.   ด้านหลกัการกระจายอํานาจ 4.22 0.68 4.23 0.54 4.28 0.45 0.467 0.628 
10. ด้านหลกัคณุธรรมและจริยธรรม 4.20 0.73 4.24 0.54 4.29 0.44 0.775 0.461 

รวม 4.20 0.70 4.24 0.53 4.28 0.44 0.657 0.519 

*มีนยัสําคญัทางสถิติที-ระดบั .05 
 

จากตาราง 4 พบว่า ครูที-ปฏิบติังานในสถานศึกษาที-มีขนาดต่างกนั มีความคิดเห็นต่อการบริหารสถานศึกษา
โดยใช้หลกัธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา สงักัดกรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมและรายด้าน ไม่แตกต่างกันอย่างมี
นยัสําคญัทางสถิติที-ระดบั .05 
 
การอภปิรายผล 

การวิจัยเรื-องการบริหารสถานศึกษาโดยใช้หลักธรรมาภิบาลของผู้ บริหารสถานศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร                     
มีประเด็นสําคญัที-นํามาอภิปรายผลการวิจยั ดงันี W 

1. การบริหารสถานศกึษาโดยใช้หลกัธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศกึษา สงักดักรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมอยู่
ในระดบัมาก เนื-องมาจากครูผู้สอนเห็นวา่ ผู้บริหารสถานศกึษามีการปฏิบติัตามแผนยทุธศาสตร์และเปา้ประสงค์ที-กําหนดไว้
จัดทําแผนพัฒนาองค์กรทั Wงในระยะสั Wนและระยะยาวที-เหมาะสมและนําไปสู่การปฏิบัติได้จริง ผู้บริหารยึดหลกัคุณธรรม 
จริยธรรมในการบริหาร สง่ผลให้ครูและบคุลากรเกิดแรงจงูใจในการทํางาน และปฏิบติังานร่วมกนัได้อย่างราบรื-น ผู้บริหารมี
การสร้างการรับรู้ ความเข้าใจ และส่งเสริมการมีส่วนร่วมให้กับครู บุคลากร และผู้ มีส่วนได้ส่วนเสีย ทําให้มีการพัฒนา
สถานศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุด มีการบริหารจัดการด้วยความประหยดัมีประสิทธิภาพ มีการ
จัดสรรทรัพยากรที-สอดคล้องกับแผนงานสามารถบริหารงานที-มีประสิทธิผลตามวัตถุประสงค์ขององค์กร จัดลําดับ
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ความสําคญัและความเร่งด่วนของงานที-ได้รับมอบหมายเพื-อให้งานเสร็จได้ทนัเวลาและสถานการณ์ ซึ-งสอดคล้องกบั Terry 
(1977) ที-กลา่ววา่ การบริหารที-ดีและให้มีประสิทธิภาพมากยิ-งขึ Wนต้องอาศยั กระบวนการวางแผนงานที-ดี การจดัการองค์กรที-
มีประสิทธิภาพแรงจงูใจในการทํางานและการควบคมุให้เป็นไปตามวตัถปุระสงค์ขององค์กรโดยใช้ทรัพยากรมนษุย์และอื-น ๆ 
ที-มีอยูเ่พื-อให้องค์กรเกิดประสิทธิภาพในการทํางานและเกิดความสําเร็จขององค์กร 

2. ผลการเปรียบเทียบการบริหารสถานศกึษาโดยใช้หลกัธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศกึษา สงักดักรุงเทพมหานคร 
จําแนกตามวฒิุการศกึษา ประสบการณ์การทํางาน และขนาดสถานศกึษา พบวา่ 

2.1 ครูที-มีวฒิุการศึกษาต่างกนั มีความคิดเห็นต่อการบริหารสถานศึกษาโดยใช้หลกัธรรมาภิบาลของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที-ระดับ .05 ไม่สอดคล้องกับ
สมมุติฐานที-ตั Wงไว้ ซึ-งสอดคล้องกับ จิตต์พิชชา จริยา (2564) ที-พบว่า การบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาล                      
ของผู้บริหารสถานศึกษา จําแนกตามวฒิุการศึกษา พบว่า โดยภาพรวมไม่แตกต่างกันอย่างมีนยัสําคญัทางสถิติถิติที- .05                    
สว่นผลการศกึษาครั Wงนี W พบว่า ครูที-มีวฒิุการศกึษาตา่งกนั การรับรู้ร่วมกนัเกี-ยวกบัหลกัธรรมาภิบาล ไม่ว่าจะมีวฒิุการศกึษา
ระดับใด ครูทุกคนได้รับการอบรมหรือมีความเข้าใจพื Wนฐานเกี-ยวกับหลักธรรมาภิบาลในทิศทางเดียวกัน โดยครูทุกคน                      
มีค่านิยมและจรรยาบรรณวิชาชีพที-สอดคล้องกับหลกัธรรมาภิบาลทําให้มีมมุมองที-คล้ายคลึงกัน ซึ-งการบริหารด้วยหลกั                       
ธรรมาภิบาลส่งผลต่อการทํางานของครูในลักษณะที-คล้ายคลึงกันไม่ว่าจะมีวุฒิการศึกษาระดับใด จึงทําให้ครูที-มีวุฒิ
การศึกษาต่างกันมีความคิดเห็นต่อการบริหารสถานศึกษาโดยใช้หลักธรรมาภิบาลของผู้ บริหารสถานศึกษา สังกัด
กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมไมแ่ตกตา่งกนั 

2.2 ครูที-มีประสบการณ์การทํางานตา่งกนั มีความคิดเห็นตอ่การบริหารสถานศกึษาโดยใช้หลกัธรรมาภิบาลของ
ผู้บริหารสถานศกึษา สงักดักรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมไม่แตกต่างกนัอย่างมีนยัสําคญัทางสถิติที-ระดบั .05 ไม่สอดคล้อง
กบัสมมติุฐานที-ตั Wงไว้ ซึ-งสอดคล้องกบั ปิ-นมณี ละอองศรี และวิวฒัน์ ตู้ จํานงค์ (2565) ที-พบว่า ด้านประสบการณ์การทํางาน
ครูที-มีประสบการณ์ตา่งกนั มีการบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศกึษาแตกตา่งกนัอย่างมีนยัสําคญัทางสถิติ
ที-ระดับ .05 ส่วนผลการศึกษาครั Wงนี W พบว่า ครูที-มีประสบการการทํางานต่างกันมีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน เนื-องจาก
สถานศึกษาทกุแห่งเน้นหลกัธรรมาภิบาลอย่างชดัเจน ทําให้ครูทกุคน ไม่ว่าจะมีประสบการณ์มากน้อยเพียงใด ซึมซบัและ
เข้าใจแนวทางนี Wในทิศทางเดียวกนั และให้มีการอบรมเกี-ยวกบัหลกัธรรมาภิบาลอยา่งสมํ-าเสมอ ทําให้ครูทกุรุ่นมีความเข้าใจที-
ใกล้เคียงกนั ตลอดจนมีนโยบายและแนวปฏิบติัที-ชดัเจนเกี-ยวกบัธรรมาภิบาล จงึทําให้ครูทกุคนเข้าใจและปฏิบติัตามได้อยา่ง
เท่าเทียมกัน โดยไม่ขึ Wนกับประสบการณ์การทํางาน จึงทําให้ครูที-มีประสบการณ์การทํางานต่างกันมีความคิดเห็นต่อการ
บริหารสถานศกึษาโดยใช้หลกัธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศกึษา สงักดักรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมไมแ่ตกตา่งกนั 

2.3 ครูที-ปฏิบติังานในสถานศึกษาที-มีขนาดต่างกนั มีความคิดเห็นต่อการบริหารสถานศึกษาโดยใช้หลกัธรรมา                       
ภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา สงักัดกรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยสําคญัทางสถิติที-ระดบั .05                        
ไม่สอดคล้องกบัสมมติุฐานที-ตั Wงไว้ ซึ-งสอดคล้องกบั สิทธิกร บํารุงราษฎร์ (2565) ที-พบว่า ครูที-ปฏิบติังานในโรงเรียนขนาด
ต่างกนัมีความคิดเห็นโดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกนัอย่างมีนยัสําคญัทางสถิติที-ระดบั .05 สว่นผลการศกึษาครั Wงนี W 
พบวา่ สถานศกึษาทกุขนาดมีนโยบายและแนวปฏิบติัเกี-ยวกบัธรรมาภิบาลที-ชดัเจน ทําให้ครูเข้าใจและมีมมุมองคล้ายคลงึกนั 
ครูที-อยูใ่นสถานศกึษาทกุขนาดมีประสบการณ์ตรงในการทํางานภายใต้ระบบการบริหารสถานศกึษาของผู้บริหาร ซึ-งสง่ผลตอ่
มมุมองของครูทําให้เกิดความเข้าใจและมมุมองที-ใกล้เคียงกนัจึงทําให้มีความคาดหวงัและเป้าหมายร่วมกนัในการพฒันา
สถานศกึษาและการศกึษาให้สอดคล้องกบัหลกัธรรมาภิบาล จึงทําให้ครูที-ปฏิบติังานในสถานศกึษาที-มีขนาดต่างกนัมีความ
คิดเห็นต่อการบริหารสถานศกึษาโดยใช้หลกัธรรมาภิบาล ของผู้บริหารสถานศกึษา สงักดักรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมไม่
แตกตา่งกนั 
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ข้อเสนอแนะ 
1. ด้านหลกัประสิทธิภาพ ผู้บริหารควรมีการลดขั Wนตอนและระยะเวลาในการปฏิบติังานเพื-อเพิ-มผลผลิตให้สงูขึ Wน 
2. ด้านหลกัประสิทธิผล ผู้บริหารควรมีการกําหนดวิสยัทศัน์เชิงยทุธศาสตร์ให้ชดัเจน 
3. ด้านหลกัการตอบสนอง ผู้บริหารควรมีการจดัทํารายงานผลการดําเนินงาน ตามเปา้หมายที-กําหนดไว้ 
4. ด้านหลกัภาระรับผิดชอบและสามารถตรวจสอบได้ ผู้บริหารควรมีการวิเคราะห์วิสยัทศัน์ พนัธกิจ เป้าหมายและ

วตัถปุระสงค์ของสถานศกึษา เพื-อนํามาสูก่ารกําหนดกลยทุธ์ของสถานศกึษา 
5. ด้านหลกัความเปิดเผยและโปร่งใส ผู้บริหารควรมีการเปิดเผยข้อมลูข่าวสารที-จําเป็นตอ่สาธารณะ 
6. ด้านหลักนิติธรรม ผู้ บริหารควรมีการกําหนดกฎระเบียบ ข้อบังคับต่าง ๆ ให้เป็นที-ยอมรับของบุคลากรใน

สถานศกึษา 
7. ด้านหลกัความเสมอภาค ผู้บริหารควรปฏิบติัตอ่ผู้ใต้บงัคบับญัชาและผู้ ร่วมงานอยา่งเทา่เทียมกนั 
8. ด้านหลกัการมีสว่นร่วมและการมุง่เน้นฉนัทามติ ผู้บริหารควรเปิดโอกาสให้บคุลากรและชมุชนได้เข้ามามีสว่นร่วม

ในการจดักิจกรรมของสถานศกึษา 
9. ด้านหลกัการกระจายอํานาจ ผู้บริหารควรมีการกระจายภาระงานในสถานศกึษาให้ผู้ ร่วมงานอย่างเหมาะสม 
10. ด้านหลกัคณุธรรมและจริยธรรม ผู้บริหารควรยดึหลกัคณุธรรมและปฏิบติัหน้าที-เป็นแบบอยา่งที-ดีแก่บคุลากรใน

สถานศกึษา 
 
เอกสารอ้างอิง 
กรุงเทพมหานคร, สํานกัการศกึษา. (2565). แผนปฏิบติัราชการประจําปี พ.ศ. 2565. ผู้แตง่. 
จิตต์พิชชา จริยา. (2564). การบริหารสถานศึกษาตามหลกัธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศึกษา สงักดัสํานกังานเขตพืน̂ที-การศึกษาประถมศึกษาลําปาง เขต 3. การศกึษาค้นคว้าด้วยตนเองการศกึษา
มหาบณัฑิต (การบริหารการศกึษา), มหาวิทยาลยัพะเยา. 

ธงชยั คล้ายแสง. (2562). หลกัธรรมาภิบาลกบัการบริหารจดัการภาครัฐแนวใหม.่ วารสารวิจยวิชาการ, 2(2), 177-188. 
ปิ- นมณี ละอองศรี และวิวัฒน์ ตู้ จํานงค์. (2565). การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้ บริหารสถานศึกษาในอําเภอ                     

คลองหลวง สังกัดสํานักงานเขตพื Wนที-การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1. วารสารศึกษาศาสตร์ วิทยาลยั
นครราชสีมา, 1(1), 46-56. 

สิทธิกร บํารุงราษฎร์. (2565). การบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา สํานกังานเขตคลองสามวา สงักดั
กรุงเทพมหานคร. การศกึษาอิสระศกึษาศาสตรมหาบณัฑิต (การบริหารการศกึษา), มหาวิทยาลยัรามคําแหง. 

สํานกังานคณะกรรมการพฒันาระบบข้าราชการ. (2555). หลกัธรรมาภิบาลของการบริหารกิจการบ้านเมืองที-ดี. สํานกัพิมพ์
คณะรัฐมนตรีและราชกิจจานเุบกษา. 

Cohen, L., Manion, L., & Morrison, K. (2018). Research methods in education (8th ed.). Routledge. 
Cronbach, L. J. (1951). Coefficient alpha and the internal structure of tests. Psychometrika, 16(3), 297-334. 
Likert, R. (1932). A technique for the measurement of attitudes. Archives of Psychology, 22(140), 5-55. 
Lindner, J. R., & Lindner, N. J. (2024). Interpreting Likert-type scales, summated scales, unidimensional scales, 

and attitudinal scales: I neither agree nor disagree, Likert or not. Advancements in Agricultural 
Development, 5(2), 152-163. 

Terry, G. R. (1977). Principles of management. Richard D. Irwin. 


