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บทคัดย่อ 

บทความวิจัยนี Xมีวัตถุประสงค์เพื-อ (1) ศึกษาระดับภาวะผู้ นําเชิงกลยุทธ์ของผู้ บริหารสถานศึกษา สังกัด
กรุงเทพมหานคร (2) ศึกษาระดับระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนในสถานศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร และ (3) ศึกษา
ความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผู้ นําเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษากับระบบดแูลช่วยเหลือนกัเรียนในสถานศึกษา สงักัด
กรุงเทพมหานคร การวิจยันี Xใช้วิธีการวิจยัเชิงปริมาณ กลุม่ตวัอย่าง ได้แก่ ครูที-ปฏิบติังานในสถานศกึษาสงักดักรุงเทพมหานคร 
ปีการศึกษา 2566 จํานวน 370 คน เครื-องมือที-ใช้เก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถามที-มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วน
ประมาณค่า 5 ระดับ มีค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่าง 0.80-1.00 และมีค่าความเชื-อมั-นเท่ากับ 0.97 สถิติที-ใช้ในการ
วิเคราะห์ข้อมลู ได้แก่ การแจกแจงความถี- ร้อยละ ค่าเฉลี-ย ส่วนเบี-ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์ความสมัพนัธ์โดยค่า
สัมประสิทธิsสหสัมพันธ์ของเพียร์สัน ผลการวิจัย พบว่า (1) ภาวะผู้ นําเชิงกลยุทธ์ของผู้ บริหารสถานศึกษา สังกัด
กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก (2) ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนในสถานศึกษา สังกัด
กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดบัมาก และ (3) ความสมัพนัธ์ระหวา่งภาวะผู้ นําเชิงกลยทุธ์ของผู้บริหาร
สถานศกึษากบัระบบดแูลช่วยเหลือนกัเรียนในสถานศกึษา สงักดักรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมมีความสมัพนัธ์กนัทางบวก
อยูใ่นระดบัปานกลางอยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติที-ระดบั .01 
 
คาํสาํคัญ: ภาวะผู้ นําเชิงกลยทุธ์; ผู้บริหารสถานศกึษา; ระบบดแูลช่วยเหลือนกัเรียน; สงักดักรุงเทพมหานคร 
ประเภทบทความ: บทความวิจยั 
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Abstract 

This research article aims to examines the level of strategic leadership of school administrators under the 
jurisdiction of the Bangkok Metropolitan Administration; investigates (2) the level of student support systems 
under study; and studies (3) the relationship between strategic leadership of school administrators and student 
support systems under investigation. The quantitative research approach was employed. The samples used in 
the research were 370 teachers teaching in schools under the jurisdiction of the Bangkok Metropolitan 
Administration in the academic year 2023. The research instrument was a 5-point rating scale questionnaire with 
the Item-Objective Congruence between 0.80-1.00 and reliability of the questionnaire in question stood at 0.97. 
The statistics used in data analysis were frequency, percentage, mean, standard deviation and Pearson’s 
product moment correlation coefficient. (1) The level of strategic leadership of school administrators under the 
jurisdiction of the Bangkok Metropolitan Administration overall and for all aspects were expressed at a high level. 
(2) The level of student support systems under study overall and for all aspects were expressed at a high level. 
(3) The strategic leadership of school administrators positively correlated at the medium level with the student 
support systems under study, which was significant at the .01 level. 
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บทนํา 
พระราชบญัญัติการศึกษาได้กําหนดวตัถุประสงค์ของการจัดการศึกษาในระดบัการศึกษาขั Xนพื Xนฐานสอดคล้อง

พระราชบญัญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที-แก้ไขเพิ-มเติม (ฉบบัที- 2) พ.ศ. 2545 ที-ว่าความมุ่งหมายและหลกัการ   
จัดการศึกษาต้องเป็นไปเพื-อพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที-สมบูรณ์ทั Xงร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้ และคุณธรรม                
มีจริยธรรม และสามารถอยูร่่วมกบัผู้ อื-นได้อยา่งมีความสขุ แนวทางการจดัการศกึษายงัได้ให้ความสําคญัแก่ผู้ เรียนทกุคนโดย
ยึดหลักว่า ผู้ เรียนทุกคนมีความสามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้ และถือว่าผู้ เรียนสําคัญที-สุด กระบวนการการจัด
การศกึษาต้องสง่เสริมให้ผู้ เรียนพฒันาตามธรรมชาติและเต็มศกัยภาพ และการจดัการศกึษาต้องเน้นความสําคญัทั Xงความรู้ 
คณุธรรม (นรูมาน พิทกัษ์สขุสนัต์, 2564, หน้า 1) ผู้บริหารสถานศกึษาในยคุปัจจบุนัจึงต้องมีรูปแบบของความเป็นผู้ นําที-นํา
ความเจริญก้าวหน้ามาสู่องค์กร ผู้ นําขององค์กรหลายแห่งที-ประสบความสําเร็จล้วนแต่มีความเป็นผู้ นําเชิงกลยุทธ์ทั Xงสิ Xน 
ปัจจยัสําคญัต่อความสําเร็จของงานและองค์กรมีความเชื-อว่า ผู้ นําไม่ได้เป็นมาโดยกําเนิด การเป็นผู้ นําสามารถสร้างขึ Xนได้
จากการที-ผู้ นั Xนใช้ความพยายามและการทํางานหนัก (ภาวิณี รุ่มรวย และพรศักดิs สุจริตรักษ์, 2564, หน้า 212) ผู้บริหาร
สถานศึกษาจึงมีความจําเป็นอย่างมากที-จะต้องมีภาวะผู้ นําในตนเองเพื-อสร้างความเชื-อมั-นให้แก่องค์กรและความ
เจริญก้าวหน้าให้องค์กรได้เดินต่อไปข้างหน้า แต่ภาวะผู้ นําที-มีความสําคญัในการบริหารในศตวรรษที- 21 คือ ภาวะผู้ นําเชิง  
กลยทุธ์ เพราะการบริหารงานเชิงกลยทุธ์นั Xนเกี-ยวข้องกบัการกําหนดนโยบาย กําหนดวิสยัทศัน์ของสถานศึกษา และนําไป
ปฏิบติั เพื-อให้สถานศึกษาก้าวไปในทิศทางที-เหมาะสม เป็นหวัใจของการบริหาร โดยผู้บริหารจะต้องมีการวางแผนที-มีทั Xง
ศาสตร์และศิลป์ กําหนดแผนที-แตกตา่งจากผู้ อื-น แตเ่ป็นความแตกตา่งเชิงสร้างสรรค์เพื-อจะได้ใช้เป็นแนวทางให้สถานศกึษา
ปฏิบติังานได้อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ Xน และสามารถนําความรู้และทกัษะภาวะผู้ นําเชิงกลยุทธ์ไปใช้ในการแก้ไขปัญหา      
ตา่ง ๆ ที-เกิดขึ Xนในปัจจบุนั ที-สร้างความเดือนร้อนให้แก่วงการการศกึษาไทย ทําให้เยาวชนไทยบางสว่นไม่ได้เข้ารับการศกึษา 
เช่น ปัญหาเศรษฐกิจ ปัญหาการระบาดของสารเสพติด ปัญหาการแข่งขนัในรูปแบบต่าง ๆ ปัญหาครอบครัว ซึ-งก่อให้เกิด
ความทกุข์ ความวิตกกงัวล ความเครียด มีการปรับตวัที-ไม่เหมาะสม หรืออื-น ๆ ที-เป็นผลเสียต่อสขุภาพจิตและสขุภาพกาย
ของทกุคนที-เกี-ยวข้อง 

สํานกังานคณะกรรมการการศึกษาขั Xนพื Xนฐานได้ตระหนกัถึงปัญหาดงักล่าวและในฐานะที-มีบทบาทในการพฒันา
คณุภาพการศกึษาให้แก่เด็กและเยาวชน ได้เลง็เห็นวา่ ภาวะวิกฤติที-เกิดขึ Xนตอ่เด็กและเยาวชนอย่างมากมายจะสง่ผลตอ่การ
พฒันาประเทศในอนาคต จึงมีนโยบายสําคญัในการสร้างความร่วมมือกับทุกฝ่ายทั Xงในและนอกกระทรวงศึกษาธิการเพื-อ
แก้ไขปัญหานี X โดยได้จัดให้มีระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียนเพื-อให้การช่วยเหลือนักเรียนอย่างเป็นระบบขั Xนตอน มีครูที-
ปรึกษาเป็นบุคลากรหลักในการดําเนินงานโดยการมีส่วนร่วมของบุคลากรทุกฝ่ายที-เกี-ยวข้องทั Xงภายในและภายนอก
สถานศึกษาโดยมีกระบวนการและขั Xนตอนในการดําเนินงานอยู่ 5 ขั Xนตอน ประกอบด้วย การรู้จักนักเรียนเป็นรายบุคคล                    
การคดักรองนักเรียน การป้องกันและแก้ไขปัญหา การส่งเสริมนักเรียนและการส่งต่อ ด้วยเหตุนี X ระบบการดูแลช่วยเหลือ
นกัเรียนจงึมีบทบาทสําคญัอยา่งยิ-งในการสง่เสริมพฒันาและแก้ไขปัญหาที-เกิดขึ Xน (จงรักษ์ เงินพุม่, 2561) 

จากความเป็นมาและความสําคัญข้างต้น ผู้ วิจัยจึงมีความสนใจที-จะศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้ นํา                     
เชิงกลยทุธ์กบัระบบดแูลช่วยเหลือนกัเรียนในสถานศกึษา สงักดักรุงเทพมหานคร เพื-อไปเป็นข้อมลูให้กบัผู้ ที-มีส่วนเกี-ยวข้อง
กบัการบริหารจดัการสถานศกึษา เป็นแนวทางในการพฒันาสง่เสริมกระบวนการบริหารสถานศกึษาได้ใช้พฒันาคณุภาพของ
สถานศกึษาให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตอ่ไป 
 
วัตถุประสงค์ของการวจัิย 

1. เพื-อศกึษาระดบัภาวะผู้ นําเชิงกลยทุธ์ของผู้บริหารสถานศกึษา สงักดักรุงเทพมหานคร 
2. เพื-อศกึษาระดบัระบบดแูลช่วยเหลือนกัเรียนในสถานศกึษา สงักดักรุงเทพมหานคร 
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3. เพื-อศกึษาความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผู้ นําเชิงกลยทุธ์ของผู้บริหารสถานศกึษากบัระบบดแูลช่วยเหลือนกัเรียนใน
สถานศกึษา สงักดักรุงเทพมหานคร 
 
กรอบแนวความคิดในการวจัิย 

การวิจยัเรื-องความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผู้ นําเชิงกลยทุธ์ของผู้บริหารสถานศกึษากบัระบบดแูลช่วยเหลือนกัเรียนใน
สถานศึกษา สงักดักรุงเทพมหานคร จากการสงัเคราะห์แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจยัต่าง ๆ ที-เกี-ยวกบัความสมัพนัธ์ระหว่าง
ภาวะผู้ นําเชิงกลยทุธ์ของ อนสุรา เย็นวฒันา และสภุาวดี ลาภเจริญ (2565), ปฐมพร มณีวรรณ, ฐิตกิรณ์ ยาวิไชย จารึกศลิป์ และ

กลุชลี จงเจริญ (2566), ศรัณย์ เปรมสขุ (2566), นฤพร งามอรุณรัตน์ (2566), วฒิุชยั พวงพิลา (2566), อรวี อินทร์นาค และ
รัตนา กาญจนพนัธ์ุ (2566) สรุปได้ว่า ภาวะผู้ นําเชิงกลยทุธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สงักดักรุงเทพมหานคร มี 4 ด้าน ดงันี X                          
(1) ด้านการกําหนดทิศทางเชิงกลยทุธ์ (2) ด้านการคิดเชิงปฏิวติั (3) ด้านการบริหารทรัพยากรองค์กร และ (4) ด้านการสร้าง
วิสยัทศัน์ และสงัเคราะห์ระบบดแูลช่วยเหลือนกัเรียนจาก กรมสามญัศกึษา (2546), กรมสขุภาพจิต (2551), สํานกัวิชาการ
และมาตรฐานการศึกษา (2552), สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั Xนพื Xนฐาน (2559) สรุปได้ว่า ระบบดูแลช่วยเหลือ
นกัเรียนในสถานศึกษา สงักดักรุงเทพมหานคร มี 5 ด้าน ดงันี X (1) ด้านการรู้จกันกัเรียนเป็นรายบคุคล (2) ด้านการคดักรอง
นกัเรียน (3) ด้านการพฒันาและสง่เสริมนกัเรียน (4) ด้านการปอ้งกนัและแก้ไขปัญหา และ (5) ด้านการสง่ต่อ ทั Xงนี X ผู้ วิจยัจึง
กําหนดสมมติุฐานได้ว่า ภาวะผู้ นําเชิงกลยทุธ์ของผู้บริหารสถานศกึษากบัระบบดแูลช่วยเหลือนกัเรียนในสถานศกึษา สงักดั
กรุงเทพมหานครมีความสมัพนัธ์กนั และผู้ วิจยักําหนดเป็นกรอบแนวความคิดในการวิจยั ดงัแสดงในภาพ 1 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพ 1  กรอบแนวความคิดในการวิจยั 
 
วธีิดาํเนินการวจัิย 

การวิจยัเรื-องความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผู้ นําเชิงกลยทุธ์ของผู้บริหารสถานศกึษากบัระบบดแูลช่วยเหลือนกัเรียนใน
สถานศกึษา สงักดักรุงเทพมหานคร ผู้ วิจยัได้ทําการศกึษา ดงันี X 

1. ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที-เกี-ยวข้องกับภาวะผู้ นําเชิงกลยุทธ์และระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนใน
สถานศกึษา เพื-อให้ได้ข้อมลูจากการศกึษาเอกสารเป็นแนวทางในการสร้างเครื-องมือสําหรับการวิจยั  

2. สร้างเครื-องมือที-ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล คือ แบบสอบถามที-มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า          
5 ระดบั และตรวจสอบความสอดคล้องเชิงเนื Xอหา (Index of Item Objective Congruence--IOC) ได้ค่าความสอดคล้อง 
0.80-1.00 วิเคราะห์หาค่าความเชื-อมั-น (reliability) ของแบบสอบถามเป็นรายด้านและทั Xงฉบบั โดยการใช้วิธีหาสมัประสิทธิs

แอลฟาของครอนบาก (Cronbach’s alpha coefficient) (Cronbach, 1951) พบวา่ มีคา่ความเชื-อมั-นเทา่กบั 0.97 

ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนในสถานศึกษา 
สังกัดกรุงเทพมหานคร 

1. ด้านการรู้จกันักเรียนเป็นรายบุคคล 
2. ด้านการคดักรองนกัเรียน 
3. ด้านการพฒันาและส่งเสริมนกัเรียน 
4. ด้านการป้องกันและแก้ไขปัญหา 
5. ด้านการส่งต่อ 

ภาวะผู้ นําเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดกรุงเทพมหานคร 

1. ด้านการกําหนดทิศทางเชิงกลยุทธ์ 
2. ด้านการคิดเชิงปฏิวติั 
3. ด้านการบริหารทรัพยากรองค์กร 
4. ด้านการสร้างวิสยัทศัน์ 
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3. เก็บรวบรวมข้อมูลจากครูที-ปฏิบัติงานในสถานศึกษา สงักัดกรุงเทพมหานคร ปีการศึกษา 2566 จํานวน 437 
โรงเรียน รวมทั Xงสิ Xน 13,597 คน กําหนดขนาดกลุ่มตวัอย่างที-ระดบันัยสําคญัทางสถิติที-ระดบั .05 จากการเปิดตารางของ 
Cohen, Manion, and Morrison (2018, p. 206) จํานวน 370 คน เมื-อได้ขนาดกลุม่ตวัอย่างแล้วนํามาหากลุม่ตวัอย่างโดยใช้
วิธีการสุม่ตวัอย่างหลายขั Xนตอน (multi-stage random sampling) 

4. วิเคราะห์ข้อมลูโดยใช้โปรแกรมสําเร็จรูปตามลกัษณะของข้อมลู ดงันี X 
4.1 วิเคราะห์ข้อมลูพื Xนฐานเกี-ยวกบัสถานภาพของครูผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ วฒิุการศกึษาและประสบการณ์

ทํางาน โดยการแจกแจงความถี- (frequency) คา่ร้อยละ (percentage) และนําเสนอข้อมลูในรูปตารางประกอบคําอธิบาย 

4.2 วิเคราะห์ข้อมูลระดับภาวะผู้ นําเชิงกลยุทธ์ของผู้ บริหารสถานศึกษา โดยหาค่าเฉลี-ย (mean--X̅) และ                       
ส่วนเบี-ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation--SD) ตามหลกัเกณฑ์พิจารณาการแปลค่าเฉลีVย ดงันี W (Likert, 1932; Lindner & 
Lindner, 2024, p. 152) 

คา่เฉลี-ย 4.51-5.00 หมายถึง ภาวะผู้ นําเชิงกลยทุธ์ของผู้บริหารสถานศกึษาอยูใ่นระดบัมากที-สดุ 
คา่เฉลี-ย 3.51-4.50 หมายถึง ภาวะผู้ นําเชิงกลยทุธ์ของผู้บริหารสถานศกึษาอยูใ่นระดบัมาก 
คา่เฉลี-ย 2.51-3.50 หมายถึง ภาวะผู้ นําเชิงกลยทุธ์ของผู้บริหารสถานศกึษาอยูใ่นระดบัปานกลาง 
คา่เฉลี-ย 1.51-2.50 หมายถึง ภาวะผู้ นําเชิงกลยทุธ์ของผู้บริหารสถานศกึษาอยูใ่นระดบัน้อย 
คา่เฉลี-ย 1.00-1.50 หมายถึง ภาวะผู้ นําเชิงกลยทุธ์ของผู้บริหารสถานศกึษาอยูใ่นระดบัน้อยที-สดุ 

4.3 วิเคราะห์ข้อมูลระดับระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนในสถานศึกษา โดยหาค่าเฉลี-ย (mean--X̅) และ                      
สว่นเบี-ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation--SD) ตามหลกัเกณฑ์พิจารณาการแปลคา่เฉลี-ย ดงันี X (Likert, 1932; Lindner 
& Lindner, 2024, p. 152) 

คา่เฉลี-ย 4.51-5.00 หมายถึง ระบบดแูลช่วยเหลือนกัเรียนในสถานศกึษาอยูใ่นระดบัมากที-สดุ 
คา่เฉลี-ย 3.51-4.50 หมายถึง ระบบดแูลช่วยเหลือนกัเรียนในสถานศกึษาอยูใ่นระดบัมาก  
คา่เฉลี-ย 2.51-3.50 หมายถึง ระบบดแูลช่วยเหลือนกัเรียนในสถานศกึษาอยูใ่นระดบัปานกลาง  
คา่เฉลี-ย 1.51-2.50 หมายถึง ระบบดแูลช่วยเหลือนกัเรียนในสถานศกึษาอยูใ่นระดบัน้อย  
คา่เฉลี-ย 1.00-1.50 หมายถึง ระบบดแูลช่วยเหลือนกัเรียนในสถานศกึษาอยูใ่นระดบัน้อยที-สดุ  

4.4 วิเคราะห์ความสมัพนัธ์ระหวา่งภาวะผู้ นําเชิงกลยทุธ์ของผู้บริหารสถานศกึษากบัระบบดแูลช่วยเหลือนกัเรียน
ในสถานศึกษา โดยใช้ค่าสัมประสิทธิsสหสัมพันธ์เพียร์สัน (Pearson’s product-moment correlation coefficient) ดังนี X 
(Pearson, 1909, pp. 23-25; Frost, 2019, pp. 97-103) 

คา่สมัประสิทธิsสหสมัพนัธ์ = +1 หมายถึง ความสมัพนัธ์เชิงบวกอย่างสมบรูณ์ 
คา่สมัประสิทธิsสหสมัพนัธ์ = 0.8 หมายถึง ความสมัพนัธ์เชิงบวกที-คอ่นข้างสงู 
คา่สมัประสิทธิsสหสมัพนัธ์ = 0.6 หมายถึง ความสมัพนัธ์เชิงบวกปานกลาง 
คา่สมัประสิทธิsสหสมัพนัธ์ = 0 หมายถึง ไมมี่ความสมัพนัธ์ 
คา่สมัประสิทธิsสหสมัพนัธ์ = –1 หมายถึง ความสมัพนัธ์เชิงลบอย่างสมบรูณ์ 
คา่สมัประสิทธิsสหสมัพนัธ์ = –0.8 หมายถึง ความสมัพนัธ์เชิงลบที-คอ่นข้างสงู 
คา่สมัประสิทธิsสหสมัพนัธ์ = –0.6 หมายถึง ความสมัพนัธ์เชิงลบปานกลาง 

5. สถิติที-ใช้ในการวิจยั สถิติพื Xนฐาน ได้แก่ การแจกแจงความถี- (frequency) ร้อยละ (percentage) คา่เฉลี-ย (mean--

X̅) สว่นเบี-ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation--SD) และวิเคราะห์ความสมัพนัธ์ระหวา่งภาวะผู้ นําเชิงกลยทุธ์ของผู้บริหาร
สถานศึกษากับระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนในสถานศึกษา คือ ค่าสมัประสิทธิsสหสมัพันธ์เพียร์สนั โดยที-ค่าสมัประสิทธิs

สหสมัพนัธ์ (r) มีคา่ +1 ถึง –1 
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ผลการวจัิย 
1. ผลการวิเคราะห์ข้อมลูระดบัภาวะผู้ นําเชิงกลยทุธ์ของผู้บริหารสถานศกึษา สงักดักรุงเทพมหานคร (ดตูาราง 1) 

 
ตาราง 1 
ผลการวิเคราะห์ภาวะผูนํ้าเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดักรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมและรายดา้น 

(n = 370) 
ภาวะผู้ นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา ระดบัความคดิเหน็ 

X̅ SD แปลผล ลาํดบัทีV 

1. ด้านการกําหนดทิศทางเชิงกลยทุธ์ (X1) 4.21 .68 มาก 3 
2. ด้านการคดิเชิงปฏิวตั ิ(X2) 3.69 .45 มาก 4 
3. ด้านการบริหารทรัพยากรองค์กร (X3) 4.22 .71 มาก 2 
4. ด้านการสร้างวิสยัทศัน์ (X4) 4.32 .69 มาก 1 

รวม (Xtotal) 4.11 .51 มาก  

 
จากตาราง 1 พบว่า ภาวะผู้ นําเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สงักัดกรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมและ                      

รายด้านอยู่ในระดบัมาก (X̅ = 4.11, SD = 0.51) โดยเรียงลําดบัค่าเฉลี-ยมากไปน้อย คือ ด้านการสร้างวิสยัทศัน์ (X̅ = 4.32, 

SD = 0.69) ด้านการบริหารทรัพยากรองค์กร (X̅ = 4.22, SD = 0.71) ด้านการกําหนดทิศทางเชิงกลยทุธ์ (X̅ = 4.21, SD = 

0.88) และด้านการคิดเชิงปฏิวติั (X̅ = 3.69, SD = 0.45) ตามลําดบั 
2. ผลการวิเคราะห์ข้อมลูระดบัระบบดแูลช่วยเหลือนกัเรียนในสถานศกึษา สงักดักรุงเทพมหานคร (ดตูาราง 2) 

 
ตาราง 2 
ผลการวิเคราะห์ระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียนในสถานศึกษา สงักดักรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมและรายดา้น 

(n = 370) 
ระบบดแูลชว่ยเหลอืนกัเรียนในสถานศกึษา 

สงักดักรุงเทพมหานคร 
ระดบัความคดิเหน็ 

X̅ SD แปลผล ลาํดบัทีV 

1. ด้านการรู้จกันกัเรียนเป็นรายบคุคล (Y1) 4.35 .54 มาก 1 
2. ด้านการคดักรองนกัเรียน (Y2) 3.53 .58 มาก 5 
3. ด้านการพฒันาและสง่เสริมนกัเรียน (Y3) 4.32 .47 มาก 2 
4. ด้านการปอ้งกนัและแก้ไขปัญหา (Y4) 4.30 .53 มาก 3 
5. ด้านการสง่ตอ่ (Y5) 4.28 .54 มาก 4 

รวม (Ytotal) 4.16 .42 มาก  

 
จากตาราง 2 พบว่า ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนในสถานศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมและ                      

รายด้านอยู่ในระดบัมาก (X̅ = 4.16, SD = 0.42) โดยเรียงลําดบัคา่เฉลี-ยมากไปน้อย คือ ด้านการรู้จกันกัเรียนเป็นรายบคุคล 

(X̅ = 4.35, SD = 0.51) ด้านการพฒันาและสง่เสริมนกัเรียน (X̅ = 4.32, SD = 0.47) ด้านการปอ้งกนัและแก้ไขปัญหา (X̅ = 

4.30, SD = 0.53) ด้านการสง่ตอ่ (X̅ = 4.28, SD = 0.54) และด้านการคดักรองนกัเรียน (X̅ = 3.53, SD = 0.58) 
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3. ผลการวิเคราะห์ความสมัพันธ์ระหว่างภาวะผู้ นําเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษากับระบบดูแลช่วยเหลือ
นกัเรียนในสถานศกึษา สงักดักรุงเทพมหานคร (ดตูาราง 3) 
 
ตาราง 3 
ค่าสมัประสิทธิPสหสมัพนัธ์ของเพียร์สนัความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผู้นําเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษากบัระบบดูแล
ช่วยเหลือนกัเรียนในสถานศึกษา สงักดักรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมและรายดา้น 

(n = 370) 
ภาวะผู้ นําเชิงกลยทุธ์ 

ของผู้บริหารสถานศกึษา 
ระบบดแูลชว่ยเหลอืนกัเรียน 

Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Ytotal 

X1 .662** .254** .612** .611** .672** .705** 
X2 .443** .235** .219** .397** .363** .438** 
X3 .286** .302** .282** .232** .213** .334** 
X4 .434** .286** .448** .402** .369** .488** 
Xtotal .566** .338** .519** .509** .504** .614** 

**มีนยัสําคญัทางสถิติที-ระดบั .01 
 

จากตาราง 3 พบว่า ภาวะผู้ นําเชิงกลยทุธ์ของผู้บริหารสถานศกึษา (Xtotal) มีความสมัพนัธ์ทางบวกกบัระบบดแูล
ช่วยเหลือนกัเรียน (Ytotal) ของผู้บริหารสถานศกึษาในสงักดักรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง (rxy = 0.614) 
อยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติที-ระดบั .01 
 
การอภปิรายผล 

จากการศึกษาความสมัพันธ์ระหว่างภาวะผู้ นําเชิงกลยุทธ์กับระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนในสถานศึกษา สงักัด
กรุงเทพมหานคร ผู้ วิจยัมีประเด็นที-จะนํามาอภิปรายผล ดงันี X 

1. ภาวะผู้ นําเชิงกลยทุธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สงักดักรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เป็นเพราะ 
ผู้บริหารสถานศึกษา สงักัดกรุงเทพมหานคร มีพฤติกรรมแสดงออกถึงความมีภาวะผู้ นําเชิงกลยุทธ์ที-ความสามารถของ
ผู้บริหารสถานศึกษาที-มีพฤติกรรมการเป็นผู้ นําที-สามารถนําพาองค์กรหรือหน่วยงานให้เกิดการประสบความสําเร็จตาม
ทิศทางองค์กรที-กําหนดวิสยัทศัน์ กําหนดกลยุทธ์ไปสู่การปฏิบติั เพื-อบรรลเุป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล       
โดยใช้อิทธิพลในการบริหารจดัการที-เป็นประโยชน์ตอ่บคุคลที-สร้างผลงานอนัจะนําไปสูค่วามสําเร็จตามวิสยัทศัน์หรือกลยทุธ์
ที-ตั Xงไว้ สอดคล้องกบัแนวคิดโดยให้การสนบัสนนุ ชกัชวน กระตุ้นจงูใจให้บคุคลปฏิบติั ตามด้วยความกระตือรือร้น ด้วยความ
เต็มใจ และมีความยินดีที-จะให้ความร่วมมือ เพื-อนําไปสูก่ารปฏิบติังานและการบริหารจดัการศกึษาในสถานศกึษาได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล มีการกําหนดทิศทางขององค์กรที-ชัดเจนการกําหนดกลยุทธ์และการนํากลยุทธ์ไปปฏิบัติ                      
ซึ-งสอดคล้องกบั ภาวิณี รุ่มรวย และพรศกัดิs สจุริตรักษ์ (2564) ที-พบว่า ภาวะผู้ นําเชิงกลยทุธ์ของผู้บริหารสถานศกึษา สงักดั
สํานกังานเขตพื Xนที-การศกึษามธัยมศกึษา เขต 10 จงัหวดัเพชรบรีุ โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เมื-อแยกพิจารณาในรายด้าน 
พบว่า อยู่ในระดบัมากทุกด้าน สอดคล้องกับ วิรัช บุญรักษ์ และวิเชียร รู้ยืนยง (2564) ที-พบว่า ภาวะผู้ นําเชิงกลยุทธ์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สงักัดสํานกังานเขตพื Xนที-การศึกษามธัยมศึกษา เขต 21 โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก สอดคล้องกับ                     
ธัญรดี วิชาจารย์ (2564) ที-พบว่า ภาวะผู้ นําเชิงกลยุทธ์ของผู้ บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื Xนที-การศึกษา
มธัยมศึกษาสระบุรี โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก และสอดคล้องกับ อาวธุ ดวงดาวพารัมย์ (2566) ที-พบว่า ภาวะผู้ นําเชิง                      
กลยทุธ์ของผู้บริหารสถานศกึษา สงักดัสํานกังานเขตพื Xนที-การศกึษามธัยมศกึษาเลย หนองบวัลําภ ูโดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก 
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2. ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนในสถานศึกษา สงักัดกรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เป็นเพราะ
ผู้บริหารสถานศกึษามีกระบวนการช่วยสง่เสริมการปอ้งกนัและการแก้ไขปัญหาด้วยวิธีการและเครื-องมือสําหรับครูที-ประจําชั Xน 
หรือครูที-ปรึกษา ตลอดจนครูแนะแนว ผู้ บริหาร บุคคลที-เกี-ยวข้อง เพื-อใช้ในการดําเนินงานพัฒนาส่งเสริมนักเรียนให้มี
คุณลกัษณะที-พึงประสงค์ มีภูมิคุ้มกันทางจิตใจที-เข้มแข็ง มีคุณภาพชีวิตที-ดี มีทกัษะการดํารงชีวิตและรอดพ้นจากวิกฤติ                      
ทั Xงปวง รวมทั Xงปลอดภยัจากสารเสพติด มีการประสานความร่วมมือกบับคุลากรที-เกี-ยวทั Xงภายในและภายนอกสถานศึกษา
อยา่งเป็นระบบ ซึ-งสอดคล้องกบั สภุสัสร สริุยะ (2562) ที-พบวา่ การดําเนินงานระบบดแูลช่วยเหลือนกัเรียนของโรงเรียนขยาย
โอกาส สงักดักรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก และสอดคล้องกบั ปรัศนีย์ นิยมเดชา และรุจิราพรรณ คงช่วย 
(2564) ที-พบว่า การบริหารงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื Xนที-การศึกษาประถมศึกษากระบี-                      
โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก 

3. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้ นําเชิงกลยุทธ์ของผู้ บริหารสถานศึกษากับระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนใน
สถานศกึษา สงักดักรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมมีความสมัพนัธ์กนัทางบวกอยูใ่นระดบัปานกลาง อยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติ
ที-ระดบั .01 เป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษา ดงันั Xน ผู้บริหารสถานศึกษาจึงมีความจําเป็นอย่างมากที-จะต้องมีภาวะผู้ นําใน
ตนเองเพื-อสร้างความเชื-อมั-นให้แก่องค์กรและความเจริญก้าวหน้าให้องค์กรได้เดินต่อไปข้างหน้า แต่ภาวะผู้ นําที-มี
ความสําคญัในการบริหารในศตวรรษที- 21 คือ ภาวะผู้ นําเชิงกลยุทธ์ เพราะการบริหารงานเชิงกลยุทธ์นั Xนเกี-ยวข้องกับการ
กําหนดนโยบาย กําหนดวิสยัทศัน์ของสถานศกึษา และนําไปปฏิบติั เพื-อให้สถานศกึษาก้าวไปในทิศทางที-เหมาะสม เป็นหวัใจ
ของการบริหาร โดยผู้บริหารจะต้องมีการวางแผนที-มีทั Xงศาสตร์และศิลป์ กําหนดแผนที-แตกต่างจากผู้ อื-น แต่เป็นความ
แตกต่างเชิงสร้างสรรค์ เพื-อจะได้ใช้เป็นแนวทางให้สถานศึกษาปฏิบติังานได้อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ Xนและสามารถนํา
ความรู้และทกัษะภาวะผู้ นําเชิงกลยทุธ์ไปใช้ในการแก้ปัญหาตา่ง ๆ ที-เกิดขึ Xนในปัจจบุนั ระบบดแูลช่วยเหลือนกัเรียนเป็นสว่น
หนึ-งของกระบวนการการจดัการศกึษาของสถานศกึษา ซึ-งมีขั Xนตอนวิธีการตา่ง ๆ และเครื-องมือในการปฏิบติังานอย่างชดัเจน
ซึ-งบุคลากรหลักในการดําเนินงานคือครูประจําชั Xนหรือครูที-ปรึกษา โดยอาศัยความร่วมมือจากบุคลากรทั Xงภายในและ
ภายนอกสถานศึกษา เช่น ผู้ บริหาร ครูคณะกรรมการสถานศึกษาขั Xนพื Xนฐาน ผู้ ปกครอง ชุมชน เป็นต้น โดยสํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั Xนพื Xนฐานกําหนดนโยบายสําคญัเพื-อให้สถานศึกษาทุกแห่งดําเนินการให้มีระบบดูแลช่วยเหลือ
นกัเรียน ซึ-งต้องดําเนินการอย่างจริงจงัและต่อเนื-องเสมอ (จงรักษ์ เงินพุ่ม, 2561) สอดคล้องกับ ภาวิณี รุ่มรวย และพรศกัดิg 

สจุริตรักษ์ (2564) ที-พบว่า ความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผู้ นําเชิงกลยทุธ์ของผู้บริหาร สถานศึกษากบัประสิทธิผลของโรงเรียน
สงักดัสํานกังานเขตพื Xนที-การศกึษามธัยมศกึษา เขต 10 จงัหวดัเพชรบรีุ โดยภาพรวมมีความสมัพนัธ์ทางบวกอยู่ในระดบัสงู 
อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที-ระดับ .01 ในลักษณะคล้อยตามกัน และสอดคล้องกับ ปรัศนีย์ นิยมเดชา (2564) ที-พบว่า 
ความสมัพันธ์ระหว่างภาวะผู้ นําเชิงวิสยัทัศน์กับการบริหารงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน สงักัดสํานักงานเขตพื WนทีVการศึกษา

ประถมศึกษากระบีV โดยภาพรวมมีความสมัพนัธ์ทางบวก อยู่ในระดบัสงู อย่างมีนยัสําคญัทางสถิติที-ระดบั .01 ในลกัษณะ
คล้อยตามกนั 
 
ข้อเสนอแนะ 

1. จากการศกึษา พบวา่ ระดบัภาวะผู้ นําเชิงกลยทุธ์ของผู้บริหารสถานศกึษา สงักดักรุงเทพมหานคร ด้านการคิดเชิง
ปฏิวติั มีค่าเฉลี-ยตํ-ากว่าด้านอื-น ๆ ดงันั Xน ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีมมุมองที-มองไปในสถานการณ์ในอนาคตเพื-อพิจารณา
แก้ปัญหาหรือหาแนวทางสร้างการปฏิบติังานรูปแบบใหม่ที-ช่วยให้การทํางานของผู้บริหารและสมาชิกในองค์กรสามารถ
ดําเนินไปอยา่งมีประสิทธิภาพมากยิ-งขึ Xน 

2. จากการศกึษา พบว่า ระดบัระบบดแูลช่วยเหลือนกัเรียนในสถานศกึษา สงักดักรุงเทพมหานคร ด้านการคดักรอง
นกัเรียนมีคา่เฉลี-ยตํ-ากว่าด้านอื-น ๆ ดงันั Xน ผู้บริหารมีการสนบัสนนุกระบวนการการจดักลุม่นกัเรียนตามฐานข้อมลูรายบคุคล
เป็นกลุ่มปกติ กลุ่มมีปัญหา กลุ่มเสี-ยง โดยมีการประชุมครูเพื-อกําหนดเกณฑ์การคัดกรองในการจัดกลุ่มนักเรียนได้                          
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อย่างชดัเจน นําผลการคดักรองนกัเรียนไปใช้ในการช่วยเหลือนกัเรียน มีการแบ่งกลุ่มผู้ เรียนอย่างชดัเจน เพื-อสามารถที-จะ
ช่วยเหลือนกัเรียนตามกลุม่เสี-ยงตา่ง ๆ ได้ 

3. จากการศกึษาความสมัพนัธ์ระหวา่งภาวะผู้ นําเชิงกลยทุธ์ของผู้บริหารสถานศกึษากบัระบบดแูลช่วยเหลือนกัเรียน
ในสถานศึกษา สงักัดกรุงเทพมหานคร พบว่า มีความสมัพันธ์ทางบวกอยู่ในระดบัปานกลาง ดงันั Xน ระบบดูแลช่วยเหลือ
นักเรียนของผู้บริหารสถานศึกษา ควรจะได้รับการพฒันาภาวะผู้ นําเชิงกลยุทธ์ให้มากยิ-งขึ Xน เพราะจะส่งผลให้ระบบดูแล
ช่วยเหลือนกัเรียนในสถานศกึษามีประสิทธิภาพมากยิ-งขึ Xน 
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