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บท้ค์ัดย่อ
 การศึึกษาวิิจััยเร่�องน้�วิัตถุุประสงค์์ค์่อเพื่่�อศึึกษาหลัักเกณฑ์์แลัะแนวิทางในการจััดสรรงบ

ประมาณรายจั่ายให้แก่เทศึบาลัเม่องศึร้สะเกษlใช้้วิิธี้การวิิจััยเอกสารโดยจัำกัดการศึึกษาเฉพื่าะใน

ปีงบประมาณl2561lผลัการวิจิัยัพื่บว่ิาlการจััดสรรงบประมาณรายจ่ัายให้เทศึบาลัเม่องศึร้สะเกษlม้l2lรูป

แบบlค์่อl(1)lการจััดสรรงบประมาณในรูปของเงินอุดหนุนเพื่ิ�มให้แก่เทศึบาลัเม่องศึร้สะเกษโดยตรง

ซึ่ึ�งจััดสรรในลัักษณะเงินอุดหนุนทั�วิไปแลัะเงินอุดหนุนเฉพื่าะกิจัl(2)lการจััดสรรงบประมาณโดยการ 

ถุ่ายโอนงาน/โค์รงการ/กิจักรรมจัากส่วินกลัางให้เทศึบาลัเม่องศึร้สะเกษlดำเนินการเองlส่วินแนวิทาง

ในการกระจัายอำนาจัให้แก่เทศึบาลัเม่องศึร้สะเกษlกำหนดให้ไม่เกินปีlพื่.ศึ.2561lให้แก่องค์์กรปกค์รอง

ส่วินท้องถุิ�นม้รายได้เพื่ิ�มขึ�นคิ์ดเป็นสัดส่วินต่อรายได้ของรัฐบาลัไม่น้อยกวิ่าร้อยลัะl20lแลัะม้รายได้

เพื่ิ�มขึ�นค์ิดเป็นสัดส่วินต่อรายได้ของรัฐบาลัไม่น้อยกวิ่าร้อยลัะl35lในปีlพื่.ศึ.2566lแลัะเพื่่�อให้การ

ดำเนินงานของเทศึบาลัเม่องศึร้สะเกษเป็นไปอย่างม้ประสิทธีิภาพื่lจัึงม้การกำหนดแผนการดำเนิน

งานไวิ้l3lระยะlค์่อlระยะเร่งด่วินl(พื่.ศึ.2561)lระยะปานกลัางl(พื่.ศึ.2562-พื่.ศึ.2564)lแลัะระยะยาวิ 

(พื่.ศึ.2565-พื่.ศึ.2570)lสำนักงบประมาณได้ดำเนินการจััดสรรงบประมาณเพื่่�อสนองนโยบายการกระจัาย 

อำนาจัของรัฐบาลัได้อย่างมป้ระสิทธีิภาพื่ แต่มก้ารเบิกจ่ัายจัรงิเพื่ย้งร้อยลัะ 64.78 จัะเหน็ได้ว่ิาเทศึบาลัเมอ่ง

ศึรส้ะเกษนั�นยังม้การเบิกจั่ายอยู่ในระดับท้�ต�ำโดยเฉพื่าะงบประมาณตามโค์รงการถุ่ายโอนงาน/โค์รงการ/

กิจักรรมทำให้เป็นปัญหาต่อการดำเนินนโยบายการกระจัายอำนาจัไปสูท้่องถุิ�นซึึ่�งเกิดจัากสาเหตุหลัายประการ 

ค์อ่ (1) ปัญหาด้านการวิางแผน (2) ปัญหาด้านงบประมาณ (3) ปัญหาด้านการจัดัซึ่่�อจัดัจ้ัาง (4) ปัญหาด้านบคุ์ลัากร 

(5) ปัญหาด้านการถุ่ายโอนภารกจิัท้�ราช้การส่วินกลัางให้เทศึบาลัเมอ่งศึรส้ะเกษ

ABSTRACT

  The aim of this study was to examine the image of Suphankanlaya and the  

historical  perception in Thai societyin 1997s.The study found that Suphankanlaya is a royal  

daughter in the royal monarchy. And the king and her sister in King Naresuan. And the car Her 

story was searched and compiled. Documentation and historical dissertations from various  

academic groups. This thesis became a model for the perception of Suphankanlaya’s his-
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tory to various types of media and entertainment. The story of Suphankanlaya through the  

secondary documents. And the results also found. When Thai society faces crisis The story 

of Suphankanlaya will return to the attention again to call upon. Confidence of the country 

Or the creation of nationalism to occur. In addition, found that. The history of Suphankan 

laya is also a part that promotes good image to the monarchy. Create a sense of depen-

dence on heroes. loyalty Feeling bound And the monarchs of the present Thai.

ความเป็็นมาและความสำคัญของป็ัญหา

 การพััฒนาท้้องถิ่่�นระดัับเท้ศบาลเมืืองศรีสะเกษlจัังหวััดัศรีสะเกษlกล่าวัคืือรัฐธรรมืนูญแห่ง 

ราชอาณาจัักรไท้ยlพัุท้ธศักราชl2560lและรัฐธรรมืนูญฉบับนี�เองท้ี�มืีบท้บัญญัติ่เกี�ยวักับองคื์กรปกคืรอง 

ส่วันท้้องถิ่่�นให้มืีการกระจัายอำนาจัให้ท้้องถิ่่�นสามืารถิ่พ่ั�งตินเองได้ัlมืีคืวัามืเป็นอ่สระในการตัิดัส่นใจัใน

ก่จักรรมืของท้้องถิ่่�นไดั้เองlมืีคืวัามืเป็นอ่สระในการกำหนดันโยบายการปกคืรองlการบร่หารlการบร่หาร

งานบุคืคืลlการเง่นและการคืลังlรวัมืไปถิ่่งได้ัมืีการออกพัระราชบัญญัต่ิกำหนดัแผนและขั�นติอนการกระจัาย 

อำนาจัให้องคื์กรปกคืรองส่วันท้้องถิ่่�นพัุท้ธศักราชl2560lซึ่่�งเป็นวั่ธีการท้ี�ช่วัยให้ประชาชนในท้้องถิ่่�นสามืารถิ่

ปกคืรองตินเองและร่วัมืกันพั่จัารณาแก้ไขปัญหาต่ิางๆlภายในท้้องถิ่่�นติลอดัจันมีืส่วันร่วัมืท้างการเมืือง 

การปกคืรองและการพััฒนาซึ่่�งถิ่ือวั่าเป็นการถิ่่ายโอนภารก่จัจัากรัฐบาลไปสู่องคื์กรปกคืรองส่วันท้้องถิ่่�นหรือ

ประชาชนโดัยติรง เท้ศบาลเมืืองศรีสะเกษ จัังหวััดัศรีสะเกษ

วััตถุุป็ระสงค์ในการวิจััย

 1. เพัื�อศ่กษาหลักเกณฑ์์และแนวัท้างในการจััดัสรรงบประมืาณรายจั่ายให้แก่เท้ศบาลเมืืองศรีสะเกษ

 2. เพัื�อศ่กษาแนวัท้างการกระจัายอำนาจัให้เท้ศบาลเมืืองศรีสะเกษ

 3.lเพัื�อท้ราบถิ่่งปัญหาและอุปสรรคืต่ิางๆlของเท้ศบาลเมืืองศรีสะเกษท้ี�เก่ดัข่�นจัากการปฏ่ิบัติ่งาน 

เพัื�อสนองนโยบายการกระจัายอำนาจัให้แก่เท้ศบาลเมืืองศรีสะเกษ จัังหวััดัศรีสะเกษ

ขอบเขตของการวิจััย

 การศ่กษาวั่จััยคืรั�งนี� lผู้วั่จััยต้ิองการการศ่กษาถิ่่งหลักเกณฑ์์และแนวัท้างในการจััดัสรรงบ

ประมืาณรายจ่ัายให้แก่เท้ศบาลเมืืองศรีสะเกษlจัังหวััดัศรีสะเกษและขั�นติอนการกระจัายอำนาจัให้องคื์กร

ปกคืรองส่วันท้้องถิ่่�นlรวัมืถิ่่งปัจัจััยท้ี�เป็นปัญหาและอุปสรรคืเกี�ยวักับการบร่หารงบประมืาณท้ี�มืีผลติ่อการ 

กระจัายอำนาจัให้เท้ศบาลเมืืองศรีสะเกษlจัังหวััดัศรีสะเกษlท้ั�งนี� ผู้วั่ จััยได้ัจัำกัดัการศ่กษาเฉพัาะ

ปีงบประมืาณlพั.ศ.2561lเท่้านั�นlการวั่จััยนี�จัะเป็นการศ่กษาค้ืนคืวั้าจัากเอกสารl(Documentary

Research) เช่น ระเบียบ คืำสั�ง กฎหมืาย รายงานการประชุมื สัมืมืนา วัารสาร รายงานการวั่จััย ซึ่่�งสามืารถิ่

คื้นคืวั้าไดั้จัากห้องสมืุดัและหน่วัยงานท้ี�เกี�ยวัข้อง
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การจััดสรรงบประมาณรายจั่ายให้้แก่องค์์กรปกค์รองส่วนท้้องถิ่่�น

 รััฐธรัรัมนูญแห่งรัาชอาณาจัักรัไทยปีีพุุทธศัักรัาชl2560lได้้ให้ความสำคัญต่่อการักรัะจัายอำนาจัให้แก่

องค์กรัปีกครัองส่วนท้องถิ่่�นlโด้ยมหีลักัการัที�สำคญัlคือlต่้องการัให้ท้องถิ่่�นมีความเปี็นอ่สรัะในการับรั่หารังาน

ของต่นเองพุรั้อมๆกันlกับมีอำนาจัหน้าที�แลัะงบปีรัะมาณในการัจััด้บรั่การัสาธารัณะให้แก่ปีรัะชาชนlด้้วย

ความคาด้หวังว่าองค์กรัปีกครัองส่วนท้องถิ่่�นทำแลั้วจัะมีคุณภาพุด้ีกว่าlทั�วถิ่ึงlแลัะต่อบสนองความ

ต่้องการัของปีรัะชาชนมากกว่ารััฐจััด้ทำlด้งันั�นเพืุ�อให้การัปีฏ่ิบต่ั่ต่ามบทบญัญต่ั่ของรััฐธรัรัมนญูlมาต่รัาl284 

กำหนด้ให้มีการักรัะจัายอำนาจับังเก่ด้ผลัอย่างรัวด้เรั็วแลัะเปี็นรัูปีธรัรัมlจัึงได้้มีการัต่รัาพุรัะรัาชบัญญัต่่

กำหนด้แผนแลัะขั�นต่อนการักรัะจัายอำนาจัให้แก่องค์กรัปีกครัองส่วนท้องถิ่่�นlพุ.ศั.2542lโด้ยมีสารัะ

สำคัญ คือ

 1. ให้มีคณะกรัรัมการัการักรัะจัายอำนาจั

 เพุื�อจัดั้ทำแผนการักรัะจัายอำนาจัlแผนปีฏิบ่ต่ั่การัlรัวมทั�งการัด้ำเนน่การัเกี�ยวกบัการัถ่ิ่ายโอนภารักจ่ั

จัากส่วนกลัางlส่วนภมูภ่าคสูท้่องถิ่่�นlการัปีรับัปีรุังสัด้ส่วนภาษีอีากรัlการัถ่ิ่ายโอนกำลังัคนแลัะอื�นๆlเพุื�อให้บรัรัลุั

วตั่ถิ่ปุีรัะสงค์ต่ามกฎหมาย

 1. การักำหนด้อำนาจัหน้าที�ในการัจััด้บรั่การัสาธารัณะขององค์กรัปีกครัองส่วนท้องถิ่่�น

 2. กำหนด้เปี้าหมายให้องค์กรัปีกครัองส่วนท้องถิ่่�นมีรัายได้้เพุ่�มขึ�นในปีีlพุ.ศั.2561lได้้กำหนด้ให้มีการั

ถ่ิ่ายโอนภารักจ่ัจัากส่วนกลัางให้แก่องค์กรัปีกครัองส่วนท้องถิ่่�นlโด้ยให้องค์กรัปีกครัองส่วนท้องถิ่่�นมีรัายได้้เพุ่�มขึ�น

คด่้เป็ีนสัด้ส่วนต่่อรัายได้้ของรัฐับาลัไม่น้อยกว่าร้ัอยลัะ 20 แลัะเพุ่�มขึ�นเป็ีนร้ัอยลัะ 35 ในปีี พุ.ศั.2566

 3. กำหนด้หลัักการัแลัะสารัะสำคัญของแผนการักรัะจัายอำนาจัแลัะแผนปีฏิ่บัต่่การั

 4.lแผนการักรัะจัายอำนาจัให้มีการัทบทวนใหม่ทุกรัะยะเวลัาไม่เก่นl5lปีีlโด้ยให้มีการักรัะจัาย 

อำนาจัให้ท้องถิ่่�นเพุ่�มขึ�น

 5.lแผนปีฏิ่บัต่่การัเมื�อคณะรััฐมนต่รัีเห็นชอบแลัะรัายงานต่่อรััฐบาลัแลั้วมีผลัใช้บังคับlด้ังนั�นคณะ 

กรัรัมการัการักรัะจัายอำนาจัฯได้้แต่่งต่ั�งคณะอนุกรัรัมการัขึ�นมา 4 คณะ คือ

  (1) คณะอนุกรัรัมการัจััด้ทำแผนการักรัะจัายอำนาจัให้แก่องค์กรัปีกครัองส่วนท้องถิ่่�น

  (2) คณะอนุกรัรัมการัด้้านการัเง่น การัคลััง งบปีรัะมาณแลัะบุคลัากรั

  (3)lคณะอนุกรัรัมการัด้้านการัปีรัับปีรัุงแก้ไขกฎหมายแลัะพุัฒนากฎหมายปีกครัองส่วน 

ท้องถิ่่�น

  (4)lคณะอนุกรัรัมการัด้้านต่่ด้ต่ามแลัะปีรัะเม่นผลัซึ่ึ�งคณะอนุกรัรัมการัฯlทุกฝ่่ายได้้มีการั 

ปีรัะชุมแลัะเสนอผลัการัปีฏิ่บัต่่งานให้คณะกรัรัมการัการักรัะจัายอำนาจัให้ความเห็นชอบแลั้ง 2 ด้้านคือ

 1. ด้้านการัจััด้ทำแผนการักรัะจัายอำนาจั

 คณะกรัรัมการัจััด้ทำแผนกรัะจัายอำนาจัlได้้ให้ความเหน็ชอบในการัจัดั้ทำแผนการักรัะจัายอำนาจั

ให้เป็ีนไปีต่ามบทบัญญตั่ม่าต่รัาl30lของพุรัะรัาชบญัญต่ั่กำหนด้แผนแลัะขั�นต่อนการักรัะจัายอำนาจัให�แก่องค์กรั

ปีกครัองส่วนท้องถ่ิ่�นlพุ.ศั.2542lที�ให้ความสำคัญในการัรัายงานlเง่นlบุคลัากรัไปีสู่ท้องถิ่่�นlโด้ยมีหลัักการัที�



วารสารการบริหารปกครองและนวัตกรรมสังคม วิทยาลัยกฎหมายและการปกครอง มหาวิทยาลัยราชภััฏศรีสะเกษ             ปีที�  1  เล่มที� 1 (มกราคม – มิถุุนายน 2567) 

หน้า 4 Journal of Governance and Social Innovation, Sisaket Rajabhat University

สำคััญสรุุปคัือได้้ 2 ปรุะการุคัือ 

  1.1 การุกำหนด้ลัักษณะของภารุกิจแลัะเงื�อนไขเวลัาของการุถ่่ายโอนโด้ยให้ภารุกิจที่่�

รุัฐบาลัที่ำในที่้องถ่ิ�นlภารุกิจซ้้ำซ้้อนlภารุกิจที่่�ที่ำในที่้องถ่ิ�นหน่�งแลั้วกรุะที่บที่้องถ่ิ�นอื�นlแลัะภารุกิจตาม

นโยบายของรุัฐ ถ่่ายโอนไปส่่ที่้องถ่ิ�นภายในรุะยะเวลัา 4 ปี

  1.2 กำหนด้ขอบเขตคัวามรุับผิิด้ชอบรุะหว่างรัุฐกับที่้องถ่ิ�นlแลัะรุะหว่างท้ี่องถ่ิ�นด้้วยกันเอง

ให้ชัด้เจน ในรุะยะแรุกที่้องถ่ิ�นอาจม่ภารุกิจที่่�แตกต่างกันได้้ตามคัวามพรุ้อมแต่ต้องไม่เกินรุะยะเวลัา 10 ปี

  1.3lรุัฐต้องปรุะสานคัวามรุ่วมมือแลัะช่วยเหลัือที่้องถ่ิ�นlให้ด้ำเนินงานได้้อย่างม่ 

ปรุะสิที่ธิิภาพ

  1.4 กำหนด้เป้าหมายรุายได้้ของที่้องถ่ิ�นให้เพิ�มข่้นคัิด้เป็นสัด้ส่วนต่อรุายได้้ของรุัฐบาลัไม่

น้อยกว่ารุ้อยลัะ 20 แลัะเพิ�มเป็นรุ้อยลัะ 35 ในปี พ.ศ.2566

  1.5 งบปรุะมาณรุายจ่ายปรุะจำปีlให้รัุฐจัด้สรุรุให้ตามคัวามจำเป็นแลัะตามคัวามต้องการุ

ของที่้องถ่ิ�น

 2. ด้้านการุเงินการุคัลััง งบปรุะมาณ

  2.1 กำหนด้เป้าหมายการุจัด้สรุรุรุายได้้ให้แก่ที่้องถ่ิ�นในปีงบปรุะมาณ 2561 

  คัณะรุัฐมนตรุ่ได้้ม่มติเมื�อวันที่่�o11 เมษายน 2559 เห็นชอบตามข้อเสนอของสำนัก 

งบปรุะมาณในการุจัด้สรุรุเงินเพิ�มสัด้ส่วนรุายได้้ให้แก่องคั์กรุปกคัรุองส่วนที่้องถ่ิ�นเป็นสัด้ส่วนต่อรุายได้้ของ

รุัฐบาลัไม่น้อยกว่ารุ้อยลัะl20lโด้ยใช้วิธิ่การุจัด้สรุรุคัือ

   2.1.1lปรุะมาณการุรุายได้้ของรุัฐบาลัในงบปรุะมาณl2561lจำนวนl805,000 ลั้าน

บาที่ จัด้สรุรุให้ไม่น้อยกว่ารุ้อยลัะ 20 คัิด้เป็น 161,000 ลั้านบาที่

   2.1.2 ปรุะมาณการุรุายได้้ที่่�ที่้องถ่ิ�นจัด้เก็บได้้ 98,962 ลั้านบาที่ 

   ด้ังนั้นในปีงบปรุะมาณlพ.ศ.2561lต้องจัด้สรุรุเงินอุด้หนุนเพิ�มให้ไม่น้อย

กว่าl62,038lลั้านบาที่lซ้่�งรุัฐบาลัโด้ยสำนักงบปรุะมาณได้้จัด้สรุรุงบปรุะมาณให้แก่องค์ักรุปกคัรุองส่วน 

ที่้องถ่ิ�นจำนวนl73,729lลั้านบาที่lหรุือเที่่ากับรุ้อยลัะ 21.4 ของสัด้ส่วนต่อรุายได้้รุัฐบาลั ซ้่�งจำแนกเป็น

    1) จัด้สรุรุเงินอุด้หนุนให้แก่องคั์กรุปกคัรุองส่วนที่้องถ่ิ�น (เที่ศบาลั อบจ. 

อบต. เมืองพัที่ยา กรุุงเที่พมหานคัรุ) จำนวน 41,390.299 ลั้านบาที่

    2)lจัด้สรุรุงบปรุะมาณโด้ยการุถ่่ายโอนงาน/กิจกรุรุมบรุิการุสาธิารุณะ

จากl22lหน่วยงาน ให้แก่องคั์กรุปกคัรุองส่วนที่้องถ่ิ�นlจำนวนl32,339.643 ลั้านบาที่

  2.2lการุพิจารุณาแลัะให้คัวามเห็นชอบการุจัด้เก็บแลัะการุจัด้สรุรุภาษ่อากรุแลัะ 

คั่าธิรุรุมเน่ยมของที่้องถ่ิ�น ซ้่�งได้้ด้ำเนินการุไปแลั้ว 4 ปรุะเภที่คัือ

   2.2.1 ภาษ่บำรุุง อบจ.ที่่�เก็บจากน้ำมัน ยาส่บ แลัะคั่าธิรุรุมเน่ยมผิ่้เข้าพักโรุงแรุม

   2.2.2 ภาษ่แลัะคั่าธิรุรุมเน่ยมรุถ่ยนต์แลัะลั้อเลัื�อน

   2.2.3 คั่าธิรุรุมเน่ยมการุจด้ที่ะเบ่ยนสิที่ธิิแลัะนิติกรุรุม

   2.2.4 คั่าภาคัหลัวงแรุ่แลัะคั่าภาคัหลัวงปิโตรุเลั่ยม

การุด้ำเนินงานของเที่ศบาลัเมืองศรุ่สะเกษ

 เที่ศบาลัเมืองศรุ่สะเกษlตั้งอย่่บนภ่มิปรุะเที่ศที่่�ม่ลัักษณะเป็นพื้นที่่�รุาบลัุ่มในเขตลัุ่มแม่น้ำม่ลั 
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ตอนปลายlโดยต้�งอย่�ทางตอนใต้ของฝั่่�งแม่�น�ำม่่ลlห�างจากชายฝั่่�งแม่�น�ำม่าทางทิศใต้ประม่าณl5lกิโลเม่ตร

ภู่มิ่ส้ัณฐานจ้ดเป็นแนวคั้นดินริม่น�ำของลำน�ำสัาขาแม่�น�ำม่่ลlประกอบด้วยลำห้วยสัำราญและลำห้วยแฮดซึ่่�ง

โอบล้อม่เขตเทศบาลในทิศเหนือ ทิศตะว้นออกlทิศใต้lและทิศตะว้นตกlนอกจากน้�นlย้งมี่ลำน�ำย�อยซึ่่�งเป็น

ลำน�ำสัาขาของลำห้วยท้�งสัองสัายไหลหล�อเลี�ยงภูายในพืื้�นที�เขตเทศบาลlลำน�ำย�อยด้งกล�าวได้แก�ห้วยระกำ  

ห้วยป่น และห้วยน�ำคัำ ทางตอนเหนือของเขตเทศบาลม่ีล้กษณะเป็นเนินและที�ดอนสั่งกว�าพื้ื�นที�ทางตอนใต้

 1.ด้านรายได้

 ม่ีคัวาม่พื้ยายาม่ผล้กด้นเร�งร้ดการปฏิิบ้ติตาม่กฎหม่ายที�เกี�ยวข้องก้บการกระจายอำนาจให้ท้องถิิ่�น

เพื้ื�อให้ม่ีศ้กยภูาพื้เพีื้ยงพื้อต�อการบริหารกิจการและเกิดประโยชน์สั่งสัุดต�อประชาชน โดยสั�งเสัริม่การจ้ดหา

รายได้ให้เพื้ิ�ม่ข่�นเพื้ียงพื้อต�อการปฏิิบ้ติตาม่ภูารกิจที�ได้ร้บถิ่�ายโอน ซึ่่�งต้องให้คัวาม่สันใจและเร�งดำเนินการ

เกี�ยวก้บเรื�องของการปร้บปรุงประสัิทธิิภูาพื้ของการจ้ดเก็บภูาษีอากรและคั�าธิรรม่เนียม่ โดยการนำระบบ

แผนที�ภูาษีและปร้บปรุงบ้ญชีผ่้เสัียภูาษีให้ถ่ิ่กต้องท้นสัม่้ย เพื้ื�อให้การจ้ดเก็บภูาษีเป็นไปอย�างคัรบถิ่้วนถิ่่ก

ต้องและเป็นธิรรม่ เกิดประสิัทธิิภูาพื้ในการจ้ดเก็บรายได้ม่ากยิ�งข่�นนอกจากนี�ต้องมี่การพื้้ฒนาบุคัลากร 

และระบบการบริหารงานคัล้งอย�างม่ีประสัิทธิิภูาพื้

 แหล�งรายได้ของเทศบาลlสัาม่ารถิ่จ้ดกลุ�ม่ของเงินรายได้จากภูาษีอากรlคั�าธิรรม่เนียม่ 

ใบอนุญาตlคั�าปร้บเป็น 4 กลุ�ม่ คัือ

 กลุ�ม่ที� 1 ภูาษีอากรที�ท้องถิ่ิ�นจ้ดเก็บเอง ได้แก�

  (1) ภูาษีโรงเรือนและที�ดิน

  (2) ภูาษีบำรุงท้องที�

  (3) ภูาษีป้าย

  (4) ภูาษีอากรฆ่�าสั้ตว์

  (5) อากรร้งนกอีแอ�น

           กลุ�ม่ที� 2 ภูาษีและคั�าธิรรม่เนียม่ที�ท้องถิ่ิ�นต้องออกข้อบ้ญญ้ติจ้ดเก็บ

  (1) ภูาษีสัุรา

  (2) ภูาษีสัรรพื้สัาม่ิต

  (3) คั�าแสัตม่ป์ยาสั่บ

  (4) ภูาษีธิุรกิจเฉพื้าะ

  (5) คั�าธิรรม่เนียม่ใบอนุญาตขายสัุรา

  (6) คั�าธิรรม่เนียม่ใบอนุญาตเล�นการพื้น้น

            กลุ�ม่ที� 3 ภูาษีและคั�าธิรรม่เนียม่ที�ร้ฐจ้ดสัรรให้หรือแบ�งให้ท้องถิ่ิ�น

  (1) ภูาษีม่่ลคั�าเพื้ิ�ม่

  (2) ภูาษีและคั�าธิรรม่เนียม่รถิ่ยนต์และล้อเลื�อน

  (3) คั�าธิรรม่เนียม่จดทะเบียนสัิทธิิและนิติกรรม่เกี�ยวก้บอสั้งหาริม่ทร้พื้ย์

  (4) คั�าภูาคัหลวงแร�

  (5) คั�าภูาคัหลวงปิโตรเลียม่

  (6) ภูาษีการพื้น้น
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             กลุ่่�มที่่� 4 ภาษี่แลุ่ะค่�าธรรมเน่ยมใหม�

  (1) ภาษี่เพื่่�อการศึึกษีา

  (2) ค่�าธรรมเน่ยมสนามบิิน

  (3) ค่�าใช้้น้ำบิาดาลุ่

  (4) ค่�าธรรมเน่ยมที่่�เร่ยกเก็บิจากผู้้้ใช้้หร่อได้ประโยช้น์จากบิริการสาธารณะที่่�จัดให้ม่ขึ้ึ้น

 จากพื่ระราช้บิัญญัติิกำหนดแผู้นแลุ่ะขึ้ั้นติอนการกระจายอำนาจdพื่.ศึ.2542dโดยที่ั�วไปแหลุ่�ง

รายได้ขึ้องที่้องถิ่ิ�นที่่กร้ปแบิบิจะม่ที่่�มาที่่�ค่ลุ่้ายค่ลุ่ึงกันlเช้�นlรายได้จากภาษี่อากรlค่�าธรรมเน่ยมใบิอน่ญาติ

ค่�าปรับิlเงินอ่ดหน่นlเงินก้้lฯลุ่ฯlซึ่ึ�งในการจัดเก็บิแลุ่ะจัดสรรภาษี่แติ�ลุ่ะประเภที่จะม่กฎหมายให้อำนาจใน

การจัดเก็บิlเช้�นlพื่ระราช้บิัญญัติิภาษ่ีป้ายlพื่ระราช้บัิญญัติิภาษี่โรงเร่อนแลุ่ะที่่�ดินฯลุ่ฯlในขึ้ณะเด่ยวกันก็

ม่บิที่บิัญญัติิบิางประการท่ี่�กำหนดสัดส�วนหร่อเป้าหมายในการจัดสรรภาษี่/รายได้ให้แก�องค่์กรปกค่รอง

ส�วนท้ี่องถิิ่�นไว้อย�างชั้ดเจนlเช้�นlภาษ่ีม้ลุ่ค่�าเพิื่�มจะติ้องม่การจัดสรรให้ท้ี่องถิิ่�นไม�เกินร้อยลุ่ะl30lขึ้องเงินที่่�

รัฐจัดเก็บิได้หักส�วนที่่�ติ้องจ�ายค่่นแลุ่้วlเป็นติ้นlซึ่ึ�งบิางกรณ่อาจม่ค่วามแติกติ�างจากกฎหมายเดิมที่่�กำหนด

ภาษี่แลุ่ะค่�าธรรมเน่ยมท่ี่�กำหนดใหม�น้่จะม่บิางอย�างที่่�ที่้องถิ่ิ�นไม�เค่ยได้รับิหร่อไม�เค่ยดำเนินการจัดเก็บิหร่อ

ไม�เค่ยม่กฎหมายให้อำนาจจัดเก็บิหร่อม่ส�วนแบิ�งมาก�อนแติ�จะได้รับิเพื่ิ�มขึ้ึ้นติามบิที่บิัญญัติิขึ้องพื่ระราช้

บิัญญัติิกำหนดแผู้นแลุ่ะขึ้ั้นติอนการกระจายอำนาจ พื่.ศึ.2542 ดังนั้น ที่่�มาขึ้องรายได้ขึ้องที่้องถิ่ิ�นโดยที่ั�วไป

จะม่รายได้เพื่ิ�มข้ึึ้นเพื่่ยงพื่อติ�อการปฏิิบัิติิติามภารกิจท่ี่�ได้รับิการถิ่�ายโอนงาน/กิจกรรมบิริการสาธารณะ

ติ�างๆdเน่�องจากบิที่บิัญญัติิในพื่ระราช้บิัญญัติิกำหนดแผู้นแลุ่ะขึ้ั้นติอนการกระจายอำนาจdพื่.ศึ.2542dเพื่ิ�ม

แหลุ่�งรายได้ให้แก�ที่้องถิ่ิ�นเพื่ิ�มขึ้ึ้นติลุ่อดจนให้อำนาจในการพื่ิจารณาหลุ่ักเกณฑ์์การจัดสรรรายได้จากภาษี่

แลุ่ะค่�าธรรมเน่ยมเป็นรายได้หลุ่ักขึ้องที่้องถิ่ิ�นอ่กด้วย

 2.ด้านงบิประมาณ

 ติามมาติราl30lแห�งพื่ระราช้บิัญญัติิกำหนดแผู้นแลุ่ะขึ้ั้นติอนการกระจายอำนาจ พื่.ศึ.2542lกำหนด

ให้จัดสรรงบิประมาณเพื่ิ�มสัดส�วนรายได้ให้แก�องค์่กรปกค่รองส�วนท้ี่องถิิ่�นเป็นสัดส�วนติ�อรายได้

รัฐบิาลุ่ไม�น้อยกว�าร้อยลุ่ะl20lซึ่ึ�งประมาณการรายได้ขึ้องรัฐบิาลุ่ในปีงบิประมาณlพื่.ศึ.2561lจำนวน 

800,000lลุ่้านบิาที่ดังน้ันlรายได้ที่่�รัฐบิาลุ่โดยสำนักงบิประมาณจัดสรรให้แก�องค่์กรปกค่รองส�วนที่้องถิ่ิ�น 

จะเที่�ากับิ 161,000 ลุ่้านบิาที่ โดยม่หลุ่ักเกณฑ์์การจัดสรรงบิประมาณให้แก�องค่์กรปกค่รองส�วนที่้องถิ่ิ�น ดังน่้

  2.1 ประมาณการรายได้ขึ้องที่้องถิ่ิ�นในปีงบิประมาณ พื่.ศึ.2561 จำนวน 98,962 ลุ่้านบิาที่

  2.2lจัดสรรงบิประมาณในหมวดเงินอ่ดหน่นให้แก�องค่์กรปกค่รองส�วนที่้องถิ่ิ�นl(เที่ศึบิาลุ่

อบิจ.lอบิติ.lเม่องพื่ัที่ยา กร่งเที่พื่มหานค่ร) จำนวน 41,390.29 ลุ่้านบิาที่

  2.3lจัดสรรงบิประมาณโดยการถิ่�ายโอนงาน/กิจกรรมการบิริการสาธารณะจากl22lหน�วย

งานlให้แก�องค่์กรปกค่รองส�วนที่้องถิ่ิ�นจำนวน 32,339.64 ลุ่้านบิาที่

 จะเห็นว�ารัฐบิาลุ่โดยสำนักงบิประมาณได้จัดสรรงบิประมาณให้แก�องค่์กรปกค่รองส�วนที่้องถิ่ิ�นใน

ปีงบิประมาณlพื่.ศึ.2561lรวมที่ั้งสิ้นl172,691.94lลุ่้านบิาที่สำหรับิองค่์การบิริหารส�วนติำบิลุ่นั้นlรัฐบิาลุ่โดย

สำนักงบิประมาณได้จัดสรรงบิประมาณประจำปีlพื่.ศึ.2561lจำนวนที่ั้งส้ินl49,751.44lลุ่้านบิาที่lโดยแบิ�ง

การจัดสรรงบิประมาณออกเป็นในร้ปหมวดเงินอ่ดหน่นlเป็นจำนวนl17,411.80lลุ่้านบิาที่lแลุ่ะได้จัดสรรงบิ

ประมาณโดยการถิ่�ายโอนงาน/กิจกรรมจากกระที่รวง ที่บิวง กรมติ�างๆ ให้แก�องค่์การบิริหารส�วนติำบิลุ่เป็น
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จำนวน 32,339.64 ล้้านบาท

 

วิเคราะห์์ปััญห์าและอุุปัสรรคขอุงการจััดสรรงบปัระมาณรายจั่ายให์้แก่เทศบาล

 การวิเคราะห์ปััญหาแล้ะอุุปัสรรคขอุงการจัดสรรงบปัระมาณรายจ่ายแก่เทศบาล้เมือุงศรีสะเกษ

กล้่าวคือุlรัฐบาล้โดยสำนักงบปัระมาณได้จัดสรรงบปัระมาณเพืื่�อุสนอุงนโยบายการกระจายอุำนาจให้

แก่อุงค์กรปักครอุงส่วนท้อุงถิ่ิ�นl(เทศบาล้lอุงค์การบริหารส่วนจังหวัดlอุงค์การบริหารส่วนตำบล้lเมือุง

พื่ัทยาlแล้ะกรุงเทพื่มหานคร)lในปัีงบปัระมาณlพื่.ศ.2561lในภาพื่รวมทั�งสิ�นl172,691.94lล้้านบาทlหรือุ 

คิดเปั็นร้อุยล้ะl21.4lขอุงสัดส่วนต่อุรายได้ขอุงรัฐบาล้ซ่ึ่�งตามพื่ระราชบัญญัติกำหนดแผนแล้ะขั�นตอุน 

การกระจายอุำนาจให้แก่อุงค์กรปักครอุงส่วนท้อุงถิิ่�นlพื่.ศ.2542lได้กำหนดให้มีการถ่ิ่ายโอุนภารกิจจากส่วน

กล้างให้แก่อุงค์กรปักครอุงส่วนท้อุงถิิ่�นlโดยให้อุงค์กรปักครอุงส่วนท้อุงถิิ่�นมีรายได้เพื่ิ�มข่�นคิดเป็ันสัดส่วนต่อุ 

รายได้ขอุงรัฐบาล้ไม่น้อุยกว่าร้อุยล้ะl20lในปัีlพื่.ศ.2561lดังนั�นlสำนักงบปัระมาณได้จัดสรรงบปัระมาณ

ปัระจำปีังบปัระมาณlพื่.ศ.2561lเพื่ื�อุอุุดหนุนlสมทบlเงินรายได้ขอุงอุงค์กรปักครอุงส่วนท้อุงถิ่ิ�นสามารถิ่

ดำเนินการภารกิจได้ด้วยตนเอุงแล้ะเปั็นไปัตามแนวนโยบายอุย่างมีปัระสิทธิิภาพื่

 เพื่ื�อุให้การดำเนินงานขอุงอุงค์กรปักครอุงส่วนท้อุงถิ่ิ�นบรรลุ้ผล้สำเร็จตามวัตถิุ่ปัระสงค์ที�กำหนด

ไว้อุย่างมีปัระสิทธิิภาพื่lสำนักงบปัระมาณจ่งได้กำหนดหลั้กเกณฑ์์แล้ะวิธิีการปัฏิิบัติในการบริหารงบ

ปัระมาณสำหรับอุงค์กรปักครอุงส่วนท้อุงถิิ่�นไว้ทั�งในการบริหารงบปัระมาณในรูปัเงินอุุดหนุนlแล้ะการ

บริหารงบปัระมาณตามโครงการถิ่่ายโอุนงาน/กิจกรรมบริการสาธิารณะให้แก่อุงค์กรปักครอุงส่วนท้อุงถิ่ิ�น

ในปัีงบปัระมาณlพื่.ศ.2561lสำนักงบปัระมาณได้อุนุมัติเงินปัระจำงวดให้แก่อุงค์กรปักครอุงส่วนท้อุงถิ่ิ�น

เพื่ื�อุนโยบายการกระจายอุำนาจคิดเปั็นร้อุยล้ะl100lดังนั�นlเพื่ื�อุให้การจัดสรรงบปัระมาณเกิดปัระโยชน์กับ 

ท้อุงถิ่ิ�นสูงสุดlจ่งได้มีการเสนอุโครงการพื่ัฒนาขีดความสามารถิ่ให้แก่อุงค์กรปักครอุงส่วนท้อุงถิ่ิ�นlซึ่่�งการ

เพื่ิ�มขีดความสามารถิ่นี�ไม่ได้หมายถิ่่ง การเพื่ิ�มเงิน แต่เปั็นการเพื่ิ�มศักยภาพื่ในการบริหารอุงค์กร โดยเฉพื่าะ

อุย่างยิ�งอุงค์การบริหารส่วนตำบล้ที�เปั็นหน่วยงานที�รับโอุนงาน/กิจกรรมบริการสาธิารณะให้มีศักยภาพื่ที� 

จะรอุงรับภารกิจที�ได้รับการถิ่่ายโอุนแล้ะบริหารจัดการงบปัระมาณที�ได้รับจัดสรรเพื่ิ�มข่�นอุย่างมี

ปัระสิทธิิภาพื่โดยการดำเนินการ (สำนักงบปัระมาณ 2561, 55) ดังนี�

 1.เสริมสร้างให้อุงค์กรปักครอุงส่วนท้อุงถิ่ิ�นมีความสามารถิ่ในการวางแผนพื่ัฒนาท้อุงถิ่ิ�นการจัดทำ

แผนปัฏิิบัติการlแผนงบปัระมาณlที�ตอุบสนอุงกับความต้อุงการขอุงปัระชาชนในท้อุงถิ่ิ�นแล้ะขณะเดียวกัน

สอุดคล้้อุงกับทิศทางในการพื่ัฒนาระดับจังหวัดรวมตล้อุดถิ่่งการบริหารจัดการการดำเนินกิจกรรม/งานที�อุยู่

ในความรับผิดชอุบได้อุย่างมีปัระสิทธิิภาพื่แล้ะปัระสิทธิิผล้

 2.จ้างบุคล้ากรเพืื่�อุทำหน้าที�ช่วยปัฏิิบัติงานในอุงค์กรปักครอุงส่วนท้อุงถิ่ิ�นจำนวนทั�งสิ�นl23,250 

อุัตรา ดังนี�

  2.1lจ้างผู้สำเร็จการศ่กษาทางด้านพื่าณิชยการ/การบัญชี/การเงิน/การบริหาร

จัดการlระดับปัริญญาตรี 2 อุัตรา แล้ะผู้สำเร็จการศ่กษาด้านช่างระดับอุนุปัริญญา (ปัวส.) 1 อุัตรา โดยจัดสรร

ให้เฉพื่าะเทศบาล้ที�เพื่ิ�งได้รับการยกฐานะจากสุขาภิบาล้เป็ันเทศบาล้ตำบล้lจำนวนl980lแห่งlอุงค์การ

บริหารส่วนตำบล้lจำนวนl6,745lแห่งlรวมทั�งสิ�น 23,175 อุัตรา เนื�อุงจากอุงค์กรปักครอุงส่วนท้อุงถิ่ิ�นยัง

ขาดความพื่ร้อุมทางด้านบุคล้ากรส่วนเทศบาล้อุีกจำนวน 149 แห่ง เปั็นอุงค์กรที�มีบุคล้ากรเพื่ียงพื่อุแล้้ว
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  2.2lจ้้างผู้้้สำเร็็จ้การ็ศึึกษาทางด้้านการ็พาณิิชยการ็/การ็บััญชี/การ็เงิน/การ็บัริ็หาร็จั้ด้การ็

ร็ะด้ับัปร็ิญญาโทให้กับัองค์์การ็บัร็ิหาร็ส่วนจ้ังหวัด้ 75 แห่ง แห่งละ 1 อัตร็า ร็วม 75 อัตร็า

  2.3lจ้ัด้ตั�งหน่วยงานนิเทศึเค์ล่�อนที�ตามเขตการ็ปกค์ร็องของกร็ะทร็วงมหาด้ไทยให้มีหน้า

ที�ร็ับัผู้ิด้ชอบัในการ็ให้ค์ำปร็ึกษาแนะนำติด้ตามปร็ะเมินผู้ลการ็พัฒนาขีด้ค์วามสามาร็ถขององค์์กร็ปกค์ร็อง

ส่วนท้องถิ�นlภายใต้การ็ด้้แลสั�งการ็ศึ้นย์อำนวยการ็และปฏิิบััติการ็กำกับัและให้ค์วามช่วยเหล่อlการ็จ้ัด้

ทำบัริ็หาร็งบัปร็ะมาณิและบัริ็หาร็โค์ร็งการ็lโด้ยที�หน่วยนิเทศึแต่ละหน่วยlปร็ะกอบัด้้วยlเจ้้าหน้าที�ของ

ส่วนร็าชการ็l9lหน่วยงานlค์่อlสำนักงานปลัด้สำนักนายกร็ัฐมนตร็ีlกร็มการ็ปกค์ร็องlสำนักงบัปร็ะมาณิ  

กร็มบััญชีกลางlสำนักงานค์ณิะกร็ร็มการ็การ็พัฒนาการ็เศึร็ษฐกิจ้และสังค์มแห่งชาติlกร็มการ็เร็่งรั็ด้พัฒนา

ชนบัท กร็มการ็พัฒนาชุมชน กร็มโยธาธิการ็ และกร็มชลปร็ะทาน

  2.4lจ้ัด้ฝึึกอบัร็มเพ่�อพัฒนาบุัค์ลากร็ขององค์์กร็ปกค์ร็องส่วนท้องถิ�นทุกร็ะดั้บัให้มีค์วามร้้็ 

ค์วามเข้าใจ้ในการ็วางแผู้นlการ็บัริ็หาร็จั้ด้การ็lค์วามร้้็ด้้านค์อมพิวเตอร์็เพ่�อพัฒนาร็ะบับัข้อม้ลและการ็

ด้ำเนินภาร็กิจ้การ็บัริ็การ็สาธาร็ณิะตามที�กฎหมายกำหนด้ให้ได้้อย่างมีปร็ะสิทธิภาพและปร็ะสิทธิผู้ลlร็วมทั�ง

ให้องค์์กร็ปกค์ร็องส่วนท้องถิ�นมีขีด้ค์วามสามาร็ถที�จ้ะร็องร็ับัเพิ�มขึ�นในอนาค์ต

 ซึ่ึ�งบัุค์ลากร็ที�จ้้างมาบัร็ร็จุ้ใหม่ยังขาด้ค์วามร็้้ค์วามสามาร็ถในการ็บัร็ิหาร็จ้ัด้การ็ในทางปฏิิบััติตาม

ร็ะเบีัยบัปฏิิบััติlขาด้ค์วามแม่นยำในร็ะเบีัยบัการ็เงินlพัสดุ้lการ็ค์ลังlงบัปร็ะมาณิlเป็นต้นlทำให้การ็ปฏิิบััติงาน

ในองค์์กร็ปกค์ร็องส่วนท้องถิ�นไม่สามาร็ถปฏิิบััติงานได้้เต็มที�

ปัญหาและอุปสร็ร็ค์ของการ็จ้ัด้สร็ร็งบัปร็ะมาณิร็ายจ้่ายให้แก่เทศึบัาลเม่องศึร็ีสะเกษ

 ร็ัฐบัาลโด้ยสำนักงบัปร็ะมาณิได้้จ้ัด้สร็ร็งบัปร็ะมาณิlปร็ะจ้ำปีงบัปร็ะมาณิlพ.ศึ.2561lเพ่�อสนอง

นโยบัายการ็กร็ะจ้ายอำนาจ้ให้แก่องค์์กร็ปกค์ร็องส่วนท้องถิ�นlจ้ำนวนl172,691.94lล้านบัาทlหร็่อค์ิด้เป็น

ร็้อยละl21.4lของสัด้ส่วนต่อร็ายได้้ของร็ัฐบัาลlซึ่ึ�งสำนักงบัปร็ะมาณิสามาร็ถสนองนโยบัายดั้งกล่าวได้้อย่าง

มีปร็ะสิทธิภาพแต่การ็เบัิกจ้่ายงบัปร็ะมาณิของส่วนร็าชการ็เจ้้าของงบัปร็ะมาณิที�ด้ำเนินการ็ถ่ายโอนงาน/

กิจ้กร็ร็มบัร็ิการ็สาธาร็ณิะให้แก่เทศึบัาลเม่องศึร็ีสะเกษlปร็ะจ้ำปีงบัปร็ะมาณิ พ.ศึ.2561 จ้ำนวน 22 หน่วย

งาน ยังมีการ็เบัิกจ้่ายในภาพร็วมค์่อนข้างต�ำ ซึ่ึ�งจ้ากการ็ติด้ตามผู้ลด้ังกล่าว ได้้พบัปัญหาและอุปสร็ร็ค์ในการ็

ด้ำเนินงานของเทศึบัาลเม่องศึร็ีสะเกษในด้้านต่างๆ ค์่อ

 1.lปััญหาด้้านการวางแผน

 แผู้นพัฒนาเทศึบัาลที�เทศึบัาลเม่องศึร็ีสะเกษจั้งหวัด้ศึร็ีสะเกษใช้จ้ะเป็นกร็อบัในการ็จ้ัด้ทำโอนงาน/

กิจ้กร็ร็มเพ่�อตอบัสนองค์วามต้องการ็ของปร็ะชาชนในท้องถิ�นตามเทศึบััญญัติได้้กำหนด้ให้ค์ณิะกร็ร็มการ็

บัร็ิหาร็ส่วนเทศึบัาลมีหน้าที�จ้ัด้ทำแผู้นพัฒนาท้องถิ�นเทศึบัาลlซึ่ึ�งแผู้นด้ังกล่าวต้องสอด้ค์ล้องกับัแผู้น

พัฒนาการ็เศึร็ษฐกิจ้และสังค์มแห่งชาติlแผู้นพัฒนาจ้ังหวัด้และแผู้นพัฒนาอำเภอlซึ่ึ�งในการ็จ้ัด้ทำแผู้นค์วร็

มีการ็ปร็ะสานโค์ร็งการ็/กิจ้กร็ร็มและงบัปร็ะมาณิกับัหน่วยงานอ่�นทั�งภาค์ร็ัฐและเอกชนที�เข้าไปสนับัสนุน

กิจ้กร็ร็มของท้องถิ�นนั�น

 การ็จั้ด้ทำแผู้นของเทศึบัาลเม่องศึรี็สะเกษlจ้ังหวัด้ศึร็ีสะเกษlผู้้้บัร็ิหาร็และเจ้้าหน้าที�ยังขาด้ค์วามร็้้

ค์วามสามาร็ถlตลอด้จ้นปร็ะสบัการ็ณิ์ในการ็จ้ัด้ทำแผู้นไม่ว่าจ้ะเป็นแผู้นพัฒนาท้องถิ�นlแผู้นพัฒนาร็ะบับัจ้ัด้

เก็บัร็ายได้้lและแผู้นร็ะยะl3lปีlและในการ็จั้ด้ทำแผู้นต่างๆนั�นlเทศึบัาลยังขาด้การ็ปร็ะสานงานร็ะหว่างแผู้น
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ต่่างๆlต่ลอดจนหน่วยงานต่่างๆlท้ั้�งภาครั้ฐและภาคเอกชนlรัวมทั้้�งองค์กรัปกครัองส่่วนทั้้องถิ่่�นเพื่่�อให้เก่ดการั

ปฏิ่บั้ต่่ในแนวทั้างเดียวก้น

 นอกจากนี�งาน/โครังการั/ก่จกรัรัมทั้ี�เทั้ศบัาลเม่องศรัีส่ะเกษจ้งหว้ดศรัีส่ะเกษดำเน่นการัใน

ปีงบัปรัะมาณ พื่.ศ.2561lเป็นโครังส่รั้างพื่่�นฐานเทั้่าน้�นlเช่นlการัส่รั้างถิ่นนคอนกรัีต่ปรั้บัปรัุงถิ่นนลูกรั้งlถิ่นน

ลาดยางlเป็นต่้นlซึ่่�งควรัมีการัวางแผนเพื่่�อพ้ื่ฒนาคุณภาพื่ชีว่ต่และการัอนุร้ักษ์ทั้ร้ัพื่ยากรัธรัรัมชาต่่และส่่�ง

แวดล้อมเพื่่�อการัพื่้ฒนาทั้ี�ย้�งย่นของชุมชนด้วย

 2.lปััญหาด้้านงบปัระมาณเทศบาล

 การัจ้ดทั้ำงบัปรัะมาณมีความส่ำค้ญต่่อการับัรั่หารังานต่่างๆlของเทั้ศบัาลเม่องศรัีส่ะเกษจ้งหว้ด

ศรัีส่ะเกษในการัจ้ดทั้ำงบัปรัะมาณเจ้าหน้าทีั้�งบัปรัะมาณlได้แก่lปล้ดเทั้ศบัาลlหร่ัอผู้ทีั้�กรัรัมการับัร่ัหารั

เทั้ศบัาลlมอบัหมายต่ามข้�นต่อนlค่อlเม่�อรั่างงบัปรัะมาณรัายจ่ายผ่านการัพ่ื่จารัณาของคณะกรัรัมการั

บัร่ัหารัเทั้ศบัาลก็ต่้องเส่นอส่ภาของเทั้ศบัาลเม่องศรัีส่ะเกษจ้งหว้ดศรัีส่ะเกษlภายในว้นทั้ี�l15lเด่อน

ส่่งหาคมlเม่�อส่ภาฯlเห็นชอบัก็จะเส่นอให้นายกเทั้ศมนต่รีัเทั้ศบัาลพ่ื่จารัณาอนุม้ต่่lเม่�อนายกเทั้ศมนต่รีั

พื่่จารัณาอนุม้ต่่ ปรัะธานกรัรัมการับัรั่หารัก็ลงช่�อทั้้ายข้อบั้งค้บั และปรัะกาศใช้เป็นงบัปรัะมาณรัายจ่าย

ปรัะจำปี

 งบัปรัะมาณทั้ี�เทั้ศบัาลเม่องศรัีส่ะเกษมาจากเง่นรัายได้และเง่นอุดหนุนในส่่วนของเง่นรัายได้

น้�นlเทั้ศบัาลจะมีงบัปรัะมาณในส่่วนนี�มากกว่าองค์การับัรั่หารัส่่วนต่ำบัลlและส่่วนใหญ่การัจ้ดเก็บัรัาย

ได้ของlเทั้ศบัาลอยู่ในรัะด้บัต่�ำlเน่�องจากแหล่งรัายได้ทั้ี�จ้ดเก็บัมีน้อยเช่นlแหล่งอุต่ส่าหกรัรัมlพื่าณ่ชยกรั

รัมlฯลฯlทั้ำให้งบัปรัะมาณในส่่วนนี�มีจำก้ดlส่ำหร้ับัเง่นอุดหนุนพื่บัว่าเทั้ศบัาลเม่องศรัีส่ะเกษย้งต่้องการัรั้บั

เง่นอุดหนุนจากรั้ฐมากกว่าทีั้�เป็นอยู่lเน่�องจากมีรัายจ่ายปรัะจำเป็นจำนวนมากทั้ำให้ไม่ส่ามารัถิ่นำเง่นรัายได้

ไปพื่้ฒนาท้ั้องถ่ิ่�นได้ไม่เพื่ียงพื่อส่ำหร้ับัการัดำเน่นโครังการัต่ามแผนนอกจากนี�เจ้าหน้าทั้ี�งบัปรัะมาณย้งขาด

ความรัู้ความเข้าใจในการัจ้ดทั้ำงบัปรัะมาณแบับัใหม่ซึ่่�งมุ่งเน้นผลงานทั้ำให้ขาดการักำหนดต้่วชี�ว้ดของงาน/

โครังการั/ก่จกรัรัมทั้ี�เส่นอถิ่่งความส่ำเรั็จของงาน

 3. ปััญหาการเบิกจ่่ายงบปัระมาณ

 เทั้ศบัาลส่่วนใหญ่ย้งไม่เข้าใจหร่ัอไม่มีความรัู้เรั่�องรัะเบัียบัการัจ้ดซึ่่�อจ้ดจ้างlรัะเบัียบัพื่้ส่ดุlทั้ำให้การั

ปฏ่ิบั้ต่่งานหรั่อข้�นต่อนการัจ้ดซึ่่�อจ้ดจ้างข้ดต่่อรัะเบีัยบัทั้ี�กำหนดและบัางแห่งย้งมีการัส่มยอมในการัจ้ดซึ่่�อ 

จ้ดจ้างซึ่่�งข้ดก้บัรัะเบัียบัพื่้ส่ดุ (ยุทั้ธศาส่ต่รั์การัพื่้ฒนาเทั้ศบัาลเม่องศรัีส่ะเกษ, 2561)

 นอกจากนี�เจ้าหน้าทั้ี�ของเทั้ศบัาลเม่องศรัีส่ะเกษจ้งหว้ดศรัีส่ะเกษส่่วนใหญ่ย้งไม่เข้าใจและไม่ส่นใจ

ศ่กษาเกี�ยวก้บัรัะเบัียบัการัเง่นlการับั้ญชีlทั้ำให้รัะบับับั้ญชีไม่ถิู่กต่้องครับัถิ่้วนและเป็นปัจจุบั้นlรัวมทั้้�ง 

เทั้ศบัาล บัางแห่งย้งไม่มีรัายงานส่รัุปฐานะการัเง่นงบัดุลปรัะจำปีให้ปรัะชาชนทั้รัาบัอีกด้วย (ยุทั้ธศาส่ต่รั์การั

พื่้ฒนาเทั้ศบัาลเม่องศรัีส่ะเกษ, 2561) 

 4. ปััญหาด้้านบุคลากรขาด้ความร้้เร่�องงบปัระมาณ

 บัุคลากรัทีั้�ปฏิ่บ้ัต่่งานในเทั้ศบัาลเม่องศรีัส่ะเกษจ้งหว้ดศรีัส่ะเกษlน้บัเป็นส่่วนส่ำค้ญในการับัรั่หารั

งานของเทั้ศบัาลเม่องศรีัส่ะเกษจ้งหว้ดศรัีส่ะเกษให้ปรัะส่บัความส่ำเรั็จlปัจจุบั้นlเทั้ศบัาลlซ่ึ่�งขณะนี�ภารัก่จ
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ขององค์์กรปกค์รองส่่วนท้้องถ่ิ่�นมีีปร่มีาณมีากข้�นจ้ึงจึำเป็นต้้องอาศััยลููกจ้ึางต้ามีโค์รงการlมีาต้รการเส่ร่มี

การพััฒนาชนบท้แลูะชุมีชนl(มีพัช.)lเพั่�อช่วยปฏ่ิบัต้่งานlแต่้เน่�องจึากเท้ศับาลูเมี่องศัรีส่ะเกษจัึงหวัดศัรีส่ะ

เกษบางแห่งมีีพั่�นท้ี�ห่างไกลูท้ำให้ลููกจึ้างลูาป่วยท้ำให้การปฏิ่บัต่้งานขาดค์วามีต่้อเน่�องlนอกจึากนี�เท้ศับาลู

เมี่องศัรีส่ะเกษจัึงหวัดศัรีส่ะเกษlส่่วนใหญ่่เพ่ั�งจึัดต้ั�งได้ไมี่กี�ปีท้ี�ผ่่านมีาบุค์ลูากรต่้างๆlส่่วนใหญ่่เพ่ั�งได้รับการ

บรรจึุดังนั�น บุค์ลูากรส่่วนใหญ่่ยังขาดค์วามีรู้ ค์วามีส่ามีารถิ่ในการบร่หารจึัดการของเท้ศับาลูเมี่องศัรีส่ะเกษ

จึังหวัดศัรีส่ะเกษlเช่นในด้านการปฏ่ิบัต้่ต้ามีระเบียบปฏ่ิบัต้่lในด้านของการขาดค์วามีแม่ีนยำในระเบียบว่ธีี

ปฏิ่บัต้่โดยเฉพัาะด้านพััส่ดุlด้านการเง่นlการค์ลูังlฯลูฯlรวมีท้ั�งขาดบุค์ลูากรด้านช่างท้ี�มีีค์วามีรู้ท้างเท้ค์น่ค์

แลูะประส่บการณ์ด้านว่ศัวกรรมีlต้ลูอดจึนขาดเค์ร่�องมี่อแลูะอุปกรณ์ที้�ใช้ในการส่ำรวจึท้ดส่อบคุ์ณภาพังาน

อีกด้วย

 5.lปััญหาด้้านการถ่่ายโอนภารกิจที่่�ราชการส่่วนกลางให้เที่ศบาลเมืืองศร่ส่ะเกษ

 ค์ณะกรรมีการการกระจึายอำนาจึให้แก่องค์์กรปกค์รองส่่วนท้้องถ่ิ่�นได้กำหนดหลูักเกณฑ์์แลูะขั�น

ต้อนการถิ่่ายโอนภารก่จึราชการส่่วนกลูางให้ท้้องถิ่่�นซึ่้�งขณะนี�ได้มีีการถิ่่ายโอนงาน/ก่จึกรรมีการบร่การ

ส่าธีารณะให้แก่เท้ศับาลูเมี่องศัรีส่ะเกษจัึงหวัดศัรีส่ะเกษlดังนั�นถ้ิ่าเท้ศับาลูเมี่องศัรีส่ะเกษจัึงหวัดศัรีส่ะเกษ

มีีค์วามีส่ามีารถิ่ในการบร่หารจึัดการก่จึกรรมีต้่างๆ ได้อย่างมีีประส่่ท้ธี่ภาพัแลูะประส่่ท้ธี่ผ่ลูแลู้ว น่าจึะมีีการ

ถิ่่ายโอนภารก่จึให้เท้ศับาลูเมี่องศัรีส่ะเกษ จึังหวัดศัรีส่ะเกษ (ยุท้ธีศัาส่ต้ร์การพััฒนาเท้ศับาลูเมี่องศัรีส่ะเกษ, 

2561)

 ปัจึจึุบันพับว่าlหน่วยงานที้�เป็นเจึ้าของของงบประมีาณได้แจึ้งโค์รงการถิ่่ายโอนงานให้แก่องค์์กร

ปกค์รองส่่วนท้้องถิ่่�นค์่อเท้ศับาลูเมี่องศัรีส่ะเกษลู่าช้าแลูะมีีแนวปฏ่ิบัต่้ไม่ีชัดเจึนแลูะไม่ีมีีการให้ค์ำแนะนำ

ปร้กษาการดำเน่นงานlนอกจึากนี�ยังไมี่มีีการส่ำรวจึถิ่้งค์วามีต้้องการแลูะค์วามีพัร้อมีขององค์์กรปกค์รองส่่วน

ท้้องถิ่่�นส่ำหรับการถิ่่ายโอนภารก่จึ

	 แนวที่างในการแก้ไขปััญหาของการจัด้ส่รรงบปัระมืาณรายจ่ายให้แก่เที่ศบาลเมืืองศร่ส่ะเกษ

 เพั่�อให้เท้ศับาลูเมี่องศัรีส่ะเกษจึังหวัดศัรีส่ะเกษส่ามีารถิ่แก้ไขปัญ่หาต้่างๆlในท้้องถ่ิ่�นแลูะส่นองค์วามี

ต้้องการของประชาชนได้อย่างเต็้มีที้�lส่่งผ่ลูให้นโยบายการกระจึายอำนาจึให้แก่องค์์กรปกค์รองส่่วนท้้องถิ่่�น

ประส่บค์วามีส่ำเร็จึlจึ้งเส่นอแนวท้างในการแก้ไขปัญ่หาในการดำเน่นงานของเท้ศับาลูเมี่องศัรีส่ะเกษในการ

บร่หารงบประมีาณอย่างมีีประส่่ท้ธี่ภาพัเพั่�มีข้�น ค์่อ

 1.ด้้านการวางแผนการจัด้ที่ำงบปัระมืาณ

  1.1lค์วรอบรมีเผ่ยแพัร่ค์วามีรู้l(KnowledgelDissemination)lค์วามีเข้าใจึแก่เจึ้าหน้า

ท้ี�แลูะผู่้บร่หารองค์์กรปกค์รองส่่วนท้้องถิ่่�นโดยเฉพัาะเท้ศับาลูเมี่องศัรีส่ะเกษlซึ่้�งเป็นหน่วยงานในท้้องถิ่่�น 

ท้ี�ต้้องรับโอนงาน/ก่จึกรรมีบร่การส่าธีารณะจึากหน่วยงานต้่างๆlต้ามีนโยบายของรัฐบาลูเพั่�อให้เท้ศับาลูเมี่อง

ศัรีส่ะเกษจึังหวัดศัรีส่ะเกษส่ามีารถิ่กำหนดว่ส่ัยท้ัศัน์lยุท้ธีศัาส่ต้ร์lมีาต้รการlโดยให้มีีการวางแผ่นอย่างเป็น

ระบบแลูะส่ามีารถิ่นำไปปฏิ่บัต้่ได้จึร่ง

  1.2lค์วรส่่งเส่ร่มีส่นับส่นุนให้ประชาชนlเจึ้าหน้าท้ี�แลูะผู่้บร่หารท้้องถิ่่�นได้มีีการเพั่�มีพัูน 

ค์วามีรู้อย่างต้่อเน่�องlรวมีท้ั�งกระตุ้้นให้ประชาชนท้ราบถิ่้งส่่ท้ธี่แลูะหน้าท้ี�ของต้นเองเพั่�อให้เข้าไปมีีส่่วนร่วมีใน

ก่จึกรรมีของท้้องถิ่่�น
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  1.3lควรมีีการประสานระหว่างองค์กรปกครองส่วนท้้องถิ่่�นเพื่่�อให้การวางแผนเป็นไปใน 

แนวท้างเดีียวกัน และก่อให้เก่ดีความีประหยัดี

 2. ด้้านงบประมาณ

  2.1lควรกำหนดีหลักเกณฑ์์การจััดีสรรเง่นอุดีหนุนให้เท้ศบาลเมี่องศรีสะเกษจัังหวัดี 

ศรีสะเกษตามีปร่มีาณงานและความีเป็นเมี่องเพื่่�อให้เก่ดีความีเป็นธรรมีและสอดีคล้องกับการพื่ัฒนาท้้องถิ่่�น

มีากขึ้้�น

  2.2lการอบรมีให้ความีร้้แก่ผ้้บร่หารและเจั้าหน้าท้ี�ให้เขึ้้าใจัในว่ธีการจััดีท้ำงบประมีาณ

การบร่หารงบประมีาณlและการควบคุมีงบประมีาณท้ี�ถิ่้กต้องและต้องให้ความีสำคัญกับความีต้องการขึ้อง

ประชาชนดี้วย

  2.3lเท้ศบาลเมี่องศรีสะเกษจัังหวัดีศรีสะเกษควรมีีระบบการจััดีการท้ี�ดีีlค่อlมีีความี 

โปร่งใสประชาธ่ปไตยlและตรวจัสอบได้ีโดียประชาชนlนั�นก็ค่อlเมี่�อดีำเน่นงาน/โครงการ/ก่จักรรมีต้องคำน้ง

ถิ่้งในแง่ประชาธ่ปไตยlค่อlการยอมีรับการมีีส่วนร่วมีขึ้องประชาชนในการเขึ้้ามีาร่วมีค่ดีร่วมีท้ำและเมี่�อ

ดีำเน่นการเสร็จัควรมีีการเขึ้้ามีาตรวจัสอบโดียประชาชนซึ่้�งหากเท้ศบาลเมี่องศรีสะเกษจัังหวัดีศรีสะเกษใดี

ขึ้าดีความีโปร่งใสและตรวจัสอบไดี้lควรมีีการกำหนดีบท้ลงโท้ษอย่างชัดีเจัน

 3. ด้้านการจััด้ซื้้�อจััด้จั้าง

  3.1lกรมีการปกครองควรจััดีท้ำค้่มี่อปฏิ่บัต่การงบประมีาณlการจััดีซึ่่�อจััดีจั้างlการเบ่กจั่าย

งบประมีาณรวมีท้ั�งระเบียบและขึ้ั�นตอนต่างๆ ให้ละเอียดีและเขึ้้าใจัง่ายย่�งขึ้้�น

  3.2lการอบรมีเช่งปฏิ่บัต่เกี�ยวกับการพัื่สดีุlการจััดีเก็บรายได้ีขึ้องเท้ศบาลเมี่องศรีสะเกษ 

การเง่นและการบัญชีlให้ผ้้บร่หารและเจั้าหน้าท้ี�ขึ้องเท้ศบาลเมี่องศรีสะเกษจัังหวัดีศรีสะเกษตลอดีจันเผย

แพื่ร่ประชาสัมีพื่ันธ์ให้ประชาชนท้ราบถิ่้งการจััดีซึ่่�อจััดีจั้างท้ี�โปร่งใสและให้ประชาชนช่วยกันตรวจัสอบไดี้

  3.3lการให้มีีหน่วยราชการตรวจัสอบและการควบคุมีการใช้จ่ัายเง่นขึ้องเท้ศบาลเมี่อง 

ศรีสะเกษจัังหวัดีศรีสะเกษlอย่างเขึ้้มีงวดีlและควรสร้างจั่ตสำน้กให้ผ้้บร่หารlเท้ศบาลเม่ีองศรีสะเกษจัังหวัดี

ศรีสะเกษให้ปฏิ่บัต่หน้าท้ี�ดี้วยความีโปร่งใสและตรวจัสอบไดี้

 4. ด้้านบุคลากรเทศบาลเม้องศรีสะเกษจัังหวััด้ศรีสะเกษ

  4.1lควรฝึึกอบรมีให้แก่บุคลากรเกี�ยวกับความีร้้ดี้านกฎหมีายlระเบียบและข้ึ้อบังคับ 

ปฏิ่บัต่ต่างๆlรวมีถ้ิ่งดี้านการช่างให้บุคลากรขึ้องเท้ศบาลเมี่องศรีสะเกษlจัังหวัดีศรีสะเกษlให้เขึ้้าใจัและ

ปฏิ่บัต่ให้ถิ่้กต้องเพื่่�อให้การปฏิ่บัต่งานเป็นไปอย่างมีีประส่ท้ธ่ภาพื่

  4.2lให้หน่วยงานดี้านช่างlเช่นlกรมีโยธาธ่การlกรมีการเร่งรัดีพื่ัฒนาชนบท้lท้ำหน้าที้�เป็น 

พื่ี�เลี�ยงคอยแนะนำ และเป็นท้ี�ปร้กษาดี้านว่ชาการแก่องค์กรปกครองส่วนท้้องถิ่่�น

 5. ด้้านการถ่่ายโอนภารกิจัที�ราชการส่วันกลางให้แก่เทศบาลเม้องศรีสะเกษ

  5.1lโครงการถ่ิ่ายโอนขึ้องหน่วยงานส่วนกลางlควรมีีการเร่งรัดีการแจั้งรายละเอียดี 

ขึ้องโครงการและงบประมีาณให้ท้้องถิ่่�นท้ราบโดียเร็วlพื่ร้อมีจััดีท้ำค้่มี่อแนวท้างปฏ่ิบัต่ทุ้กขึ้ั�นตอนให้ท้้องถิ่่�น 

ท้ราบดี้วย

  5.2lหน่วยงานกลางท้ี�มีีโครงการถิ่่ายโอนlควรมีีการสำรวจัศ้กษาถิ่้งความีต้องการและควา
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มพร้้อมของท้้องถิ่่�นก่่อนท้่�จะจัดสร้ร้งบปร้ะมาณโคร้งก่าร้ถิ่่ายโอนไปให้ท้้องถิ่่�น

  5.3 หน่วยงานอ่�น ก่ร้มก่าร้ปก่คร้อง สำนัก่งบปร้ะมาณ จังหวัดและ อำเภอ เท้ศบาลเม่อง

ศร้่สะเก่ษlต้้องให้ความร้้้lข้อม้ลlนโยบายท้่�ชััดเจนlก่ับเท้ศบาลเม่องศร้่สะเก่ษจังหวัดศร้่สะเก่ษlพร้้อมท้ั�ง

เต้ร้่ยมความพร้้อมให้แก่่ผู้้้บร่้หาร้และเจ้าหน้าท้่�ของเท้ศบาลเม่องศร้่สะเก่ษlโดยก่าร้อบร้มสัมมนาlให้คำ

แนะนำเป็นท้่�ปร้ึก่ษาแก่่หน่วยงานท้้องถิ่่�น

 6. ด้้านการเบิิกจ่่ายงบิประมาณล่่าช้้า

  6.1lก่ร้ะท้ร้วงมหาดไท้ยได้แก้่ไขร้ะเบ่ยบพัสดุองค์ก่ร้ปก่คร้องส่วนท้้องถิ่่�นlในเร้่�องวงเง่น 

อนุมัต้่ก่าร้สั�งซื้่�อสั�งจ้างเฉพาะปีงบปร้ะมาณlพ.ศ.2561lให้ปร้ะชัาชันก่ร้ร้มก่าร้บร้่หาร้องค์ก่ร้ปก่คร้องส่วน

ท้้องถิ่่�นlม่อำนาจอนุมัต้่วงเง่นจัดซื้่�อจัดจ้างโดยไม่จำก่ัดจำนวนเง่น

  6.2lก่ร้ะท้ร้วงมหาดไท้ยม่หนังส่อเร้่งรั้ดให้ผู้้้ว่าร้าชัก่าร้จังหวัดต้่ดต้ามผู้ลก่าร้ถ่ิ่ายโอน 

อย่างใก่ล้ชั่ดlและก่ำหนดมาต้ร้ก่าร้ดำเน่นก่าร้ค่อ

   6.2.1lก่ร้ณ่ก่่จก่ร้ร้มท้่�ยังไม่ได้รั้บอนุมัต่้เง่นปร้ะจำงวดจาก่สำนัก่งบปร้ะมาณ 

ให้จังหวัดม่หนังส่อเร้่งรั้ดหน่วยร้าชัก่าร้เจ้าของงบปร้ะมาณและให้สำเนากั่บก่ร้มก่าร้ปก่คร้องlเพ่�อปร้ะสาน

งานก่ับหน่วยร้าชัก่าร้เจ้าของงบปร้ะมาณและสำนัก่งบปร้ะมาณ

   6.2.2lก่ร้ณ่หน่วยร้าชัก่าร้เจ้าของงบปร้ะมาณยังไม่ส่งร้้ปแบบร้ายก่าร้ให้ท้้องถิ่่�น 

และท้้องถิ่่�นยังไม่ได้แจ้งให้อำเภอ/จังหวัดเร้่งร้ัดหน่วยร้าชัก่าร้เจ้าของงบปร้ะมาณต้่อไป

   6.2.3lเร้่งร้ัดก่าร้ปฏิ่บัต่้งานในแต้่ละขั�นต้อนของก่าร้จัดซ่ื้�อจัดจ้างตั้�งแต้่ก่าร้ 

คัดเล่อก่ผู้้้ร้ับจ้างก่าร้ลงนามในสัญญาlและก่าร้ต้ร้วจร้ับงานให้เร้็วขึ�นlร้วมท้ั�งเร้่งร้ัดก่าร้อนุมัต่้ก่าร้เบ่ก่จ่ายให้

เร้็วขึ�นด้วย

   6.2.4lให้ผู้้้ว่าร้าชัก่าร้จังหวัดร้ายงานผู้ลก่าร้ดำเน่นงานและผู้ลก่าร้ใชั้จ่ายเง่น 

งบปร้ะมาณให้ก่ร้ะท้ร้วงมหาดไท้ยท้ร้าบทุ้ก่วันท้่� 15 และ 30 ของทุ้ก่เด่อน

   6.2.5lให้ม่ก่าร้ร้วบร้วมหนังส่อเว่ยนlร้ะเบ่ยบlคำสั�งท่้�เก่่�ยวกั่บแนวท้างปฏ่ิบัต้่ 

ให้เป็นค้่ม่อlเพ่�อให้องค์ก่ร้ปก่คร้องส่วนท้้องถ่ิ่�นม่แนวท้างปฏ่ิบัต่้ไปในท้างเด่ยวก่ันlร้วมทั้�งจัดให้ม่ก่าร้

ชั่�แจงlซื้ัก่ซื้้อมเก่่�ยวก่ับแนวท้างปฏิ่บัต้่ให้แก่่องค์ก่ร้ปก่คร้องส่วนท้้องถิ่่�นโดยก่ร้ะท้ร้วงมหาดไท้ยlสำนัก่ 

งบปร้ะมาณlก่ร้มบัญชั่ก่ลางlและสำนัก่งานคณะก่ร้ร้มก่าร้ก่ร้ะจายอำนาจให้แก่่องค์ก่ร้ปก่คร้องส่วนท้้องถิ่่�น

  7. สำนักงบิประมาณได้้รับิปรุงแก้ไข 

 เร้่�องหลัก่เก่ณฑ์์และว่ธ่ีปฏ่ิบัต้่ในก่าร้บร้่หาร้งบปร้ะมาณต้ามโคร้งก่าร้ถ่ิ่ายโอนlงาน/ก่่จก่ร้ร้มบร้่ก่าร้

สาธีาร้ณะให้แก่่องค์ก่ร้ปก่คร้องส่วนท้้องถิ่่�นlปร้ะจำปีงบปร้ะมาณlพ.ศ.2562lเพ่�อให้องค์ก่ร้ปก่คร้องส่วน 

ท้้องถิ่่�นและเท้ศบาลเม่องศร้่สะเก่ษจังหวัดศร้่สะเก่ษปฏิ่บัต้่งานได้สะดวก่และม่ปร้ะส่ท้ธี่ภาพมาก่ย่�งขึ�น
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